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                                           บทคัดย่อ 

 
การศึกษาศักยภาพการผลิต การตลาดของสหกรณ์การเกษตร เพ่ือน าไปสู่การผลิตสินค้าที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อมในการรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ศักยภาพการผลิต การตลาดของ
สหกรณ์การเกษตร เพ่ือน าไปสู่การผลิตสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ในการรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดย
รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้จัดการสหกรณ์การเกษตร จ านวน 41 สหกรณ์ และสมาชิกสหกรณ์สหกรณ์ละ 25 
ราย รวม 1,151 ราย ผลการศึกษาเพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปใช้เป็นแนวทางในการด าเนินนโยบายและ
มาตรการที่ช่วยสนับสนุนและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันให้สหกรณ์การเกษตรของไทยสามารถด าเนินงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความม่ันคงทางด้านรายได้ให้กับภาคเกษตรไทยได้อย่างยั่งยืน 

 การวิเคราะห์ข้อมูลศักยภาพการผลิต การตลาดของสหกรณ์การเกษตร ใช้วิธีการประยุกต์ตามกรอบการ
วิเคราะห์ Driver-Pressure-State-Impack-Response (DPSIR) โดย Driver (แรงขับเคลื่อน) ได้แก่ สถานการณ์ 
แนวโน้มการบริโภคสินค้าเกษตรที่ค านึงถึงความปลอดภัย สุขอนามัย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  Pressure (แรง
กดดัน) ได้แก่ ความสามารถในการผลิตของสมาชิกสหกรณ์ และความสามารถในการบริหารของผู้จัดการสหกรณ์ 
State (สถานการณ์) ได้แก่ ศักยภาพการผลิต และศักยภาพการตลาด Impact (ผลกระทบ) ได้แก่ รายได้ของสมาชิก 
และก าไรของสหกรณ์ Response (การตอบสนอง) ได้แก่ ความต้องการและความคาดหวังในประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน 

 ผลการศึกษา จากการวิเคราะห์ DPSIR พบว่า ปัจจุบันประเทศสมาชิกอาเซียนให้ความส าคัญกับสินค้าที่ได้รับ
มาตรฐาน ค านึงถึงสุขภาพอนามัย และความปลอดภัยของอาหารมากขึ้น ปัจจัยส าคัญที่มีส่วนช่วยเพ่ิมศักยภาพการ
ผลิต การตลาดของสหกรณ์การเกษตร เพ่ือน าไปสู่การผลิตสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ในการรองรับประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน ได้แก่ 1) สหกรณ์การเกษตรขยายธุรกิจสู่ตลาดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนโดยมีแนวทางการ
ด าเนินงาน 3 รูปแบบ ดังนี้ (1) การด าเนินการโดยสหกรณ์การเกษตรด าเนินการเอง เช่น การศึกษาตลาดในประเทศ
อาเซียน เพ่ิมความรู้ด้านการค้าต่างประเทศให้กับเจ้าหน้าที่สหกรณ์ พัฒนาเกษตรกรให้มีความรู้เกี่ยวกับประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน รวมถึงการผลิตสินค้าให้ได้มาตรฐาน การลดต้นทุนการผลิต และการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต (2) 
การร่วมมือเป็นพันธมิตรกับธุรกิจเอกชน เช่น เป็นพันธมิตรบริษัทเอกชนที่ท าธุรกิจส่งออก เนื่องจาก สินค้าเกษตรเน่า
เสียง่าย (3) การร่วมมือกับสหกรณ์การเกษตรในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน เช่น จัดตั้งเป็นชุมนุมสหกรณ์ประเทศ
สมาชิกอาเซียน 2) สหกรณ์การเกษตรมีการปรับโครงสร้าง และการจัดการของสหกรณ์เพื่อรองรับประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน เช่น รวมกลุ่มสหกรณ์การเกษตรที่ด าเนินธุรกิจในสหกรณ์การเกษตรแบบเดียวกัน ขยายธุรกิจ
เพ่ิมเติมจากธุรกิจเดิม หรือเพ่ิมชนิดสินค้า 3) พัฒนาคุณภาพผลผลิต และผลิตผลจากการแปรรูปเพื่อรองรับการ
แข่งขันในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เช่น ผลักดันการผลิตสินค้าให้ได้มาตรฐาน มีความปลอดภัยและเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมตั้งแต่ต้นน้ าจนถึงปลายน้ า  

 จากผลการศึกษาที่ได้น าเสนอมาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิต การตลาดของสหกรณ์การเกษตร เพ่ือน าไปสู่การ
ผลิตสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ในการรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รัฐบาลควรส่งเสริมสหกรณ์การเกษตร
ในการท าธุรกิจส่งออก อาจตั้งองค์กรที่เป็นศูนย์กลางเพ่ือรวบรวมผลิตภัณฑ์จากสหกรณ์ต่างๆ และด าเนินการส่งออก
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สินค้า ผลักดันให้เกิดการจัดตั้งศูนย์กระจายสินค้าทางการเกษตร โดยด าเนินการร่วมกันในรูปแบบชุมนุมสหกรณ์
ประเทศสมาชิกอาเซียน สนับสนุน การวิจัย ค้นคว้า การพัฒนาพันธุ์ กิ่งพันธุ์ และพัฒนาสารอินทรีย์ที่จะมาทดแทน
สารเคมี 
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ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตรที่ 1 - 12 ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของสหกรณ์กำรเกษตร ซึ่ง
นับว่ำมีบทบำทส ำคัญในกำรขับเคลื่อนกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจกำรเกษตรทั้งในแง่กำรลงทุน  กำร
ผลิต กำรแปรรูป และกำรค้ำสินค้ำเกษตร ซึ่งสหกรณ์กำรเกษตรจะต้องมุ่งเน้นผลิตสินค้ำคุณภำพ 
ปลอดภัยกับผู้ผลิตและผู้บริโภคเพ่ือสร้ำงโอกำสทำงกำรค้ำ กำรศึกษำครั้งนี้เพ่ือให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง
น ำไปใช้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินนโยบำยและมำตรกำรที่ช่วยสนับสนุนและพัฒนำขีดควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขันให้สหกรณ์กำรเกษตรของไทยสำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ สร้ำงควำมมั่นคง
ทำงด้ำนรำยได้ให้กับภำคเกษตรไทยได้อย่ำงยั่งยืน  นักวิจัยจำกส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตรที่ 1-12 
ขอขอบคุณสหกรณ์กำรเกษตร และเกษตรกรที่เป็นสมำชิกสหกรณ์กำรเกษตรทั่วประเทศ  ที่เสียสละเวลำ
อนุเครำะห์ข้อมูล  และขอขอบคุณคณะนักวิจัยของส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตรที่ 1 – 12 ทุกท่ำนที่
ร่วมบูรณำกำรท ำงำนตลอดระยะเวลำกำรท ำวิจัย   หำกรำยงำนวิจัยฉบับนี้มีข้อผิดพลำดประกำรใด ต้อง
ขออภัยมำ ณ  ที่นี้ด้วย   และหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำรำยงำนวิจัยฉบับนี้คงจะเป็นประโยชน์แก่หน่วยงำน
ภำครัฐและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ในกำรน ำไปใช้เป็นแนวทำงในกำรส่งเสริม สนับสนุน  และพัฒนำ
ศักยภำพของเกษตรกรเพื่อให้มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ตลอดจนเป็นฐำนที่เข้มแข็งในกำรพัฒนำภำค
เกษตรของประเทศไทยต่อไป        
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บทที่ 1 

บทน ำ 

1.1 ควำมส ำคัญของปัญหำ 

ในปี พ.ศ. 2558 ประเทศไทยจะก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ ASEAN Economic 
Community (AEC) ซึ่งจะส่งผลให้ประเทศสมาชิกรวมทั้งประเทศไทยมีอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
มากยิ่งขึ้น ก่อให้เกิดพันธกรณีที่จะต้องเข้าร่วมเจรจากับสมาชิกอาเซียน เพ่ือเปิดเสรีสินค้าและบริการ รวมทั้ง
การลงทุนระหว่างกัน อาเซียนเป็นตลาดใหญ่ภาคการเกษตรของไทย มีโอกาสในการขยายตลาดสินค้าเกษตร
แปรรูป และผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ได้มากขึ้น ทั้งนี้เกษตรกรจ าเป็นต้องพัฒนาสินค้าและผลิตภัณฑ์ของตนเองให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภคในภูมิภาคอาเซียนที่มุ่งเน้นสินค้าที่ผ่านการรับรองมาตรฐานและมี
ความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม หน่วยงานในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้มีการจัดท าบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือ (Memorandum Of Understanding; MOU) เรื่องการใช้เครื่องหมายรับรองมาตรฐานสินค้าเกษตร
และอาหารให้มีการน าเครื่องหมายรับรอง Q (Quality) เพ่ือแสดงถึงความมีคุณภาพและปลอดภัยในการ
ผลักดันสินค้าเกษตรไทยให้เป็นที่ยอมรับในตลาดสากล  

สถานการณ์การแข่งขันทางการค้าในปัจจุบันทวีความรุนแรงมากขึ้น แต่ละประเทศมีการน า
มาตรการทั้งที่เป็นภาษีและไม่ใช่ภาษีมากีดกันทางการค้าระหว่างกัน ประกอบกับกระแสความนิยมสินค้าและ
ผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพที่เกิดจากกระบวนการผลิตที่มีความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อาทิ สิงคโปร์นิยมบริโภค
อาหารเสริมบ ารุงร่างกายโดยเฉพาะอาหารออร์แกนิค  มาเลเซียนิยมบริโภคอาหารสดและแปรรูปเพ่ือสุขภาพ  
สิงคโปร์นิยมสินค้าน าเข้าจากต่างประเทศโดยเฉพาะสินค้าส าเร็จรูปพร้อมปรุงและสินค้าเพ่ือสุขภาพ  ทั้งนี้
เกษตรกรจ าเป็นต้องพัฒนาสินค้าและผลิตภัณฑ์ของตนเองให้ได้มาตรฐาน Q เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการ
ของตลาด และเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันของสินค้าเกษตรไทย  

สหกรณ์การเกษตรนับว่ามีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจการเกษตรทั้ง
ในแง่การลงทุน การผลิต การแปรรูป และการค้าสินค้าเกษตร  รัฐบาลได้ตระหนักถึงความส าคัญจึงเร่งให้
ด าเนินนโยบายด้านเกษตรกรรม  2 ด้านหลักคือ 1) การปรับโครงสร้างการผลิตสินค้าเกษตรให้สอดคล้องกับ
ความต้องการ อาทิ การแบ่งเขตเพ่ือปลูกพืชแต่ละชนิด และ 2) การสนับสนุนให้สหกรณ์ของกลุ่มเกษตรกรที่
ผลิตสินค้าเกษตรเพ่ิมบทบาทจากผู้ซื้อพืชผล สู่ขั้นตอนการแปรรูปและการส่งออกให้ได้ เพ่ือให้สหกรณ์เป็น
ผู้ค้าสินค้าเกษตรรายใหญ่ที่ช่วยคานอ านาจจากกลุ่มพ่อค้าเอกชนในปัจจุบันให้มีความสมดุลมากขึ้น   
(ราชกิจจานุเบกษา, 2557)   สหกรณ์การเกษตรจัดตั้งขึ้นจากสมาชิกท่ีประกอบอาชีพเกษตรกรรม เพ่ือด าเนิน
กิจกรรมร่วมกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพ่ือประโยชน์แก่สมาชิกทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงการ
ให้บริการแก่สมาชิกในด้านต่าง ๆ อาทิ  การให้เงินกู้ การรับฝากเงิน การรวบรวมผลผลิตการเกษตร 
ผลิตภัณฑ์ของสมาชิก  การจัดหาวัสดุการเกษตรและเครื่องอุปโภคบริโภคมาจ าหน่าย การจัดระบบส่งน้ า การ
ระบายน้ า การใช้น้ า การส่งเสริมเผยแพร่วิชาการเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน และการให้บริการอ่ืน ๆ 
แก่สมาชิก เป็นต้น   ในปี 2555 สหกรณ์การเกษตรทั่วไปมีสมาชิกจ านวน 1.84 ล้านคน จากจ านวนสหกรณ์
การเกษตรทั่วไปที่ขึ้นทะเบียนทั้งหมด 2,299 สหกรณ์ ปริมาณธุรกิจ 102,719.01 ล้านบาท (กรมตรวจบัญชี
สหกรณ,์ 2556) คิดเป็นร้อยละ 0.90 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) 
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ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรที ่1 – 12  ได้ตระหนักถึงความส าคัญของสหกรณ์การเกษตรที่มุ่งเน้น
ผลิตสินค้าคุณภาพ ปลอดภัยกับผู้ผลิตและผู้บริโภคเพ่ือสร้างโอกาสทางการค้า จึงท าการศึกษา  “การศึกษา
ศักยภาพการผลิต การตลาดของสหกรณ์การเกษตร เพ่ือน าไปสู่การผลิตสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ในการ
รองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน” เพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปใช้เป็นแนวทางในการด าเนินนโยบาย
และมาตรการที่ช่วยสนับสนุนและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันให้สหกรณ์การเกษตรของไทยสามารถ
ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความม่ันคงทางด้านรายได้ให้กับภาคเกษตรไทยได้อย่างยั่งยืน 

1.2 วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

เพ่ือวิเคราะห์ศักยภาพการผลิต การตลาดของสหกรณ์การเกษตร เพ่ือน าไปสู่การผลิตสินค้าที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม ในการรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

 
1.3 ขอบเขตกำรศึกษำ 

 1.3.1 ประชำกรที่ศึกษำ สหกรณ์การเกษตรที่ขึ้นทะเบียนประเภททั่วไป ที่มีผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตร
ดีเด่นระดับจังหวัดทั่วประเทศ ซึ่งส านักงานสหกรณ์จังหวัดในพ้ืนที่ได้พิจารณาคัดเลือก โดยเป็นสหกรณ์ที่มี
ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐาน และเป็นสหกรณ์ทีมี่กระบวนการทั้งด้านการผลิต และการตลาด  

 1.3.2 กลุ่มตัวอย่ำง สหกรณ์การเกษตรประเภททั่วไปในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบของ สศท.1-12 จ านวน  
41 สหกรณ์  และสมาชิกสหกรณ์ จ านวน  25 ราย/สหกรณ์ โดยสุ่มตัวอย่างจากรายชื่อสมาชิกสหกรณ์ รวม
สมาชิก 1,151 ราย 

 1.3.3 พื้นที่เป้ำหมำย ที่ตั้งสหกรณ์การเกษตรประเภททั่วไปในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบของ สศท.1-12 

 1.3.4 ระยะเวลำข้อมูล ข้อมูลการด าเนินงานของสหกรณ์ปี  2557 

1.4 วิธีกำรศึกษำ 

1.4.1 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
1) กำรรวบรวมข้อมูล การศึกษาวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในเก็บรวบรวม

ข้อมูล โดยใช้แบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้จัดการสหกรณ์ และแบบสัมภาษณ์ส าหรับสมาชิกสหกรณ์  
2) แหล่งข้อมูล 
    (1) ข้อมูลปฐมภูมิ เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูล รายได้-รายจ่ายของครัวเรือนเกษตรกร 

ทัศนคติเกี่ยวกับเกษตรสีเขียว ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจากสมาชิกสหกรณ์ 
ทัศนคติเก่ียวกับตลาดสีเขียว ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจากผู้จัดการสหกรณ์ โดย
ใช้แบบสัมภาษณ์สมาชิกสหกรณ์ สหกรณ์ละ 25 ราย จ านวน 41 สหกรณ์ รวม 1,151 ราย และผู้จัดการ
สหกรณ์ จ านวน 41 สหกรณ์ ที่ได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) โดย
พิจารณาคัดเลือกสหกรณ์ที่มีผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรดีเด่นในระดับจังหวัด ในเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบของ 
สศท.1-12  
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    (2) ข้อมูลทุติยภูมิ เก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรที่เป็น
ตัวอย่าง และงบบัญชีผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรจากส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ และส านักงาน
สหกรณ์จังหวัดในพ้ืนที่ ตลอดจนค้นคว้าข้อมูลจากหนังสือ วารสาร สิ่งพิมพ์ เอกสารต่างๆที่เกี่ยวข้อง และ
ค้นคว้าข้อมูลผ่านระบบอินเตอร์เน็ต 

1.4.2 กำรวิเครำะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์เชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) ได้แก่ 
     การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา  เป็นการน าข้อมูลที่รวบรวมได้มาท าการวิเคราะห์เพ่ืออธิบายถึง

ศักยภาพในการด าเนินงานด้านการผลิตและการตลาดของสหกรณ์การเกษตร แนวทางการด าเนินงานของ
สหกรณ์การเกษตรเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยอาศัยเครื่องมือทางสถิติ อันได้แก่ ค่าเฉลี่ย  
ร้อยละ ประกอบการอธิบาย   

  1) กำรวิเครำะห์ศักยภำพกำรผลิต กำรตลำดของสหกรณ์กำรเกษตร ใช้วิธีการ
ประยุกต์ตามกรอบการวิเคราะห์ Driver-Pressure-State-Impack-Response (DPSIR) ซึ่งเสนอโดย  
The Organisation for Economic Co-operation and Development  ดังนี้ 
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ศักยภำพกำรผลิต กำรตลำดของสหกรณ์กำรเกษตรเพื่อรองรับประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภำพที่ 1 แสดงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกิจกรรมกำรด ำเนินงำนของสมำชิกและผู้จัดกำรสหกรณ์กำรเกษตร  
           น ำ ไ ป สู่ ศั ก ย ภ ำ พ ก ำ ร ผ ลิ ต  ก ำ ร ต ล ำ ด สิ น ค้ ำ เ ก ษ ต ร ที่ เ ป็ น มิ ต ร ต่ อ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม 
           ประยุกต์ตำมกรอบกำรวิเครำะห์ DPSIR 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

S : State (สถำนกำรณ์) 

ศักยภาพการผลติ การตลาดสินค้าเกษตร 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 
 
 

D : Driver (แรงขับเคลื่อน) 
สถานการณ์ แนวโน้มการบรโิภคสนิค้าเกษตร

ที่ค านึงถึงความปลอดภัย สุขอนามัย  
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

ในประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน  
 

P : Pressure (แรงกดดัน) 
ความสามารถในการผลติของสมาชิก 

ความสามารถในการบริหารของผูจ้ัดการ
สหกรณ ์

 

I : Impact (ผลกระทบ) 

รายได้ของสมาชิก 
ก าไรของสหกรณ ์

 
 

R : Response (กำรตอบสนอง) 
ความต้องการและความคาดหวัง 
ในประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน 
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โดยประยุกต์ใช้ตัวชี้วัดดังตารางต่อไปนี้ 
ตำรำงท่ี 1 ตัวช้ีวัดประยุกต์ตำมกรอบกำรวิเครำะห์ DPSIR 

 

Item 
 

 

Factor 
 

Indicators 

Driver สถานการณ์ แนวโน้มการบริโภค
สินค้าเกษตรที่ค านึงถึง 
ความปลอดภัย สุขอนามัย  
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

 
 
 
 
 

Pressure ความสามารถในการผลิตของ
สมาชิกสหกรณ์ 

- ระดับประสิทธิภาพการผลิต 
- ระดับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ AEC ของ 
  สมาชิกสหกรณ์ 
- ระดับทัศนคติของสมาชิกสหกรณ์ต่อ 
  การเกษตรสีเขียว 

Pressure ความสามารถในการบริหารของ
ผู้จัดการสหกรณ์ 

- ระดับประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
- อัตราส่วนค่าใช้จ่ายการด าเนินงานต่อก าไร 
  ก่อนหักค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน 
- ระดับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ AEC ของ 
  ผู้จัดการสหกรณ์ 
- ระดับทัศนคติของผู้จัดการสหกรณ์ต่อ   
  การตลาดสีเขียว 
 

State ศักยภาพการผลิต - อัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน ของสมาชิก
สหกรณ์การเกษตร 
- การเตรียมความพร้อมด้านการผลิตของสหกรณ์ใน
การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

State 
 

ศักยภาพการตลาด - อัตราส่วนมูลค่าการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์มาตรฐาน 
  คุณภาพสินค้า ต่อยอดขายทั้งหมด 
- การเตรียมความพร้อมด้านการตลาดของสหกรณ์
ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 

Impact รายได้ของสมาชิก - รายได้เงินสดสุทธิเกษตรครัวเรือน 
Impact ก าไรของสหกรณ์ - อัตราส่วนก าไรสุทธิ (Profit Margin on Sales) 

 
Response ความต้องการและความคาดหวัง 

ในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
- เสริมสร้างมาตรการ แนวทางการด าเนินงาน 
  ถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยีแก่สมาชิก 
  และผู้จัดการสหกรณ์ เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
  ทัศนคติ สู่การเติบโตสีเขียว 
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  2) กำรวิเครำะห์ตัวชี้วัดประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนและประสิทธิภำพกำรผลิต ใช้การ
วิเคราะห์ประสิทธิภาพทางเทคนิค โดยวิธีการ Data Envelopment Analysis (DEA) เพ่ือวิเคราะห์
ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร และวิเคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ของสหกรณ์การเกษตร 
  3) กำรวิเครำะห์ตัวชี้วัดระดับทัศนคติของผู้บริหำรงำนสหกรณ์ต่อกำรตลำดสีเขียว และ
ทัศนคติของสมำชิกสหกรณ์ต่อกำรเกษตรสีเขียว ใช้แบบวัดทัศนคติ Likert Scale  โดยมีเกณฑ์การให้
คะแนนดังนี้ 

 
   เห็นด้วยอย่างยิ่ง   5 คะแนน 
   เห็นด้วย   4 คะแนน 
   ไม่แน่ใจ    3 คะแนน 
   ไม่เห็นด้วย  2 คะแนน 
   ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 1 คะแนน    
เกณฑ์กำรแปลควำมหมำย 
 

คะแนนเฉลี่ย  ความหมาย 
4.21 – 5.00  เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
3.41 – 4.20   เห็นด้วย 
2.61 – 3.40   ไม่แน่ใจ 
1.81 – 2.60  ไม่เห็นด้วย 
1.00 – 1.80   ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

  4) กำรวิเครำะห์ตัวช้ีวัดรำยได้เงินสดสุทธิเกษตรครัวเรือน ใช้ค่าเฉลี่ยเลขคณิต 
  5) กำรวิเครำะห์อัตรำส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน ของสมำชิกสหกรณ์กำรเกษตร หาได้
จาก 

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน =  
ผลตอบแทนทางการเกษตร

ต้นทุนทางการเกษตร
 

   หลักการตัดสินใจที่แสดงว่าค่าความเหมาะสมและคุ้มค่าทางด้านเศรษฐกิจและด้านการเงิน
หรือไม่นั้น ให้พิจารณาจากเมื่ออัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุนมีค่ามากกว่าหรือเท่ากับ 1 
 

 6) กำรวิเครำะห์ตัวชี้วัดทำงกำรเงิน ใช้วัดความสามารถในการท าก าไรและประสิทธิภาพใน
การบริหารงาน โดยใช้อัตราส่วนก าไรสุทธิ (Profit Margin on Sales) โดยมีหน่วยเป็น % 

อัตราก าไรสุทธิ =  
ก าไรสุทธิ

ยอดขาย/บริการ
× 100 
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7) กำรวิเครำะห์ตัวชี้วัดทำงกำรเงิน ใช้วัดความสามารถในการท าก าไรโดยใช้ อัตราส่วน
ค่าใช้จ่ายการด าเนินงานต่อก าไรก่อนหักค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน เพ่ือวัดประสิทธิภาพในการบริหารค่าใช้จ่าย
ให้มีความสัมพันธ์กับรายได้ที่อาจจะผันผวนไปตามธุรกิจ โดยมีเกณฑ์วัดระดับมาตรฐานดังนี้ 

 น้อยกว่า 45.00  = ดี 
   45.00 – 65.00  = พอใช้ 
   มากกว่า 65.00  = ต้องปรับปรุง  

 8) กำรวิเครำะห์อัตรำส่วนกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์มำตรฐำนคุณภำพสินคำ้ ต่อยอดขำย
ทั้งหมด ใช้วัดความสามารถในการด าเนินงานการตลาดที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีหน่วยเป็น % 

อัตราสว่นการจ าหน่ายผลติภณัฑ์ทีเ่ป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม =  
ยอดขายผลิตภัณฑ์ที่ได้การรับรองมาตรฐานคุณภาพสินค้า

ยอดขายท้ังหมด
× 100 

 9) กำรวิเครำะห์ตัวชี้วัดระดับควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ AEC  ระดับกำรผลิตสินค้ำ
เกษตรมำตรฐำน GAP ใช้วิธีการวัดโดยระบบการให้คะแนนตามกิจกรรมที่ปฏิบัติ เช่นปฏิบัติแล้ว ยังไม่ได้
ปฏิบัติ หรือทราบ ไม่ทราบ ก าหนดให้มีคะแนนเต็ม 5 คะแนน จากจ านวนข้อค าถามทั้งหมด โดยใช้วิธีการ
ค านวณ ดังนี้ 

      TS * FS 
     k 

    TS (Total Score) =  คะแนนรวม 
    FS (Full Score)   =  คะแนนเต็ม 
    k                      = จ านวนข้อค าถาม 

 
เกณฑ์กำรให้คะแนน 
    ปฏิบัติแล้ว หรือ ทราบ ได้ 1 คะแนน 
    ไม่ได้ปฏิบัติ หรือ ไม่ทราบ ได้ 0 คะแนน 
เกณฑ์กำรแปลควำมหมำย  
    คะแนนเฉลี่ย  ความหมาย 
   4.01 – 5.00  มีการปฏิบัติหรือทราบในระดับมาก 
    3.01 – 4.00   มีการปฏิบัติหรือทราบในระดับค่อนข้างมาก 
    2.01 – 3.00   มีการปฏิบัติหรือทราบในระดับปานกลาง 
    1.01 – 2.00  มีการปฏิบัติหรือทราบในระดับค่อนข้างน้อย 
    0.00 – 1.00   มีการปฏิบัติหรือทราบในระดับน้อย 
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1.4.3 นิยำมศัพท ์

  นิยำมศัพท์ท่ัวไป 
      สหกรณ์กำรเกษตรประเภทท่ัวไป หมายถึงสหกรณ์การเกษตรซึ่งมีลักษณะทั่วไป จัดตั้งขึ้นใน

หมู่สมาชิกท่ีประกอบอาชีพเกษตรกรรม โดยมีการด าเนินงานที่แตกต่างกันไปตามสภาพท้องที่และลักษณะการ
ประกอบอาชีพ ทั้งนี้เพ่ือช่วยให้สมาชิกด าเนินกิจการร่วมกันและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  อันจะท าให้เกิด
ประโยชน์แก่สมาชิกทั้งทางเศรษฐกิจ และทางสังคม  

      ผู้บริหำรงำนสหกรณ์กำรเกษตร หมายถึงบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่มีอ านาจ หน้าที่ในการ
บริหารตัดสินใจการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ เป้าหมาย แนวทางการ
ด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร ได้แก่ ประธานกรรมการ คณะกรรมการ และผู้จัดการสหกรณ์ 

 
นิยำมศัพท์ปฏิบัติกำร 

      ศักยภำพกำรผลิตสินค้ำเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม หมายถึงระดับความสามารถใน
การผลิตสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ที่มีกระบวนการผลิตที่ไม่ก่อให้เกิดมลภาวะเป็นพิษ กระทบหรือท าลาย
สิ่งแวดล้อม สามารถวัดได้จากรายได้เงินสดเกษตรสุทธิครัวเรือน ระดับความสามารถทางการเกษตรในกา ร
เลี้ยงดูครัวเรือน และระดับการผลิตสินค้าเกษตรมาตรฐานตามหลักการปฏิบัติที่ดีและเหมาะสม  

     ศักยภำพกำรตลำดสินค้ำเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม หมายถึงระดับความสามารถในการ
รวบรวมผลผลิตสินค้าเกษตรของสมาชิก การแปรรูปผลิตภัณฑ์ การสร้างเรื่องราวให้แก่ตัวสินค้า มี ระบบการ
ตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานความปลอดภัยสินค้าเกษตร พัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม สามารถวัดได้จากความสามารถในการบริหารโดยใช้อัตราส่วนก าไรสุทธิ ความสามารถในการท า
ก าไรโดยใช้อัตราส่วนค่าใช้จ่ายการด าเนินงานต่อก าไรก่อนหักค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน และอัตราส่วนมูลค่า
การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์มาตรฐานคุณภาพสินค้า Q GMP ต่อยอดขายทั้งหมด 

     ควำมสำมำรถในกำรบริหำรของสหกรณ์ หมายถึงการด าเนินงานทางด้านการผลิต การตลาด
ของสหกรณ์การเกษตรภายใต้การตัดสินใจของผู้จัดการในการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเหมาะสม
และเกิดประสิทธิภาพโดยค านึงถึงปัจจัยที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สามารถวัดได้จากระดับประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน ระดับทัศนคติของผู้บริหารงานสหกรณ์ต่อการตลาดสีเขียว และระดับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

     ควำมสำมำรถในกำรผลิตของสมำชิก หมายถึงการผลิตสินค้าเกษตร และผลิตภัณฑ์ภายใต้การ
ตัดสินใจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร ในการใช้ปัจจัยการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ มีกระบวนการผลิตที่
ปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สามารถวัดได้จากระดับประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร ระดับ
ทัศนคติของสมาชิกสหกรณ์ต่อการเกษตรสีเขียว และระดับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน      
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     ทัศนคติต่อกำรเกษตรสีเขียว หมายถึงความคิดเห็น ความรู้สึก ความรู้ความเข้าใจของสมาชิก
สหกรณ์การเกษตรที่มีต่อแนวคิดการผลิตสินค้าเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สามารถใช้ประโยชน์ได้ทุกส่วน
ของผลผลิต (Zero Waste) สามารถวัดได้โดยแบบวัดทัศนคติ Likert Scale   

     ทัศนคติต่อกำรตลำดสีเขียว หมายถึงความคิดเห็น ความรู้สึก ความรู้ความเข้าใจของผู้บริหาร
สหกรณ์การเกษตรที่มีต่อแนวคิดการตลาดสีเขียว ที่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคเกี่ยวกับสินค้าเกษตร
และผลิตภัณฑ์ที่ใช้วิธีการผลิตแบบดั้งเดิม ไม่ใช้สารเคมีแต่รักษาคุณภาพและการเพ่ิมปริมาณด้วยวิธีชีวภาพ  
ที่ยังคงรักษาคุณภาพ รสชาติ และคุณค่าทางโภชนาการ มีความปลอดภัยที่ปราศจากสารปนเปื้อนในอาหาร
และสารเคมีปรุงแต่ง สามารถวัดได้โดยแบบวัดทัศนคติ Likert Scale   

     รำยได้เงินสดสุทธิเกษตรครัวเรือน หมายถึงรายได้เงินสดที่เกิดจากการประกอบกิจกรรม
การเกษตรในครัวเรือน ทั้งการปลูกพืช เลี้ยงสัตว์ และกิจกรรมอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการเกษตร ทั้งในฟาร์มและ
นอกฟาร์มหักด้วยค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานทั้งหมดท่ีเป็นเงินสดแล้วโดยคิดเฉพาะส่วนที่ท าธุรกิจกับสหกรณ์ 

     ควำมสำมำรถทำงกำรเกษตรในกำรเลี้ยงดูครัวเรือน หมายถึงรายไดเ้งินสดสุทธิเกษตรคงเหลือ
ใช้จ่ายในครัวเรือน หากมีค่าเป็นบวกแสดงถึงรายได้จากการประกอบกิจกรรมทางการเกษตรในฟาร์มของ
เกษตรกรเพียงพอต่อการใช้จ่ายในครัวเรือน ไม่จ าเป็นต้องพ่ึงพารายได้นอกการเกษตร  

     กำรผลิตสินค้ำเกษตรมำตรฐำน GAP หมายถึงมาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพการผลิต
สินค้าเกษตรที่ปลอดภัยตามหลักการปฏิบัติที่ดีและเหมาะสมของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร โดยผ่านการตรวจ
รับรองมาตรฐานสินค้าเกษตรแล้ว สามารถวัดได้จากระบบการให้คะแนนที่ให้ผู้ตอบข้อมูลระบุถึงการปฏิบัติ
ตามหลักการปฏิบัติที่ดีและเหมาะสมในการผลิตสินค้าเกษตร 

     ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ AEC หมายถึงการตีความ ท าความเข้าใจ จากการได้ยิน ได้ฟัง 
การค้นคว้าหาความรู้เกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน สามารถวัดได้จากระบบการให้คะแนนโดยก าหนด
ข้อความที่ให้ผู้ตอบข้อมูลระบุถึงความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

     อัตรำส่วนก ำไรสุทธิ (Profit Margin on Sales) หมายถึงการวิเคราะห์เพ่ือดูความสัมพันธ์
ของข้อมลู 2 ชุด โดยให้ก าไรสุทธิเป็นตัวตั้ง และยอดขาย / บริการ เป็นตัวหาร คูณด้วย 100 อัตราส่วนร้อยละ
ที่ได้ ใช้วัดความสามารถในการท าก าไรของสหกรณ์การเกษตร และสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการ
บริหารงาน 

     อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยกำรด ำเนินงำนต่อก ำไรก่อนหักค่ำใช้จ่ำยกำรด ำเนินงำน หมายถึงการ
วิเคราะห์เพ่ือดูความสัมพันธ์ของข้อมูล 2 ชุด โดยให้ค่าใช้จ่ายการด าเนินงานเป็นตัวตั้ง และให้ก าไรก่อนหัก
ค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน เป็นตัวหาร อัตราส่วนที่ได้น าไปเปรียบเทียบกับอัตราส่วนที่ถูกก าหนดให้เป็น
มาตรฐาน ใช้วัดความสามารถในการท าก าไรของสหกรณ์การเกษตร   

     อัตรำส่วนมูลค่ำกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์มำตรฐำนคุณภำพสินค้ำต่อยอดขำยทั้งหมด หมายถึง
มูลค่าการจ าหน่ายผลผลิต ผลิตภัณฑ์จากการแปรรูป ที่ ได้การรับรองมาตรฐานคุณภาพสินค้า  
เช่นสินค้าเกษตรอินทรีย์ อาหารเพ่ือสุขภาพ ผลิตภัณฑ์เพ่ือสิ่งแวดล้อม สามารถวัดได้จากอัตราส่วนมูลค่าการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์มาตรฐานคุณภาพสินค้าต่อยอดขายทั้งหมด โดยให้มูลค่าการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่ได้การ
รับรองมาตรฐานคุณภาพสินค้าเป็นตัวตั้ง และมูลค่ายอดรวมการจ าหน่ายทั้งหมดเป็นตัวหาร 
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1.5 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1.5.1  สหกรณ์การเกษตรประเภททั่วไปสามารถใช้ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานด้านการผลิต การตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแข่งขันได้ในตลาดประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน 

1.5.2  หน่วยงานภาครัฐสามารถใช้ข้อมูลจากการวิจัยเป็นแนวทางในการก าหนดมาตรการต่าง ๆ  
เพ่ือสนับสนุน พัฒนาขีดความสามารถให้สหกรณ์การเกษตรสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

 



บทที่ 2 

การตรวจเอกสาร แนวคิดและทฤษฎ ี
2.1 การตรวจเอกสาร 

นฤทธิ์ ดวงสุวรรณ์ (2556) ศึกษาเรื่องตัวชี้วัดความยั่งยืนส าหรับการประมงโดยการจับในทะเล
สงขลา มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาตัวชี้วัดความยั่งยืนส าหรับการประมงโดยการจับในทะเลสาบสงขลา โดยใช้
ระเบียบวิธีวิจัยแบบ Mixed Method ประกอบด้วยการวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้กรอบแนวคิด DPSIR การเก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างชาวประมง การสัมภาษณ์ความคิดเห็นผู้มีส่วนได้เสีย การ
ประชุมกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ และการประชุมผู้น าชาวประมง  ผลการศึกษาในระยะแรก เพ่ือหาเกณฑ์ที่เหมาะสม
ส าหรับการก าหนดตัวชี้วัด ระบุคุณสมบัติของตัวชี้วัดว่า 1) ตัวชี้วัดควรมีจ านวนน้อย 2) ชาวบ้านเข้าใจได้ง่าย 
3) เป็นสิ่งที่สามารถน าไปใช้ได้จริง 4) มีความสัมพันธ์กับความยั่งยืน และ 5) มีความไว วัดได้ บอกได้เร็ว 
แม่นย า การศึกษาครั้งนี้ได้น าเสนอตัวชี้วัด 4 กลุ่ม 9 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1) กลุ่มนิเวศ-สิ่งแวดล้อม มี 4 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
ปริมาณการจับสัตว์น้ าต่อการลงแรง (CPUE) ของไซนั่งและโพงพาง พิสัยของความเค็มในฤดูกาลและส่วนต่าง 
ๆ ของทะเลสาบ (ทะเลน้อย ทะเลหลวง ทะเลสาบ และทะเลสาบตอนล่าง) และฤดูกาลต่าง ๆ สัตว์น้ า
เศรษฐกิจที่ชาวประมงจับได้ในทะเลสาบแต่ละตอน และคุณภาพน้ า 2) กลุ่มเศรษฐกิจมี 1 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
ผลผลิตขั้นต่ าต่อวันจากการท าประมงจากทุกเครื่องมือ 3) กลุ่มชุมชน มี 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ ทัศนคติของ
ชาวประมงต่ออาชีพประมง และการมีส่วนร่วมของชาวประมงในการดูแลและฟ้ืนฟูเขตอนุรักษ์ทรัพยากรสัตว์
น้ า 4) กลุ่มสถาบันและกฎหมาย มี 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ การปราบปรามเครื่องมือท าลายล้าง และการจัดระเบียบ
เครื่องมือประมง ผู้ศึกษาเสนอให้มีการจัดท าแผนงาน เพ่ือพัฒนาการประมงอย่างยั่งยืนร่วมกันของภาคส่วน
ต่าง ๆ การใช้ตัวชี้วัดเป็นเครื่องมือในลักษณะของแผนงานเชิงบูรณาการ ได้แก่ แผนงานการติดตามประเมินผล 
และแผนงานพัฒนาการประมงทะเลสาบสงขลาอย่างยั่งยืนทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

กุลวดี แก่นสันติสุขมงคล และ อาภรณ์ จันทร์สมวงศ์ (2554) ศึกษาเรื่องการจัดการความ
มั่นคงอาหารโดยชุมชน: วิเคราะห์การจัดการป่าบุ่งป่าทาม ภาคอีสานและป่าเบญจพรรณ-ดิบแล้งภาคตะวันตก 
ด้วยกรอบ Diver-Pressure-State-Impact-Response Model มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาระบบการจัดการ
ความมั่นคงทางอาหารในระดับครัวเรือนและชุมชนตามกรอบ Driver-Pressure-State-Impact-Response 
ประเมินระบบการจัดการความมั่นคงทางอาหารและความเสี่ยงต่อความไม่มั่นคงทางอาหาร  สร้างระบบการ
ติดตามความมั่นคงทางอาหารอย่างมีส่วนร่วมแก่ชุมชนป่าบุ่งป่าทาม และป่าเบญจพรรณ-ดิบแล้ง และจัดท า
ข้อเสนอทางนโยบายเพื่อการจัดการความม่ันคงทางอาหารด้วยการผสมผสานการวิจัยเชิงคุณภาพและปริมาณ 
และการมีส่วนร่วมของนักวิจัยในพ้ืนที่ศึกษาราษีไศลและทุ่งใหญ่นเรศวร พบว่า จากการประเมินด้วยโมเดล 
DPSIR พบว่า  ปัจจัยส าคัญท่ีมีส่วนช่วยจัดการความมั่นคงทางอาหารระดับครัวเรือน ได้แก่ (1) รูปแบบการท า
การเกษตรที่มีลักษณะการปลูกพืชที่หลากหลาย เช่นการท าไร่หมุนเวียนหรือการเกษตรผสมผสาน (2) ความ
หลากหลายของแหล่งอาหาร (3) การปฏิบัติตามกฎระเบียบชุมชน (4) การถ่ายทอดองค์ความรู้ (5) ความ
หลากหลายของตลาด (6) การท าการเกษตรปลอดสารเคมี (7) การได้รับข้อมูลแหล่งที่มาของอาหาร ข่าวสาร
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การบริโภค และ (8) การแบ่งปันอาหาร การให้ความช่วยเหลือเรื่องอาหาร ปัจจัยที่จะท าให้การจัดการความ
มั่นคงทางอาหารเกิดขึ้นได้ คือปัจจัยการตอบสนองทั้ง 8 ปัจจัยที่เสนอโดยโมเดล DPSIR ปัจจัยที่ท าให้บรรลุผล
ในการจัดการ คือการจัดสถาบันให้เกิดการบูรณาการผู้ที่เก่ียวข้องเข้าร่วมจัดการ มีการต่อยอดองค์ความรู้สู่การ
ปฏิบัติ ท าให้กลไกต่างๆ ข้างต้นขับเคลื่อนไป ซึ่งต้องอาศัยการรู้คุณค่าของทรัพยากรอาหารในพ้ืนที่ และ การ
ขับเคลื่อนการตอบสนองทั้ง 8 รูปแบบต้องค านึงถึงสถานการณ์และความสัมพันธ์ที่มีต่อมิติต่างๆของความ
มั่นคงทางอาหารในโมเดล DPSIR 

วิชิต หล่อจีระชุณห์กุล และ จิราวัลย์ จิตรถเวช (2553) ศึกษาเรื่องการพัฒนาดัชนีและตัวชี้วัด
การพัฒนาที่ยั่งยืนการศึกษานี้ได้พัฒนาดัชนีและตัวชี้วัดการพัฒนาที่ยั่งยืนในระดับภาคของประเทศไทย โดย
การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องและค้นหาแหล่งข้อมูลที่ส่วนราชการได้จัดเก็บตามอ านาจหน้าที่ของตนเอง
เป็นประจ า เพ่ือสามารถค านวณค่าดัชนีและตัวชี้วัดได้โดยไม่ต้องมีการส ารวจข้อมูล  มิติของดัชนีการพัฒนาที่
ยั่งยืนที่น าเสนอในการศึกษานี้คือ แรงขับเคลื่อน (Driving Force) แรงกดดัน (Pressure) สภาวะ (State) และ
ผลกระทบ (Impact) ตามกรอบแนวคิด DPSIR มิติแรงขับเคลื่อน ประกอบด้วย ภาคเกษตรกรรม 
ภาคอุตสาหกรรมและภาคประชาชน ภาคเกษตรกรรมมีตัวชี้วัด 2 ตัวคือ พ้ืนที่การเพาะปลูก ร้อยละของอัตรา
ผู้ป่วยจากเคมีภัณฑ์ทางการเกษตรต่อจ านวนประชากรหนึ่งแสนคน   ภาคอุตสาหกรรมมีตัวชี้วัด 1 ตัว คือ 
ร้อยละของผลิตภัณฑ์รวมภาคการผลิต ณ ราคาคงที่ปี 2531 ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวม ณ ราคาคงที่ปี 2531 และ
ภาคประชากรมีตัวชี้วัด 1 ตัว คือ อัตราการเปลี่ยนแปลงของจ านวนประชากรในรอบ 10 ปี มิติแรงกดดัน 
ประกอบด้วย การใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน และการก่อให้เกิดและการบริหารจัดการของเสีย การใช้วัตถุดิบ
จะวัดโดยอัตราส่วนของผลิตภัณฑ์รวม ณ ราคาคงที่ในปี 2531 ต่อคนในวัยท างานการใช้พลังงานจะวัดด้วย
ตัวชี้วัด 1 ตัว คือ ความเข้มข้นในการใช้พลังงาน วัดโดยการใช้พลังงานน้ ามันต่อผลิตภัณฑ์รวม ณ ราคาคงที่ปี 
2531 การก่อให้เกิดและการบริหารจัดการของเสีย จะวัดด้วยตัวชี้วัด 1 ตัว คือ สัดส่วนของขยะต่อคนต่อวัน 
มิติสภาวะ ประกอบด้วย คุณภาพสภาวะแวดล้อมและคุณภาพสุขภาพ ดัชนีคุณภาพสภาวะแวดล้อมจะวัดจาก
ดัชนีคุณภาพอากาศ ตัวชี้วัดคุณภาพน้ าในแม่น้ า ตัวชี้วัดพ้ืนที่ป่าและตัวชี้วัดความหลากหลายทางชีวภาพ ดัชนี
คุณภาพสุขภาพจะวัดจาก ตัวชี้วัด 4 ตัวคือ อัตราตายของทารกแรกเกิด ความคาดหมายของการคงชีพเมื่อแรก
เกิด การเข้าถึงน้ าสะอาดและสุขอนามัย มิติผลกระทบ ประกอบด้วย 6 มิติย่อยคือ ดัชนีโครงสร้างทาง
เศรษฐกิจซึ่งมีตัวชี้วัด 3 ตัว คือ การกระจายรายได้ การมีงานท า และสถานภาพการคลัง ดัชนีความยากจน 
ดัชนีความมั่นคงของชีวิตและทรัพย์สิน ดัชนีความเสมอภาคทางเพศ ดัชนีสถานที่อยู่อาศัย และดัชนีวัดโอกาส
การศึกษา การเปลี่ยนแปลงของค่าดัชนีในระดับมิติของภาคเหนือ  สรุปได้ว่าการพัฒนาส่งผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงค่าดัชนีทุกมิติในทิศทางที่แย่ลง ค่าดัชนีในระดับภาคในปี 2550 มีค่าลดลงร้อยละ 0.20 และในปี 
2552 มีค่าลดลงร้อยละ 2.39 เมื่อเทียบกับปี 2548 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือค่าดัชนีในระดับมิติมีการ
เปลี่ยนแปลง ค่าดัชนีลดลงร้อยละ 0.97 ในปี 2550 และลดลงร้อยละ 1.03 ในปี 2552 เมื่อเทียบกับปี 2548 
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2.2 แนวคิดและทฤษฎี 
2.2.1 แนวคิด DPSIR Framework (DPSIR : Driver-Pressure-State-Impact-Response) 

กรอบแนวคิด Pressure-State-Response Framework (PSR) กรอบแนวคิดนี้ถูกพัฒนาขึ้น
โดยOrganization for Economic Co-operation and Development (OECD) เพ่ือใชในการวิเคราะห
ภาพรวมของผลกระทบสิ่งแวดลอมในระดับประเทศและระดับนานาชาติมีความเหมาะสมในการติดตาม
ประเมินผลในระดับประเทศ ภูมิภาค และระหวางประเทศที่ระดับของการวิเคราะห์ไมตองการรายละเอียดมาก
นัก กรอบแนวคิดนี้มีการใชกันอยางแพรหลายในการติดตามสถานการณคุณภาพสิ่งแวดลอมในหลายๆ 
ประเทศรวมทั้งประเทศไทยดวย โดยตัวชี้วัดของกรอบความคิดนี้ แบ่งออกเปน็ 3 กลุม่ คือ  
  1.ตัวชี้วัดภาวะกดดัน (Pressure Indicator : P) จะใชอธิบายกิจกรรมของมนุษยที่กอให
เกิดความกดดันต่อสิ่งแวดลอมที่เป็นสาเหตุหลักของปัญหา สาเหตุอาจเปนกิจกรรมที่เกิดขึ้นแลวในปัจจุบัน กิจ
กรรมใหมหรือการลงทุนใหม  ตัวอยางของความกดดันที่มีศักยภาพ คือ การเติบโตของรายได รูปแบบ และ
กิจกรรมการ คาขาย การใชพลังงาน การเพ่ิมข้ึนของประชากร เป็นต้น 

  2.ตัวชี้วัดสถานะ (State Indicator : S)  อธิบายคุณลักษณะทางกายภาพที่สามารถวัดได
บางประการของสิ่งแวดล้อมทีเป็นผลมาจากความกดดัน ตัวอยางคือ คุณภาพของน้ า การเขาถึงน้ าของ
ประชาชน การท าลายป่าการเสื่อมโทรมของดิน และการเกิดข้ึนและคุณภาพของชุมชน  
 

ภาพที่ 2.1 กรอบแนวคิดบนพื้นฐานของโครงการ 

 
 

3. ตัวชี้วัดการตอบสนอง (Response Indicator : R) วัดการตอบสนองของสังคมตอการ
เปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมและความหวงใยในสิ่งแวดลอม เชน นโยบาย การด าเนินการ หรือการลงทุนเพ่ือ
แก้ไขปัญหา ในขณะที่ ตอบสนองตอปญหาสิ่งแวดลอม การตอบสนองเหลานี้อาจ กระทบสภาวะไม่ทางตรงก็
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ทางอ้อม หากเป็นทางอ้อม การตอบสนองเหล่านั้นมีวัตถุประสงค์ที่จะใหเกิดความกดดันขึ้น เชน วิธีการ
ก าหนดคาใชน้ า การก าหนดค่าเชาคาบริการในการใชทรัพยากร โครงการฟื้นฟูการปลูกป่า เป็นต้น 

         กรอบแนวคิด PSR ไดรับการพัฒนาตอไปเรื่อยๆ โดยผูใชตางๆ โดยแนวทางหนึ่งของการ
พัฒนากรอบแนวคิด PSR คือ การใชตัวชี้วัดแรงขับดัน (Driving Force Indicator) แทนการใชตัวชี้วัดภาวะ
กดดัน ท าใหเกิดกรอบแนวคิด Driver-State-Response Framework (DSR) ผูสนับสนุนกรอบแนวคิด DSR 
ให้เหตุผลว่าตัวชี้วัดภาวะกดดันครอบคลุมเฉพาะประเด็นทางดานสิ่งแวดลอมเทานั้น ในขณะที่ตัวชี้วัดแรงขับ
ดันจะครอบคลุมประเด็นที่กว้างกว่า คือ ครอบคลุมดานสังคม เศรษฐกิจ และประเด็นทางดานสถาบัน 
นอกจากนี้ค าวาแรงขับดันจะใหความหมายในเชิงบวกมากกวาการใช ค าว่าภาวะกดดัน 

อีกแนวทางหนึ่งของการพัฒนากรอบแนวคิด PSR คือ การเพ่ิมตัวชี้วัดผลกระทบ (Impact 
Indicators) เข้าไปเพ่ือท าใหสามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงสถานะของสิ่งแวดลอม เชน จ านวนประชากรที่
ได้รับผลกระทบจากน้ าท่วม จ านวนสัตว์ป่าที่เสียชีวิตจากการถูกรถชน เป็นต้น ดังนั้นจึงท าให้เกิดเป็นกรอบ
แนวคิด Pressure-State-Impact-Response Framework (PSIR) ขึ้น กรอบแนวคิด PSIR นี้ตัวชี้วัดสถานะ
สามารถใชวัดลักษณะทางกายภาพของสิ่งแวดลอมที่เป็นผลของนโยบาย และผลของโครงการต่างๆในกรณีนี้
ตัวชี้วัดสถานะจะถูกน ามาใช้อธิบายว่ามีปัจจัยใดที่มีอิทธิพลตอ ภาวะกดดันโดยตรงและในขณะเดียวกันก็
สามารถแสดงสถานะของสิ่งแวดลอมที่เป็นอยู ตัวชี้วัดผลกระทบที่เพ่ิมเขาในกรอบแนวคิด PSIR จะถูกน ามาใช
อธิบายผลของภาวะกดดันที่มีต่อสถานะ สิ่งแวดล้อมซ่ึงการพัฒนากรอบแนวคิด PSR แบบต่างๆ มี ดังนี้ 
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               ภาพที่ 2.2  กรอบแนวคิด PSR และการพัฒนากรอบแนวคิด PSR 
 

DPSIR Framework (DPSIR : Driver-Pressure-State-Impact-Response)  เป็นกรอบ
แนวคิดที่มีความยืดหยุ่น สามารถน ามาใช้เป็นเครื่องช่วยตัดสินใจในหลายขั้นตอนของกระบวนการตัดสินใจ 
DPSIR ได้รับการพัฒนาขึ้นโดยองค์การเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organization for 
Economic Co-operation and Development : OECD) และองค์การสหประชาชาติและองค์การ
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สิ่งแวดล้อมแห่งยุโรปเป็นผู้น าไปใช้ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งแวดล้อมกับกิจกรรมของมนุษย์ 
DPSIR เป็นหลักการที่ใช้กันอย่างแพร่หลายในการศึกษาและท าความเข้าใจกับสถานการณ์ความเป็นไป  และ
การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นในสังคม โดยเฉพาะในประเด็นเกี่ยวกับสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

1) Drivers แรงขับเคลื่อนในกรอบแนวคิด DPSIR เป็นแรงขับเคลื่อนทางด้านการพัฒนา
ประชากร สังคม เศรษฐกิจ และการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการด ารงชีวิต รวมถึงรูปแบบการผลิตและการบริโภค 
โดยเฉพาะเป็นแรงขับเคลื่อนที่มีผลต่อภาคเศรษฐกิจ สังคมที่ตอบสนองความต้องการของมนุษย์ ในเรื่องอาหาร 
น้ า สุขภาพ ความปลอดภัย รวมทั้งแรงขับเคลื่อนทางวัฒนธรรมที่เกิดข้ึนทั่วโลก ภูมิภาค และท้องถิ่น 

2) Pressures เป็นแรงกดดันที่เกิดจากกิจกรรมของมนุษย์กระท าต่อสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การ
เปลี่ยนแปลงการใช้ที่ดิน การใช้ทรัพยากร เป็นต้น 

3) State สถานการณ์สิ่งแวดล้อม คือ แรงกดดันที่เกิดจากกิจกรรมของมนุษย์กระท าต่อ
สิ่งแวดล้อมน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงของระบบความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งมีชีวิตและสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลง
เหล่านี้ โดยปกติแล้วจะถูกมองในแง่ลบและไม่พึงประสงค์ (ความเสียหาย, การย่อยสลาย ฯลฯ ) กิจกรรมของ
มนุษย์ที่กระท าต่อสังคมอาจส่งผลกระทบโดยตรงกับระบบนิเวศ เช่น การเก็บเกี่ยว การขุดลอก และโดยอ้อม
อันเกิดจากกระบวนเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติเอง 

4) Impact ผลกระทบ เป็นการเปลี่ยนแปลงในคุณภาพและการท างานของระบบนิเวศ 
ที่ส่งผลกระทบต่อการจัดสวัสดิการหรือความเป็นอยู่ของมนุษย์ผ่านการให้บริการของระบบนิเวศ หน้าที่หรือ
กระบวนการให้สินค้าและบริการทางระบบนิเวศเป็นประโยชน์แก่มนุษย์ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม
ทั้งทางตรงและอ้อม หรือมีศักยภาพที่จะท าเช่นนั้นได้ในอนาคต มนุษย์ได้รับประโยชน์ผ่านกระบวนการทาง
ระบบนิเวศ เช่น อาหาร ทรัพยากรป่าไม้ ทรัพยากรน้ า ประโยชน์ทางวัฒนธรรมหรือการพักผ่อนหย่อนใจ  
เป็นต้น 

5) Response การตอบสนอง เป็นการตัดสินใจของมนุษย์เพ่ือตอบสนองผลกระทบต่อการ
ให้บริการของระบบนิเวศหรือคุณค่าที่ได้รับ โดยกลุ่มหรือบุคคลและรัฐบาลในสังคม เพ่ือปรับปรุงแก้ไข
สถานการณ์สิ่งแวดล้อม โดยพยายามควบคุม ป้องกัน หรือบรรเทาผลกระทบ หรือรักษา หรือฟ้ืนฟูสถานการณ์
สิ่งแวดล้อม ใช้กระบวนการตัดสินใจที่หลากหลายจากประชาชน ไปสู่การบริหารจัดการในระดับท้องถิ่น หรือ
รัฐบาลกลาง (Module 2 : DPSIR Overview, เอกสาร PDF) 

ตั ว ชี้ วั ด เ ป็ น ผ ล ลั พ ธ์ ที่ ไ ด้ ม า จ า ก ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล แ ล ะ เ ป็ น เ ค รื่ อ ง มื อ พ้ื น ฐ า น 
ที่ใช้ในการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของสังคม ตัวชี้วัดมีประโยชน์สูงกว่าข้อมูล กล่าวคือ 1) สามารถใช้เป็น
เครื่องมือในการประเมินผลของโครงการพัฒนาใดๆ โดยจะให้ความรู้เกี่ยวกับสภาพการณ์และแนวโน้ม 
ของการพัฒนา 2) สามารถใช้เป็นข้อมูลประกอบการท าแผนและนโยบายของหน่วยงานใด ๆ 3)  เข้าใจ 
สื่อสารได้ง่ายกับผู้ใช้งานทั้งที่เป็นผู้เชี่ยวชาญและท่ีไม่ใช่ผู้เชี่ยวชาญ (กองติดตามประเมินผล, 2547) 
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2.2.2 การวิเคราะห์ประสิทธิภาพ โดยวิธีการ Data Envelopment Analysis (DEA) 
 การวัดประสิทธิภาพถือได้ว่าเป็นหนึ่งในปัจจัยที่ส าคัญที่น ามาใช้ในการพิจารณาถึงผลการด าเนินงาน
ของหน่วยผลิตและค่าประสิทธิภาพที่ได้จากการประเมินก็สามารถน ามาใช้ในการเปรียบเทียบระหว่างหน่วย
ผลิตได้เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาถึงระดับความสามารถในการด าเนินงานของหน่วยผลิตโดยทั่วไปแล้ว
ประสิทธิภาพของหน่วยผลิตสามารถประเมินได้ ดังนี้ 
 

efficiency =     output 
       input 
 

วิธีการวัดประสิทธิภาพที่นิยมน ามาใช้ในการวัดผลการด าเนินงานก็คือการวัดประสิทธิภาพเชิง
เปรียบเทียบซึ่งเป็นการเปรียบเทียบค่าประสิทธิภาพที่ค านวณได้ ในแต่ละหน่วยผลิตกับค่ามาตรฐาน 
(benchmark) ซึ่งในการเปรียบเทียบระหว่างหน่วยผลิตนั้นค่ามาตรฐานก็คือค่าที่ได้จากหน่วยผลิตที่ดีที่สุด  
(best practice) เมื่อเปรียบเทียบกับหน่วยผลิตที่ก าลังศึกษาทั้งหมดหรืออาจกล่าวได้ว่าหน่วยผลิตนั้นเป็น
หน่วยผลิตที่อยู่ในระดับแนวหน้า (frontier) ส่วนหน่วยผลิตอ่ืนๆจะมีศักยภาพหรือประสิทธิภาพที่ต่ ากว่า 
(inefficiency) โดยทั่วไปแล้วการวัดประสิทธิภาพเชิงเปรียบเทียบของหน่วยผลิตสามารถประเมินได้ ดังนี้ 
 
 

relative efficiency =   weighted sum of outputs 
      weighted sum of inputs 
 
สามารถเขียนเป็นสมการคณิตศาสตร์ได้ดังนี้ 
 

relative efficiency =
∑ 𝜇𝑟𝑦𝑟𝑗

𝑛
𝑗

∑ 𝜔𝑖 
𝑚
𝑖 𝑥𝑖𝑗

; i = 1, …, m, r = 1, …, s, j = 1, …, n 

 
โดยที่ xij คือ จ านวนของปัจจัยน าเข้าที่iของหน่วยผลิต j 
 yrj คือ จ านวนของผลผลิตที่ r ของหน่วยผลิต j 

μr คือ ตัวถ่วงน้ าหนักของผลผลิต r 
ωi คือ ตัวถ่วงน้ าหนักของปัจจัยน าเข้า i  

 n คือ จ านวนของหน่วยผลิต 
s คือ จ านวนของผลผลิต 
m คือ จ านวนของปัจจัยน าเข้า  

  

 แนวคิดที่มีการใช้กันอย่างกว้างขวางในการวัดประสิทธิภาพเชิงเปรียบเทียบ ก็คือ แนวคิดของ M.J. 
Farrell (1957) ที่อาศัยหลักการของ Frontier Analysis ในการวัดประสิทธิภาพของหน่วยผลิต แนวคิด
ดังกล่าวเป็นจุดเริ่มต้นให้กับนักเศรษฐศาสตร์หลายท่านได้คิดและพัฒนาวิธีการและแบบจ าลองขึ้นมาเพ่ือวัด
ประสิทธิภาพ เช่น Data Envelopment Analysis (DEA), Stochastic Frontier Approach (SFA), Thick 
Frontier Approach (TFA) และ Distribution Free Approach (DFA) เป็นต้น 
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 การวัดประสิทธิภาพด้วยวิธีการ Data Envelopment Analysis (DEA) 

การวิเคราะห์ DEA ได้รับการคิดค้นขึ้นในปี ค.ศ. 1957 โดยศาสตราจารย์ทางด้านเศรษฐศาสตร์ชื่อ 
Joseph Farrell ซึ่งท่านพยายามวัดประสิทธิภาพหน่วยงานโดยใช้หลักการของ “เส้นประสิทธิภาพ”หรือ 
“Efficient Frontier” ต่อมาแนวคิดนี้ก็ได้รับการพัฒนามาเป็น DEA ในปี ค.ศ. 1978โดยนักวิชาการในสาขา
วิจัยด าเนินงาน คือ Charnes Cooper และ Rhodes ซึ่งในสมัยนั้นได้น า DEA มาใช้หาประสิทธิภาพของ
องค์กรที่ไม่แสวงหาก าไร ต่อมาก็มีคนน าแนวคิดนี้ไปใช้อย่างแพร่หลายมากขึ้น ถ้าจะแปลตรงตัว DEA ก็คือ 
การวิเคราะห์ข้อมูลที่อยู่รอบๆ เนื่องจากข้อมูลที่อยู่ขอบหรือรอบ ๆ จะถือว่ามีประสิทธิภาพสูงที่สุด วิธีการคือ
เราจะต้องสร้าง “กิจการเสมือนว่ามีประสิทธิภาพ” ขึ้นมา ซึ่งกิจการเหล่านี้จะอยู่บนเส้นที่มีประสิทธิภาพ 
หรือ Efficiency Frontier และจะถือว่ามีการด าเนินงานที่ดีที่สุด หรือ Best Practice กิจการอื่นๆ จะถูกน ามา
เปรียบเทียบกับกิจการที่อยู่บนเส้นนี้ ถ้ากิจการสามารถด าเนินงานอยู่บนเส้นนี้ได้ ก็จะถือว่ามีประสิทธิภาพสู ง
ที่สุด หรือมีการด าเนินงานที่ดีที่สุดเช่นเดียวกัน แต่กิจการใดที่ไม่ได้อยู่บนเส้นนี้ถือว่าไม่มีประสิทธิภาพ ผลการ
วิเคราะห์จะแสดงค่าคะแนนประสิทธิภาพ หรือ Efficiency Score กิจการที่มีประสิทธิภาพที่สุดจะมี 
Efficiency Score เท่ากับ 1 กิจการที่ไม่มีประสิทธิภาพจะมี Efficiency Score น้อยกว่า 1ผู้อ่านจะเห็นได้ว่า
การวิเคราะห์ประสิทธิภาพแบบนี้จะเป็นการวิเคราะห์แบบเปรียบเทียบ คือจะต้องน ากิจการต่างๆ มา
เทียบเคียงกับกิจการที่ด าเนินงานได้ดีท่ีสุด การใช้ DEA ในการวัดประสิทธิภาพของกิจการ โดยเทียบอัตราส่วน
ระหว่างผลผลิตและปัจจัยการผลิต ซึ่งข้อดีหลักๆ คือ เราสามารถใช้ DEA วัดประสิทธิภาพของกิจการที่มี
ผลผลิต “หลายอย่าง” และมีปัจจัยการผลิต “หลายอย่าง” ได้ ซึ่งเหมาะกับลักษณะของธุรกิจบริการที่มี
บริการค่อนข้างหลากหลายท าให้แนวคิด DEA เป็นที่นิยมและน าไปใช้วัดประสิทธิภาพของธุรกิจบริการกันมาก 
งานศึกษาในต่างประเทศก็ใช้วิธี DEA นี้กันอย่างแพร่หลาย เพราะข้อดีของ DEA ที่กล่าวไว้แล้วในตอนต้นว่า 
สามารถน าไปใช้ได้กับกิจการที่มี “ผลผลิตและปัจจัยการผลิตที่หลากหลาย” ถ้าเราใช้การหา “อัตราส่วน” 
เพียงอย่างเดียวก็จะมีข้อจ ากัดคือประสิทธิภาพวัดได้ในรูปของตัวเงินเท่านั้น ถ้าหากกิจการขายสินค้าหรือ
บริการได้มากขึ้นจริง แต่เกิดของเสียจากการผลิตจ านวนมาก และพนักงานต้องท างานล่วงเวลา ซึ่งสิ่งเหล่านี้
เราไม่สามารถวัดออกมาได้ในรูปของตัวเงินได้ ก็จะต้องน า DEA เข้ามาช่วย ข้อดีอีกประการหนึ่งของ DEA คือ 
เป็นวิธีการที่เรียกว่า Non Parametric นั่นคือ ไม่ว่าข้อมูลจะอยู่ในรูปแบบใด ทั้งการกระจายแบบปกติหรือไม่
ปกติ และไม่จ าเป็นต้องรู้ว่าปัจจัยการผลิตมีความสัมพันธ์กับผลผลิตรูปแบบใด ก็สามารถวัดได้ทั้งสิ้น วิธีการ 
DEA เป็นวิธีการหนึ่งที่ได้รับความนิยมน ามาใช้การวัดประสิทธิภาพในการด าเนินงานเนื่องจากวิธีนี้ไม่ต้องมีการ
ก าหนดรูปแบบของฟังก์ชัน (Function  Form  ) ที่ใช้ในการพิจารณา และวิธีนี้ก็สามารถวัดประสิทธิภาพของ
ด าเนินงานได้ในกรณีที่มีปัจจัยการผลิตและผลิตหลายผลิต (Multi  Input  and Output)  Charnes , 
Cooper and Roberts (1978)  ได้น าเสนอวิธีการ DEA  เป็นกลุ่ม โดยใช้หลักการทางคณิตศาสตร์ที่เรียกว่า 
Lineaar  Programming , (DEA ถือได้ว่าเป็นวิธีการแบบ  Non - Parameetir) ในการประเมินค่า
ประสิทธิภาพของหน่วยผลิต 

Charnes   et   al.  (1978)  ได้น าเสนอแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ส าหรับการวัดประสิทธิภาพของ
หน่วยผลผลิต   n   ที่มีการใช้ปัจจัยการผลิต   i   แล้วได้ผลผลิต   r   ดังนั้นประสิทธิภาพของหน่วยผลิตสามารถ
หาได้จาการแก้ปัญหาแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ที่เสนอโดย   Charnes   et   al.  (1978)  ซึ่งแบบจ าลองนี้จะ
เป็นการพิจารณาทางด้านปัจจัย   (Input – Oriented)   และมีลักษณะของผลตอบแทนคงที่  (Constant 
Returns to Scale : CRS ) สามารถเขียนแบบจ าลองได้ดังนี้2 
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    Min  ∑ 𝜔𝑖
𝑚
𝑖=1  𝑥𝑖𝑗0 

  s.t      ∑ 𝜇𝑟
𝑛
𝑗=1 𝑦𝑟𝑗0   =   1, 

    ∑ 𝜇𝑟
𝑛
𝑗=1 𝑦𝑟𝑗  - ∑ 𝜔𝑖

𝑚
𝑖=1 𝑥𝑖𝑗  ≤  0 

    𝜇𝑟𝜔𝑖 ≥ ε >0      ;i =1,…, r = 1 ,…,s,  j = 1,…,n          (1) 

โดยที่  𝑥𝑖𝑗 คือ จ านวนของปัจจัยน าเข้าที่ i  ของหน่วยผลิต j 
    𝑦𝑟𝑗 คือ จ านวนของผลผลิตที่ r  ของหน่วยผลผลิต j 
 𝜇𝑟 คือ ตัวถ่วงน้ าหนักของผลผลิต r 
          𝜔𝑖 คือ ตัวถ่วงน้ าหนักของปัจจัยน าเข้า i 
 n  คือ จ านวนของหน่วยผลิต 
 s คือ จ านวนของผลผลิต 
 m คือ จ านวนของปัจจัยน าเข้า 
 ε  คือ ค่าบวกที่มีขนาดเล็ก 
 

แบบจ าลองข้างต้นนี้เป็นรูปแบบทวีคูณ (Multiplier form ) ของ DEA  เพ่ือความสะดวกในการค านวณ
ประสิทธิภาพของหน่วยผลิต  สามารถใช้ปัญหาควบคู่ ( Dual  Problem ) ของสมการที่ (1) ในการหาค าตอบทาง
คณิตศาสตร์โดยสามารถเขียนปัญหาควบคู่ของแบบจ าลองที่ (1)ได้ดังนี้  
 
                       Max 𝜃 + 𝜀 [∑ 𝑠𝑖𝑗0

− + ∑ 𝑠𝑟𝑗0
+𝑠

𝑟=1
𝑚
𝑖=1 ] 

 
s.t.     ∑ 𝜆𝑗𝑥𝑖𝑗 + 𝑠𝑖𝑗0

− =   𝑥𝑖𝑗0,
𝑛
𝑗=1  

 
      ∑ 𝜆𝑗𝑦𝑟𝑗 −𝑛

𝑗=1 𝜃𝑦𝑟𝑗0
− 𝑠𝑟𝑗0

+ =  0  
  

                             𝜆𝑗,𝑠𝑖𝑗0
− , 𝑠𝑟𝑖𝑗0

+ ≥ 0     ;𝑖 = 1, … , 𝑚, 𝑟 = 1, … , 𝑠, 𝑗 = 1, … , 𝑛   (2) 
                                                                𝜃 ไม่มีข้อจ ากัด (Unconstrained)  
                        

เงื่อนไขที่จ าเป็นและเพียงพอส าหรับหน่วยผลิตที่  จะบรรลุประสิทธิภาพก็คือ 𝑔0= 𝜃∗ = 1, 𝑠𝑖𝑗0
−∗

=

𝑠𝑖𝑗0
+∗

= 0  โดยตัวแปรเหล่านี้ได้มาจากแก้ปัญหาที่ดีที่สุด ส าหรับประสิทธิภาพของหน่วยผลิตนี้จะมีเท่ากับ 1 หรือ
เป็นค่าที่อยู่บนเส้นพรมแดน (Frontier ) ส่วนค่ามาตรฐานที่ เป็นจุดมุ่งหมายส าหรับหน่วยผลิตที่ j0 ที่ไม่มี
ประสิทธิภาพ สามารถหาได้จาก  𝑥𝑖𝑗0

′ = 𝑥𝑖𝑗0 − 𝑠𝑖𝑗0
−∗

   และ𝜃∗𝑦𝑟𝑗0 − 𝑠𝑟𝑗𝑜 
+∗

     𝑠𝑖𝑗0
−  คือปัจจัยน าเข้าส่วนเกิน

และ 𝑠𝑟𝑗0
+  คือ ผลผลิตในส่วนที่ขาด 

แบบจ าลองข้างต้นเป็นแบบจ าลองที่มีข้อจ ากัดน้อยกว่าแบบจ าลองในรูปแบบทวีคูณ ดังนั้นจึงใช้
แบบจ าลองในรูปแบบห่อหุ้มในการแก้ปัญหามากกว่าในการแก้ปัญหามากกว่าการใช้แบบจ าลองในรูปแบบทวีคูณ 
โดยค่าของ θ จะเป็นค่าประสิทธิภาพของหน่วยผลผลิตที่  i  ซึ่ง θ ≤ 1 ถ้า θ = 1 จุดจะอยู่บนเส้นพรมแดน 
(frontier ) หมายความว่า หน่วยผลผลิตมีประสิทธิภาพทางเทคนิคตามแนวคิดของ Farrell (1957) แบบจ าลอง
ข้างต้นเป็นแบบจ าลองภายใต้ข้อสมมุติแบบ CRS  ซึ่งจะใช้ได้อย่างเหมาะสมเมื่อหน่วยผลผิตทุกหน่วยมีการ
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ด าเนินการผลิต ณ ระดับที่เหมาะสม (Optimal scale ) ฉะนั้นเมื่อมีการแข่งขันที่ไม่สมบูรณ์ซึ่งเป็นสาเหตุหนึ่งที่
ท าให้หน่วยผลิตไม่ได้ด าเนินการผลิตอยู่ในระดับที่เหมาะสมได้  จากข้อจ ากัดดังกล่าว จึงได้มีการพัฒนา
แบบจ าลองขึ้นมาใหม่ โดย Banker, Charnes, and Cooper  (1984) ภายใต้ข้อสมมุติ  Variable Returns to 
Scale (VRS)4 แบบจ าลองภายใต้ข้อสมมุติ  จะต้องเพ่ิมสมการข้อจ ากัดเข้าไปในแบบจ าลอง อีกหนึ่งสมการ คือ 
𝑁1,𝜆 = 1   (เป็นข้อจ ากัดของค่าความโค้ง : convexity  constraint )   เพ่ือให้มั่นใจว่าเป็นการเปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพของหน่วยผลผลิตขนาดเดียวกันอย่างแท้จริง  ต่อมาได้มีการพัฒนาแบบจ าลองดังกล่าวโดยการเพ่ิม
ข้อจ ากัด 𝑁1,𝜆 ≤ 1 เข้าไปในแบบจ าลองแบบจ าลองที่พัฒนาใหม่ขึ้นสามารถหาค่าประสิทธิภาพในช่วง  Non – 
Returns Scale (NIRS.)ได้  ดังนั้นลักษณะของแบบจ าลองสุดท้ายใต้ข้อสมมุติ ที่นิยมใช้ในปัจจุบันสามารถแสดงได้
ดังนี้ 
      𝑀𝑖𝑛𝜃,𝜆𝜃 

Subject to                 −𝑦𝑖 + 𝑦𝜆 ≥ 0 
      𝜃𝑥𝑖 − 𝑥𝜆 ≥ 0 

      𝑁1,𝜆 ≤ 1 

      𝜆 ≥ 0      (3) 

สรุปการวัด DEA ภายใต้ข้อสมมติ  Constant Returns to Scale (CRS) และ Variable Returns 
Scale (VRS)ในกรณีท่ีพิจารณาทางด้าน input orientated และ  output orientated   สามารถประเมินได้
จากการท า Linear  Programming  แบบจ าลองดังนี้ 

ตารางท่ี 2.1 แบบจ าลองภายใต้ข้อสมมุติ Constant Returns to scale (CRS) 

                               Input  orientated 
 

output  orientated 

                                Minθ,λ  θ
  

 
    Subject to    —yi + yλ ≥0 

 
                               θxi

— xλ≥0 
 
                                 λ≥0 

                              Max∅,λ φ 

 
 Subject to        —φ𝑦𝑖 + 𝑦 λ≥0 
 
                                   xi — xλ ≥ 0 
 
                                   λ≥0 
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ตารางท่ี 2.2  แบบจ าลองภายใต้ข้อสมมติ Variable  Returns to Scale (VRS) 

                      Input  orientated 
 

          output  orientated 

                             𝑀𝑖𝑛𝜃,𝜆 θ 

 
    Subject to   —𝑦𝑖 + 𝑦 λ≥0 
 
                            𝜃 𝑥𝑖 

   —xλ≥0 
 
                                   N1′ λ≤1 
 
                                λ≥0 

                           Max∅,λ φ 

 
   Subject to    —ф𝑦𝑖 +  𝑦 λ≥0 
 
                             xi   — xλ≥0 
 
                                  N1′ λ≤1 
 
                                          λ≥0 

 

           การวัดประสิทธิภาพทางเทคนิคภายใต้ข้อสมมุติแบบ VRS นั้น  เป็นการวัดประสิทธิภาพในกรณีที่มี
การแข่งขันที่ไม่สมบูรณ์ซึ่งเป็นสาเหตุที่ท าให้หน่วยธุรกิจหนึ่งไม่ได้ด าเนินการผลิตอยู่ในระดับที่เหมาะสม  
ในขณะที่การวัดประสิทธิภาพทางเทคนิคภายใต้ข้อสมมติแบบ CRS นั้นจะต้องมีข้อจ ากัดที่ว่าหน่วยผลิตทุก
หน่วยจะต้องมีการด าเนินการผลิต ณ ระดับที่เหมาะสม (Optimal Scale)   ดังนั้นประสิทธิภาพทางเทคนิค
ภายใต้ข้อสมมุติ  Constant Retune to Scale (TECRS) ประกอบไปด้วย Scale Efficiency (SE) และ Pure 
Technical Efficiency   (TEVRS)     ซึ่งถ้าหากหน่วยผลิตบางหน่วยไม่ได้ด าเนินการผลิต ณ ระดับที่เหมาะสม 
ค่า  TECRS และ TEVRS จะมีค่าไม่เท่ากัน และ  TECRS  TEVRS⁄   จะได้ Scale Efficiency (SE) ซึ่งสามารถ
อธิบายได้ด้วยรูปที่ 1 เมื่อสมมติให้หน่วยผลิตมีการใช้ปัจจัยการผลิต 1ชนิด ให้ได้ผลผลิต 1 ชนิด ดังนั้น 

                         TECRS     =        APC AP⁄  

                                 TEVRS      =       APV AP⁄            

                         SE        =         APC  APV⁄  ซึ่งก็คือ  TECRS  TEVRS⁄  

            โดยค่าของ  TECRS ,TEVRS  และ  SE  มีค่าตั้งแต่ 0 ถึง 1 จากสมการทั้งสามแสดงว่า TECRS = 
TEVRS X  SE ดังนั้นประสิทธิภาพทางเทคนิคภายใต้ข้อสมมุติ   Constant Retune to Scale  (TECRS)  จะ
ประกอบด้วย   Pure   Technical Efficiency ( TEVRS) และ  Scale Efficiency (SE) 
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ที่มา : colli,Rao and Battese (1997) 

ภาพที่ 2.3 แสดงวิธีการค านวณเพื่อหาค่า Scale Efficiency (SE) 

                        นอกจากนี้ในแบบจ าลอง VRS ที่น าเสนอข้างต้น เป็นแบบจ าลองที่สามารถบอกได้ว่า
หน่วยผลิตนั้นมีผลต่อขนาดเพ่ิมข้ึน (Increasing Returns Scale : IRS.) หรือมีผลได้ต่อขนาดลดลง 
(Decreasing Returns Scale: DRS.) เนื่องจากในแบบจ าลองดังกล่าวได้ใช้ข้อจ ากัด N1′  𝜆 ≤ 1ดังนั้นจึงหาค่า
ประสิทธิภาพได้ในช่วง  Non – Increasing Returns to Scale (NIRS.) ได้ 
                      ดังนั้น  ถ้า TEVRS หรือ TENIRS ≠ TECRSแสดงว่าเป็น Decreasing Returns to Scale 
(DRS.) 

                                   TENIRS ≠ TEVRS หรือ TENIRS ₌ TECRS   แสดงว่าเป็น Increasing Returns 
to Scale (NIRS.) 



บทที่ 3 
สถานการณ์สหกรณ์การเกษตร 

 
 การศึกษาศักยภาพการผลิต การตลาดของสหกรณ์การเกษตร เพ่ือน าไปสู่การผลิตสินค้าที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม ในการรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้จัดการ
สหกรณก์ารเกษตรประเภททั่วไปที่ข้ึนทะเบียนที่มีผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรดีเด่นในระดับจังหวัดทั่วประเทศ และ
เกษตรกรทีเ่ป็นสมาชิกสหกรณ์ จากการส ารวจพบว่า 

3.1 ข้อมูลทั่วไปและลักษณะส่วนบุคคล ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร 
ผลการศึกษาจากตารางที่ 3.1 พบว่า  
1) เพศ เกษตรกรเพศชายมากกว่าเพศหญิง โดยเป็นเพศชายร้อยละ 57.60 และ เพศหญิงร้อยละ 42.40  
2) อายุ เกษตรกรส่วนใหญ่มีอายุอยู่ในช่วง 51 – 60 คิดเป็นร้อยละ 37.76 รองลงมาอยู่ในช่วง 41 – 

50 ปี ร้อยละ 29.80 อายุ 61 ปีขึ้นไป ร้อยละ 24.15 ส่วนที่เหลือ ร้อยละ 7.56 และ 1.13 มีอายุอยู่ในช่วง 30 
– 40 ปี และน้อยกว่า 30 ปี ตามล าดับ     

3) จ านวนปีการศึกษา เกษตรกรส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับต่ ากว่า/ประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 
68.35  รองลงมามีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ร้อยละ 13.21 มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย/อาชีวะศึกษา ร้อยละ 10.08 ที่เหลือร้อยละ 8.34 มีการศึกษาระดับปริญญาตรี / สูงกว่า 

4) ระยะเวลาที่เข้าร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ เกษตรกรส่วนใหญ่มีระยะเวลาที่เข้าร่วมเป็นสมาชิก
สหกรณ ์น้อยกว่า 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 43.79 รองลงมามีระยะเวลาที่เข้าร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ 10 – 20 ป ี
ร้อยละ 38.05 ระยะเวลาที่เข้าร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ 21 – 30 ปี ร้อยละ 13.12 ที่เหลือร้อยละ 5.04 
ระยะเวลาที่เข้าร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ มากกว่า 30 ปี 

5) ลักษณะการถือครองที่ดิน เกษตรกรส่วนใหญ่มีที่ดินเป็นของตนเอง ร้อยละ 93.80 รองลงมาเป็น
ที่ดินเช่า ร้อยละ 28.40 ที่เหลือร้อยละ 6.09 และร้อยละ 0.81 ได้ท าฟรี และอ่ืน ๆ (เช่าซื้อ) ตามล าดับ 

6) ประเภทเกษตรกรรมหลัก เกษตรกรส่วนใหญ่ท านาเป็นหลัก ร้อยละ 60.64 รองลงมาร้อยละ 
23.02 ท าสวน ร้อยละ 9.56 ท าไร่ ร้อยละ 5.56 ท าปศุสัตว์ ที่เหลือร้อยละ 0.87 และ ร้อยละ 0.35 ท าประมง 
และอ่ืน ๆ (พืชผัก สมุนไพร) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 3.1 ข้อมูลทั่วไปและลักษณะส่วนบุคคล ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร 

ลักษณะส่วนบุคคล จ านวน (N=1,538) ร้อยละ 

เพศ    
     ชาย 663 57.60 
     หญิง 488 42.40 
อายุ    
     น้อยกว่า 30 ปี 13 1.13 
     30 – 40 ปี 
     41 – 50 ปี 
     51 – 60 ปี 

87 
343 
430 

7.56 
29.80 
37.36 

     61 ปีขึ้นไป 
   

27 24.15 

การศึกษา    
     ต่ ากว่า/ประถมศึกษา 787 68.35 
     มัธยมศึกษาตอนต้น 152 13.21 
     มัธยมศึกษาตอนปลาย/อาชีวะศึกษา 
     ปริญญาตรี / สูงกว่า 

116 
96 

10.08 
8.34 

ระยะเวลาที่เข้าร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ 
     น้อยกว่า 10 ปี 
     10 – 20 ปี 
     21 – 30 ปี 
     มากกว่า 30 ปี 

 
504 
436 
151 
58 

 
43.79 
38.05 
13.12 
5.04 

ลักษณะการถือครองท่ีดิน 
     ของตนเอง 
     เช่า 
     ได้ท าฟรี 
     อ่ืน ๆ (เช่าซื้อ) 

 
1080 
327 
70 
9 

 
93.80 
28.40 
6.09 
0.81 

ประเภทเกษตรกรรมหลัก 
     ท านา 
     ท าไร่ 
     ท าสวน 
     ประมง 
     ปศุสัตว ์
     อ่ืน ๆ (พืชผัก สมุนไพร)  

 
698 
110 
265 
4 
64 
10 

 
60.64 
9.56 
23.02 
0.35 
5.56 
0.87 

ที่มา : จากการส ารวจ 
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3.2 ข้อมูลทั่วไปของสหกรณ์การเกษตร 
ผลการศึกษาจากตารางที่ 3.2 พบว่า  
1) ระยะเวลาในการจัดตั้งสหกรณ์ สหกรณ์การเกษตรส่วนใหญ่มีระยะเวลาจัดตั้ง 30 ปีขึ้นไป ร้อยละ 

63.41 รองลงมาระยะเวลาจัดตั้ง 21 – 30 ปี ร้อยละ 17.07 และร้อยละ 9.76  มีระยะเวลาจัดตั้ง 1 – 10 ปี และ 
11 – 20 ปี 

2) จ านวนสมาชิก สหกรณ์การเกษตรส่วนใหญ่มีจ านวนสมาชิก 1000 – 3000 ราย คิดเป็นร้อยละ 
39.02 รองลงมาจ านวนสมาชิกต่ ากว่า 1000 ราย ร้อยละ 24.39 จ านวนสมาชิกสูงกว่า 5000 ราย ร้อยละ 
19.52 และจ านวนสมาชิก 3001 – 5000 รายร้อยละ 17.07  

3) อายุผู้จัดการสหกรณ์ ผู้จัดการสหกรณ์การเกษตรส่วนใหญ่มีอายุ 41 – 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 
33.00  รองลงมามีอายุ 51 – 60 ปี ร้อยละ 20. ที่เหลือร้อยละ 5.00 มีอายุ 30 – 40 ปี และ มากกว่า 60 ปี
ขึ้นไป 

4) ระดับการศึกษาของผู้จัดการ ผู้จัดการสหกรณ์การเกษตรส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี 
คิดเป็นร้อยละ 55.00 รองลงมามีต่ ากว่าปริญญาตรี ร้อยละ 25.00 และปริญญาโท ร้อยละ 20.00  
  5) เงินทุนจดทะเบียนเริ่มต้นเฉลี่ย 955,302.43 บาท 
  6) เงินทุนจดทะเบียนปัจจุบันเฉลี่ย 251,935,478.7 บาท 
 
ตารางท่ี 3.2 ข้อมูลทั่วไปของสหกรณ์การเกษตร 

ลักษณะส่วนบุคคล จ านวน (N=41) ร้อยละ 

ระยะเวลาในการจัดตั้งสหกรณ์   
     1 - 10 ปี 4 9.76 
     11 – 20 ปี 
     21 - 30 ปี 
     30 ปีขึ้นไป 

4 
7 
26 

9.76 
17.07 
63.41 

 
จ านวนสมาชิก   
     ต่ ากว่า 1000 ราย 10 24.39 
     1000 – 3000 ราย 16 39.02 
     3001 – 5000 ราย 
     สูงกว่า 5000 ราย 

7 
8 

17.07 
19.52 

 
อายุผู้จัดการสหกรณ์ 
     น้อยกว่า 30 ปี 
     30 – 40 ปี 
     41 – 50 ปี 
     51 – 60 ปี 
     มากกว่า 60 ปีขึ้นไป 

 
0 
2 
14 
50 
12 

 
0 

5.00 
33.00 
20.00 
5.00 
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ลักษณะส่วนบุคคล จ านวน (N=41) ร้อยละ 

ระดับการศึกษาของผู้จัดการ 
     ต่ ากว่าปริญญาตรี 
     ปริญญาตรี 
     ปริญญาโท 

 
10 
23 
8 

 
25.00 
55.00 
20.00 

เงินทุนจดทะเบียนเริ่มต้นเฉลี่ย 955,302.43 บาท  
เงินทุนจดทะเบียนปัจจุบันเฉลี่ย  251,935,478.7 บาท  
ที่มา : จากการส ารวจ 
 
 พิจารณาเป็นรายสหกรณ ์ดังตารางที่ 3.3 

ตารางท่ี 3.3 ข้อมูลทั่วไปของสหกรณ์แยกเป็นรายสหกรณ์ 

สหกรณ์ 
จ านวน
สมาชกิ
สหกรณ์ 

รายได้ทาง
การเกษตรของ

สหกรณ์ 

รายได้เงินสด
เกษตรของ
ครัวเรือน
สมาชกิ 

ต้นทุนเงิน
สดเกษตร

ของ
ครัวเรือน
สมาชกิ 

รายได้นอก
การเกษตร

ของ
ครัวเรือน
สมาชกิ 

รายจ่ายนอก
การเกษตร

ของ
ครัวเรือน
สมาชกิ 

สหกรณ์ผู้ปลูกสับปะรด
ล าปาง จ ากัด 

2373 17,706,471.60    280,669.00    61,572.38   111,450.00   165,063.00  

สหกรณ์การเกษตรปฏิรูป
ที่ดินบ้านดอกบัว จ ากัด 

475 206,655.00    118,878.96   102,359.58   106,423.00   112,493.00  

สหกรณ์การเกษตรพรหม
พิราม จ ากัด 

3535 20,090,889.00    308,321.00   139,014.28    43,194.80   145,035.00  

สหกรณ์การเกษตรวังชิ้น 
จ ากัด 

4905 89,462,209.13    182,263.00    51,473.84    46,877.60   173,094.00  

สหกรณ์การเกษตรลับแล 
จ ากัด 

3535 22,969,987.00    251,038.00   122,719.80    37,100.00   142,644.00  

สหกรณ์ปฏิรูปที่ดินเพ่ือ
การเกษตรท่าวังผา จ ากัด 

1120 23,792,767.00    112,020.00    61,153.28    55,551.60    97,699.00  

สหกรณ์การเกษตรเพ่ือ
การตลาดลูกค้า ธกส. 
หนองบัวล าภู จ ากัด 

42014 18,572,317.54    134,964.60    57,770.88    72,220.00    86,964.80  

สหกรณ์การเกษตรเพ่ือ
การตลาดลูกค้า ธกส. 
อุดรธานี จ ากัด 

    
10,324  41,572,590.14    507,486.09   145,187.36    88,937.40   221,253.92  

สหกรณ์การเกษตรสุวรรณ
ภูม ิจ ากัด 

      
2,595  71,547,339.50    107,039.23   104,393.07   223,811.54   259,025.00  
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สหกรณ์ 
จ านวน
สมาชกิ
สหกรณ์ 

รายได้ทาง
การเกษตรของ

สหกรณ์ 

รายได้เงินสด
เกษตรของ
ครัวเรือน
สมาชกิ 

ต้นทุนเงิน
สดเกษตร

ของ
ครัวเรือน
สมาชกิ 

รายได้นอก
การเกษตร

ของ
ครัวเรือน
สมาชกิ 

รายจ่ายนอก
การเกษตร

ของ
ครัวเรือน
สมาชกิ 

สหกรณ์การเกษตรเกษตร
วิสัย จ ากัด 

      
8,637  280,299,657.85    142,815.00    84,518.35   130,470.37   191,587.00  

สหกรณ์การเกษตรหนอง
หวาย จ ากัด 

      
4,496  14,276,192.00    172,746.00   124,743.15   102,412.00   193,934.96  

สหกรณ์การเกษตรบรบือ 
จ ากัด 

    
13,236  108,252,533.23    153,438.00    62,646.20   251,752.00   160,992.25  

สหกรณ์การเกษตรพิมาย 
จ ากัด 

    
12,122  215,354,413.34     19,617.00    15,578.72    19,055.88   136,853.82  

สหกรณ์การเกษตรปราสาท 
จ ากัด 

      
6,223  112,135,451.62     17,914.42      7,686.41    16,627.27    95,866.91  

สหกรณ์การเกษตรเกษตร
สมบูรณ์ จ ากัด 

      
3,365  7,759,850.30     28,216.41    12,778.88    37,171.88   122,930.42  

สหกรณ์ชมรมชาวสวน
มะม่วงจังหวัดฉะเชิงเทรา 
จ ากัด 

        
156  36,715,339.95  1,450,980.72   952,650.92    40,900.00   570,093.80  

สหกรณ์การเกษตรมะขาม 
จ ากัด 

      
2,085  72,160,526.51    570,719.00   276,961.68    63,920.40   307,028.60  

สหกรณ์การเกษตรเมือง
สระแก้ว จ ากัด 

      
1,879  43,988,204.00    269,151.24   165,570.04   113,680.80   260,366.80  

สหกรณ์การเกษตรดอนเจดีย ์
จ ากัด 

      
3,800  264,586,721.88    317,096.56   266,792.95    96,926.80   158,270.70  

สหกรณ์การเกษตรท่าวุ้ง 
จ ากัด 

      
2,100  4,547,923.80    292,662.80   184,520.16   102,119.20   125,588.00  

สหกรณ์โคนมพัฒนานิคม 
        
500  531,073,177.00    198,850.80   210,039.36   141,800.00   289,558.20  

สหกรณ์การเกษตรท่าช้าง 
จ ากัด 

1,157 1,636,035.00  1,319,256.00   731,675.20    95,120.00   120,490.00  
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ที่มา : จากการส ารวจ 
 
3.3 สหกรณ์กับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  

 ผลกระทบที่เป็นปัจจัยบวกในระบบสหกรณ์ 
  1. สหกรณ์มีเงินทุนจากการถือหุ้นของสมาชิก ซึ่งเป็นหุ้นที่ไม่สามารถถอนคืนได้ นอกจากการลาออก 
และจ านวนหุ้นมีอัตราเพิ่มสูงขึ้นทุกปี จากการถือหุ้นรายเดือนและการถือหุ้นตามสัดส่วนของเงินกู้ 

สหกรณ์ 
จ านวน
สมาชกิ
สหกรณ์ 

รายได้ทาง
การเกษตรของ

สหกรณ์ 

รายได้เงินสด
เกษตรของ
ครัวเรือน
สมาชกิ 

ต้นทุนเงิน
สดเกษตร

ของ
ครัวเรือน
สมาชกิ 

รายได้นอก
การเกษตร

ของ
ครัวเรือน
สมาชกิ 

รายจ่ายนอก
การเกษตร

ของ
ครัวเรือน
สมาชกิ 

สหกรณ์การเกษตรพนมวังก์ 
จ ากัด 

      
2,000  6,069,909.26  1,183,148.44   796,692.28    82,260.00   212,620.00  

สหกรณ์การเกษตรบ้านนา
สาร จ ากัด 

800 28,289,947.27    421,608.30   292,227.92    67,681.52   267,053.40  

สหกรณ์การเกษตรกระแส
สินธุ ์จ ากัด 

      
1,422  82,956.00    308,151.56   155,819.47    80,260.31   144,149.84  

สหกรณ์การเกษตรระโนด 
จ ากัด 

      
2,360  1,517,096.00    447,012.35   223,260.38    84,042.94   160,720.94  

สหกรณ์การเกษตรรัตภูมิ 
จ ากัด 

      
3,304  29,171,033.00    118,959.38    42,767.66    87,206.25   199,661.38  

สหกรณ์การเกษตรบ้านลาด 
จ ากัด 

8,805    24,833,703.20    230,559.00   174,005.00    93,852.00   212,699.00  

สหกรณ์การเกษตรท่ายาง 
จ ากัด 

      
2,509  55,395,540.95    453,649.00   227,521.00    98,851.00   225,860.00  

สหกรณ์การเกษตรเลิงนกทา
และไทยเจริญ จ ากัด 

          
62  4,403,948.30    138,302.76   197,543.84   109,081.86    80,353.34  

สหกรณ์การเกษตรสารเคมี
อุบลราชธาน ีจ ากัด 

      
1,087  27,997,663.06    195,745.07    83,960.35   113,644.74   155,093.79  

สหกรณ์นิคมนครชุม จ ากัด 
      
1,465  94,677,289.38    545,582.63   257,282.86    34,566.50   111,865.74  
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  2. สัดส่วนของเงินทุนภายในสหกรณ์  (ทุนเรือนหุ้นและทุนอื่นๆ รวมกับเงินรับฝาก) ที่มีปริมาณสูงกว่า
เงินกู้ยืมภายนอก เป็นปัจจัยเสริมให้ระบบเศรษฐกิจสหกรณ์มีความม่ันคงและยั่งยืน 
  3. สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร มีกลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่เป็นสมาชิกและมีระบบการเชื่อมโยงเครือข่ายการ
ผลิต การตลาดและการเงิน ที่มีศักยภาพสูงอยู่แล้ว ดังนั้น เมื่อเกิดวิฤตการณ์อุทกภัยเมื่อปลายปี 2554 จึง
ส่งผลกระทบต่ออัตราการเจริญเติบโตของสหกรณ์เพียงเล็กน้อย 
  ผลกระทบที่เป็นปัจจัยลบของระบบสหกรณ์ 
  1. โครงสร้างระบบการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  ที่รับเงินฝากประเภทเงินฝากออมทรัพย์มี
สัดส่วนสูงกว่าเงินรับฝากประจ า  แต่การน าเงินรับฝากไปลงทุนระยะยาวมากกว่าระยะสั้นซึ่งอาจจะส่งผลต่อ
สภาพคล่องทางการเงินของแต่ละสหกรณ์หรือกลุ่มเกษตรกรได้เมื่อมีการเปิดเสรีทางการเงินใน AEC เพราะ
เงินทุนที่ฝากไว้กับสหกรณ์อาจมีการเคลื่อนย้ายออกไป 
  2. ระบบการธ ารงรักษาพนักงานของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ยังขาดประสิทธิภาพ โดยเฉพาะด้าน
อัตราผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ต่างๆ การเปิดเสรีด้านแรงงานที่มีฝีมือ อาจส่งผลให้พนักงานที่เก่งและดี
ลาออกไปทางานที่อ่ืน 
  3. สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่มีขนาดเล็กและมีอยู่จานวนมากในปัจจุบัน อาจมีต้นทุนด าเนินงาน
สูงขึ้นจากการพัฒนาของเทคโนโลยีด้านต่างๆ ซึ่งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่มีขนาดเล็ก ไม่อาจจะพัฒนาการ
ลงทุนในด้านเทคโนโลยีได้เพราะมีต้นทุนสูง ซึ่งภาครัฐควรจะมีการศึกษาขนาดของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร
ที่เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
 การเตรียมพร้อมเพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ของสหกรณ์ 
 การเตรียมพร้อมเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ของสหกรณ์แยกเป็น 3 ด่าน คือ 
  1.  ด้านสมาชิก 
   1.1 สมาชิกท่ีประกอบอาชีพด้านบริการการขนส่ง การท่องเที่ยว สปา สุขภาพ ควรเร่งพัฒนา 
การให้บริการสู่ระดับมาตรฐานสากล และฝึกการใช้ภาษาอังกฤษ เพ่ือการสื่อสารไว้ด้วย 
   1.2 สมาชิกในภาคการผลิต (Real Sector) ควรมีการรวมกลุ่มเป็นหน่วยเศรษฐกิจฐานชุมชน  
เพ่ือแบ่งหน้าที่ท าการผลิตให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ผลิตสินค้าให้ได้มาตรฐาน มีการประสานกันของ Supply 
และ Demand advantage ให้สอดคล้องกัน บนข้อเท็จจริงกับการลงทุนที่มีขนาดเหมาะสม (Economy of 
Scale) 
  2.  ด้านสหกรณ์ 
   2.1 ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
   2.2 สหกรณ์ภาคการเกษตร ต้องเพ่ิมบทบาทการวางแผนการผลิตให้แก่สมาชิกโดยเฉพาะ
การปลูกพืชเศรษฐกิจ ข้าว ยางพารา ปาล์มน้ ามัน ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ถั่วเหลืองผลไม้ ฯลฯ การใช้เทคโนโลยี
ใหม่ๆ เข้ามาทดแทนแรงงาน (กรณีท่ีใช้แรงงานต่างด้าว) ลดการใช้สารเคมี โดยปรับไปใช้สารอินทรีย์แทน เพ่ือ
รองรับการบริโภคใน AEC ที่จะมีตลาดใหญ่ขึ้น 
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   2.3 สมาชิกที่มีอาชีพเลี้ยงปศุสัตว์และโคนม ต้องปรับปรุงฟาร์มเข้าสู่มาตรฐาน GAP 
พัฒนาการใช้อาหารสัตว์ในลักษณะของอาหารผสมรวม (Total mixed ration :TMR) ซึ่งเน้นการใช้พืชอาหาร
เป็นปัจจัยหลักเพ่ือลดต้นทุน การปรับปรุงโรงงานผลิตแปรรูปเข้าสู่มาตรฐาน GMP เพ่ือสร้างความน าเชื่อถือใน
การผลิตสินค้าสหกรณ ์
  3. ด้านการเงิน ต้องเน้นการบริหารความเสี่ยงให้มากขึ้นเพ่ิมความระมัดระวังการลงทุนในผลิตภัณฑ์
การเงินใหม่ๆ ที่จะเกิดขึ้นพร้อม AEC เพ่ือมิให้เกิดปัญหาการน าเงินสหกรณ์ไปลงทุนในลักษณะของแชร์
ลอตเตอรี่หรือแชร์น้ ามัน เช่นทุกวันนี้ สหกรณ์จะต้องมีการวางแผนการจัดระเบียบและการควบคุมก ากับ
กิจกรรมทางการเงิน เช่นการจัดซื้อ และการใช้ประโยชน์จากเงินทุนของสหกรณ์ การบริหารเงินเพ่ือให้แน่ใจว่า 
มีเงินทุนเพียงพอที่จะด าเนินธุรกิจหรือบริหารงานได้อย่างต่อเนื่องในระยะยาว  ผลตอบแทนที่ได้รับจากการ
ลงทุนในโครงการต่างๆ ให้ผลตอบแทนที่เพียงพอและคุ้มค่ากับการลงทุน  เป็นไปอย่างเหมาะสม และสหกรณ์
ควรยึดหลักการบริหารงานแบบโปร่งใส คือ 
   3.1 ในการวางแผน (Planning) ซ่ึงประกอบด้วย การก าหนดขอบเขตของธุรกิจหรือการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กร การตั้งเป้าหมาย ตลอดจนก าหนดวิธีการด าเนินการเพ่ือให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้นั้น ควรให้บุคลากรจากทุกภาคส่วนที่เก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมใน 
   3.2 ในด้านการจัดองค์กร (Organizing) ซึ่งประกอบด้วย การจัดบุคลากร การแบ่งแผนกงาน
หรือการจัดโครงสร้างองค์กร และการจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ให้เหมาะสม สอดคล้องกับแผนงานหรือ
โครงการต่าง ๆ การบริหารแบบโปร่งใส เริ่มตั้งแต่การสรรหาบุคลากรที่หน่วยงานต้องมุ่งเน้นที่ความสามารถ 
และระบบคุณธรรม (Merit System) ไม่ใช้ระบบอุปถัมภ์ (Patron-Client System) ในการรับบุคลากรเข้า
ท างาน  
   3.3 ผู้น าองค์กร จะต้องตระหนักถึงความโปร่งใส ในขณะเดียวกันการประพฤติตนและการ
แสดงออกของผู้น าต้องแสดงให้เห็นถึงความจริงใจในการปฏิบัติต่อผู้ตาม ตรงไปตรงมา เปิดเผย มีความซื่อสัตย์
สุจริต มีจิตใจทีเ่ป็นธรรม หากผู้น าองค์กรใดมีพฤติกรรมหรือแนวโน้มที่สื่อไปในทางทุจริต กระท าไม่สะท้อนถึง
ความโปร่งใส ย่อมมีผลต่อบุคลากรในองค์กรให้ประพฤติตามเช่นนั้นด้วย 
   3.4 การวางระบบและกระบวนการควบคุมต้องมีความโปร่งใส มีความเที่ยงตรง ชัดเจน 
ตรวจสอบได้ และเป็นที่ยีอมรับของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคคลากรหรือกลุ่มบุคคลที่เข้ามาท า
หน้าที่ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลควรมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง (บุญอยู่ ขอพรประเสริฐ, 2554) 
  ข้อเสนอการปรับตัวรองรับ AEC 
  1. นายทะเบียนสหกรณ์ ควรออกค าแนะน าแนวทางในการปรับปรุงระเบียบและข้อบังคับให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะคุณสมบัติสมาชิก สมาชิกสมทบ การติดต่อค้าขายกับต่างประเทศ คุณลักษณะ
ประเภทของสหกรณ์ บทบาทการเป็นสถาบันการเงินของสหกรณ์ประเภทสหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์
เครดิตยูเนี่ยน 
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  2. ประเทศไทยควรใช้โอกาสนี้ เชิญชวนสหกรณ์ของประเทศในประชาคมอาเซียน จัดตั้งเป็นสมาคม 
หรือสมาพันธ์หรือองค์กรสหกรณ์ในอาเซียนขึ้น เพื่อเป็นศูนย์กลางในการประสานและพัฒนาวิธีการสหกรณ์ใน
ภูมิภาคนี้ 
  3. สหกรณ์ท่ีมีขนาดใหญ่และมีมูลค าทางธุรกิจ เช่น ธุรกิจยางพารา ปาล์มน้ ามัน โรงสี โรงงานแปรรูป
นม ฯลฯ ควรพัฒนาจัดตั้งให้มีบริษัทลูก เพ่ือบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณ์ในแต่ละประเภท เพ่ือให้เกิดความ
คล่องตัว และสามารถแข่งขันในโลกของธุรกิจทั่วไปได้ 
  4. สหกรณ์ที่มีแดนด าเนินงานครอบคลุมทั้งจังหวัด หรือครอบคลุมทั่วประเทศ ควรจะปรับปรุง 
กฎหมายสหกรณ์ให้จัดตั้งสหกรณ์สาขาขึ้นมาเพ่ือรับผิดชอบในการบริหารจัดการ และให้บริการสมาชิกในแต่
ละพ้ืนที่ เช่น สหกรณ์ออมทรัพย์ มีสหกรณ์ออมทรัพย์สาขาในแต่ละอ าเภอ เป็นต้น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการของสหกรณ์ โดยการกระจายอ านาจจากสหกรณ์หลักให้สหกรณ์สาขาด าเนินการแทน และเพ่ือ
อ านวยความสะดวกให้แก่สมาชิก 
  5. ภาครัฐควรมีการศึกษาและเสนอให้ธุรกิจสหกรณ์เข้าอยู่ในระบบฐานภาษีเช่นเดียวกับธุรกิจทั่วๆ ไป 
เพ่ือยกระดับขีดความสามารถของสหกรณ์ โดยอาจจะมีสิทธิพิเศษด้วยการนาเงินที่สหกรณ์จ่ายในด้านสังคมไป
หักลดหย่อนได้ กล่าวคือ หากสหกรณ์ได้จัดสรรเงินรายได้จากก าไรสุทธิไปเป็นค่าใช้จ่ายต่างๆ ในด้ านสังคม
ตามท่ีนายทะเบียนสหกรณ์ก าหนดแล้ว สหกรณ์ดังกล่าวไม่ต้องชาระภาษีซึ่งวิธีดังกล่าวจะเป็นการป้องกันมิให้
บุคคลภายนอกใช้สหกรณ์ไปเป็นเครื่องมือในการแสวงหาประโยชน์ได้ เพราะการลงทุนและรูปแบบธุรกิจใหม่ 
น าจะเกิดขึ้นมากหลังจาก AEC มีผลบังคับใช้แล้ว (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2558) 
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บทที ่4 
ผลการศึกษา 

 
การศึกษาศักยภาพการผลิต การตลาดของสหกรณ์การเกษตร เพ่ือน าไปสู่การผลิตสินค้าที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม ในการรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ศักยภาพการผลิต การตลาด
ของสหกรณ์การเกษตร เพ่ือน าไปสู่การผลิตสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ในการรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
โดยรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้จัดการสหกรณ์การเกษตร จ านวน 41 สหกรณ์ และเกษตรกรที่เป็นสมาชิก
สหกรณ์ จ านวน 1,151 ราย 

การวิเคราะห์ศักยภาพการผลิต การตลาดของสหกรณ์การเกษตร ใช้วิ ธีการประยุกต์ตามกรอบการวิเคราะห์ 
Driver-Pressure-State-Impack-Response (DPSIR) โดยมีรายละเอียดดังนี้   

 
4.1 การวิเคราะห์ศักยภาพการผลิต การตลาดของสหกรณ์การเกษตรตามกรอบ DPSIR 
 4.1.1 แรงขับเคลื่อน (Driver) 
  4.1.1.1 สถานการณ์ แนวโน้มการบริโภคสินค้าที่ค านึงถึงความปลอดภัย สุขอนามัย และเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม 
  1) พฤติกรรมการบริโภค และแนวโน้มการบริโภคสินค้าที่ค านึงถึงความปลอดภัย สุขอนามัย และ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของประเทศสมาชิกอาเซียน 
  สิงคโปร์ 
  คนสิงคโปร์ชอบด าเนินชีวิตอยู่ในระเบียบกฎเกณฑ์  ชอบความเป็นระบบ มีการศึกษา มีรายได้สูง จึง
มีก าลังค่อนข้างสูงไปด้วยนิยมสินค้าแบรนดต์แนม ได้รับอิทธิพลเรื่องวัฒนธรรมและวิถีชีวิตจากตะวันตกค่อนข้างมาก 
โดยเฉพาะในกลุ่มวัยรุ่น สนใจติตามกระแสนิยมแฟชั่นในตลาดโลกมาก กระแสนิยมในโลกมีผลต่อการตัดสินใจซื้อ
สินค้าสูง ชาวสิงคโปร์ให้ความส าคัญในการดูแลสุขภาพค่อนข้างมาก นิยมทานอาหารเสริมเพ่ือบ ารุงร่างกาย ผู้มีรายได้
และมีระดับการศึกษาสูงนิยมบริโภคอาหารออร์แกนิคมากขึ้น  รัฐบาลก็รณรงค์เรื่องอาหารสุขภาพ อีกทั้งการศึกษา
และทัศนคติที่ค่อนข้างเปิดกว้างของคนสิงค์โปร์ รวมถึงประสบการณ์เดินทางไปต่างประเทศ ท าให้อาหารต่างประเทศ 
ไม่ว่าจะเป็นญี่ปุ่น เกาหลี เวียดนาม ได้รับความนิยมแพร่หลาย และก็หาทานได้ง่ายมากในประเทศสิงค์โปร์ แต่ท
อาหารจะต้องเป็นอาหารที่มีคุณภาพและมีประโยชน์ เพราะปัจจุบันคนสิงค์โปร์ใส่ใจอาหารสุขภาพและจะกังวลต่อสิ่งที่
ทานเข้าไปเป็นพิเศษ การท าอาหารจากอาหารสดจะเป็นนิยมมากกว่าอาหารแช่แข็ง หรืออาหารส าเร็จอุ่นไมโครเวฟ 
ซึ่งคนสิงคโปร์เชื่อว่าการท าอาหารจากของสดจะดีกว่า 
  มาเลเซีย 
  เนื่องจากเศรษฐกิจที่พัฒนาไปในระดับค่อนข้างสูงแล้ว ท าให้ชาวมาเลเซียมีก าลังซื้อสูงขึ้น มาเลเซียมี
ความหลากหลายทางเชื้อชาติ กลุ่มหลักๆ คือ ชาวมาเลย์ ชาวจีนและชาวอินเดีย รสนิยมจึงแบ่งย่อยตามกลุ่มเชื้อชาติ
ด้วย อาหารนิยมบริโภคอาหารสด แต่ด้วยความเป็นสังคมเมืองมากขึ้น อาหารแปรรูปก็เริ่มมีแนวโน้มได้รับความนิยม 
ประชาชนกลุ่มวัยท างาน กลุ่มผู้บริโภคท่ีมีระดับการศึกษาสูงและรายได้สูงนิยมบริโภคอาหารและเครื่องดื่มเพ่ือสุขภาพ 
ชาวมาเลเซียในวัยแรงงานนิยมบริโภคสินค้า Functional Food เช่น เครื่องดื่มเพ่ือสุขภาพ/ให้พลังงาน 
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อินโดนีเซีย 
  ชาวอินโดนีเซียมีแนวโน้มใส่ใจกับการดูแลสุภาพเพ่ิมขึ้น ชาวอินโดเชียใช้จ่ายเพ่ือซื้ออาหารค่อนข้าง
สูง เนื่องจากมีความเป็นสังคมเมืองเพ่ิมขึ้น จึงมีแนวโน้มเริ่มหันมานิยมซื้ออาหารส าเร็จรูป  อาหารพร้อมปรุง และ
อาหารพร้อมรับประทานมาเก็บไว้ที่บ้านแทนการออกไปซื้ออาหารสดทุกวัน อาหารจ าพวกซีเรียลเป็นอาหารหลักใน
ชีวิตประจ าวันส าหรับทุกลุ่มรายได้ ชาวอินโดนีเซียส่วนใหญ่เป็นมุสลิม อาหารที่ได้รับรองฮาลาลจะเป็นที่นิยมมากกว่า
อาหารที่ไม่มีฮาลาล ด้วยกระแสรักสุขภาพ คนชนชั้นกลางขึ้นไปเริ่มนิยมอาหารที่เป็นออร์แกนิคและปลอดการตกแต่ง
ทางพันธุกรรมมากข้ึน  
  ฟิลิปปินส์ 
  ชาวฟิลิปปินส์มีระบบคิดและวัฒนธรรมคล้ายชาวตะวันตก มีรสนิยมค่อนข้างหลากหลาย เน้นความ
เรียบง่าย  สะดวก เน้นความเรียบง่าย สะดวก เหมาะสมกับรายได้ ใส่ใจการดูแลสุขภาพ ประเทศฟิลิปปินส์ถือได้ว่ามี
ศักยภาพสูงในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร เนื่องจากมีพืชผลการเกษตรหลากหลายและสั ตว์น้ าอุดมสมบูรณ์ แต่การ
ผลิตภายในประเทศยังไม่มีประสิทธิภาพ ท าให้ฟิลิปปินส์ต้องพ่ึงพาการน าเข้าสินค้าอาหารประเภทต่างๆ เครื่องดื่มเพ่ือ
สุขภาพ เช่น น้ าผัก น้ าผลไม้ รวมถึงนมพร้อมดื่ม ก าลังได้รับความสนใจจากชาวฟิลิปปินส์เพ่ิมขึ้นเป็นล าดับอีกด้วย  
ชาวฟิลิปปินส์เริ่มนิยมการซื้อสินค้าใน Modern trade ากข้ึนและนิยมซื้อสินค้าจ านวนไม่มาก แต่ส าหรับผู้ที่ไม่มีเวลาก็
จะซื้อครั้งละมากๆ ตลาดนัดที่มีในวันหยุดก็เป็นที่นิยมเช่นกัน ตลาดนัดเหล่านี้จะมีการขายอาหารอินทรีย์ นอกจาก
ตลาดนัดแล้วผักและอาหารอินทรีย์ยังหาได้ทั่วไป  
  บรูไน 
  ประชากรมีรายได้สูงเป็นอันดับสองรองจากสิงคโปร์ ชาวบูรไนมีก าลังซื้อค่อนข้างสูง ให้ความส าคัญ
กับคุณภาพสินค้ามาก นิยมอาหารฮาลาสที่ผลิตตามหลักการของศาสนาอิสลาม ใส่ใจเรืองคุณภาพและความปลอดภัย
ของอาหารมากวัฒนธรรมการบริโภคอาหารคล้ายชาวมาเลเซีย เนื่องจากก าลังการผลิตของบรูไนยังไม่เพียงพอท าให้
บรูไนต้องพ่ึงพาการน าเข้าสินค้าอาหารจ านวนมากจากต่างประเทศ ทั้งนี้สินค้าอาหารและผลิตภัณฑ์ที่วางจ าหน่ายใน
บรูไนควรได้รับการรับรองตราสัญลักษณ์ฮาลาลจาก Ministry of Religious Affairs ของบรูไนเพ่ือสร้างความ
น่าเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับใน 
  กัมพูชา 
  กัมพูชามีการเติบโตทางเศรษฐกิจเพ่ิมขึ้น อย่างไรก็ตามประชาชนส่วนใหญ่ยังมีก าลังซื้อไม่สูง การ
ตัดสินใจซื้อเน้นพิจารณาจากประโยชน์ของสินค้าและราคาเป็นส าคัญสินค้าอุปโภคบริโภคยังมีให้เลือกไม่หลากหลาย
นัก ส่วนใหญ่เป็นสินค้าจ าเป็นในชีวิตประจ าวัน แนวโน้มความเป็นนิยมความนิยมรับประทานอาหารเพ่ือสุขภาพเริ่ม
ได้รับความนิยมในกลุ่มผู้มีรายได้สูง 
  เมียนมาร์ 
  ประชาชนส่วนใหญ่ยังมีก าลังซื้อไม่สูงนัก การตัดสินใจซื้อเน้นเลือกจากประโยชน์ของสินค้าเป็นส าคัญ 
มักซื้อสินค้าเท่าที่จ าเป็น  พิจารณาเรื่องราคาเป็นหลัก อาหารเมียนมาร์หลายชนิดมักจะมีความันมากและจะใช้น้ ามัน
จ านวนมากในการประกอบกอบอาหารเป็นส่วนประกอบในอาหาร แต่คนรุ่นใหม่พยายามลดปริมาณน้ ามันที่ใส่ใน
อาหาร รวมทั้งลดการใช้ผงปรุงรส และชูรสซึ่งเคยเป็นส่วนผสมหลักที่ขาดไม่ได้ แต่แม้ว่ากระแสการรักษาสุขภาพ และ
อาหารที่เป็นอาหารสุขภาพก าลังเป็นที่นิยมมากขึ้นมากขึ้น แต่ก็เป็นกระแสส าหรับการผู้บริโภคที่มีการศึกษาสูงและผู้มี
รายได้สูง แต่ความต้องการอาหารเพื่อสุขภาพและอาหารอินทรีย์ยังมีปริมาณที่ต่ า เพราะเป็นอาหารที่มีราคาสูงและจะ
หาซื้อได้ให้ซุปเปอร์มาเก็ตไม่ก่ีแห่งในเมืองย่างกุ้งเท่านั้น ส าหรับเหตุผลในการรับประทานอาหารเพ่ือสุขภาพ ส่วนใหญ่
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รับประทานเพ่ือให้ดูแข็งแรงมีสุขภาพดี และเพ่ือป้องกันตนเองจากการเจ็บป่วย ส าหรับอาหารเพ่ือสุขภาพที่เลือกซื้อมา
รับประทาน 3 อันดับแรก (Top 3 Box) ได้แก่ อาหารและผักปลอดสารพิษ ขนมปังโฮลวีท วิตามินหรือผลิตภัณฑ์เสริม
อาหาร 
  เวียดนาม 
  พฤติกรรมการซื้อสินค้าของชาวเวียดนามแตกต่างกันในแต่ละพ้ืนที่ ทางตอนใต้พิจารณาเรื่องราคา
เป็นส าคัญ ส่วนทางเหนือจะอยู่ดูที่ฟังก์ชั่นการใช้งานและความคงทน  อาหารเวียดนามเป็นอาหารสดและผักสดเป็น
หลัก  อาหารส าเร็จรูป อาหารพร้อมปรุงก็มีแนวโน้มได้รับความนิยมเพ่ิมข้ึน ผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่มเพ่ือสุขภาพ
จึงเป็นอีกทางเลือกหนึ่งของชาวเวียดนาม ถึงแม้เวียดนามจะเข้าสู่กระแสอาหารเพ่ือสุขภาพช้ากว่าหลายประเทศทั่ว
โลก แต่เวียดนามถือเป็น 1 ใน 22 ประเทศที่กาลังเข้าสู่การเป็นประเทศที่ให้ความสาคัญกับการบริโภคอาหารเพ่ือ
สุขภาพอย่างจริงจัง ตลาดอาหารและเครื่องดื่มเพ่ือสุขภาพในเวียดนามมีการเติบโตเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ปี 2552 
– 2556 โดยมีอัตราการขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ 19.95 ต่อปี กลุ่มอาหารและเครื่องดื่มเพ่ือสุขภาพในเวียดนามที่ได้รับ
ความนิยมมากที่สุด คือ กลุ่มอาหารและเครื่องดื่มที่คงคุณค่าของสารอาหารที่ได้จากธรรมชาติ ผ่านกระบวนการแปร
รูปน้อย (Naturally Healthy Food) รองมาคือ อาหารและเครื่องดื่มที่มีการเพ่ิมหรือเติมคุณประโยชน์เข้าไปในอาหาร
ให้มากขึ้น (Functional Food and Drink) และอาหารที่ลดปริมาณสิ่งที่ไม่ดีต่อสุขภาพในขั้นตอนการผลิตเพ่ือสุขภาพ
ที่ด ี
  ลาว 
  ชาวลาวได้รับอิทธิพลทางวัฒนธรรมทางอาหารจากฝรั่งเศสมากพอสมควร แต่อาหารท้องถิ่นก็ยังคง
เป็นที่นิยมแพร่หลายเป็นหลัก อาหารเพ่ือสุขภาพ ไม่เป็นที่รับรู้ หรือพิจารณารับประทานมากนัก แต่ส าหรับกลุ่มที่มี
รายได้ระดับปานกลาง-สูง ค่อนข้างให้ความสนใจในการเลือกซื้ออาหารที่เป็นอาหารเพ่ือสุขภาพ ส าหรับชาวลาวแล้ว 
จะเห็นว่าอาหารลาวนั้นเป็นอาหารเพ่ือสุขภาพ หรือดีต่อสุขภาพอยู่แล้ว เนื่องจากมีไขมันอยู่ไม่มาก มีผักเป็น
ส่วนประกอบหลัก เป็นต้น ทั้งยังพบว่ากลุ่มคนรุ่นใหม่ และกลุ่มคนที่มีรายได้สูง จะมีความสนใจในการรับประทาน
อาหารเพ่ือสุขภาพมากขึ้น ทัศนคติในการรับประทานอาหารของชาวลาวนั้นเปลี่ยนแปลงไป มีความรู้ความเข้าใจใน
การรับประทานอาหารมากข้ึนค านึงถึงสุขภาพ สุขอนามัย และความปลอดภัยของอาหารมากข้ึน 
  ประเทศไทย 
  ความนิยมเรื่องอาหารเพื่อสุขภาพ อาหารอินทรีย์ มีเพิ่มขึ้นอย่างเห็นได้ชัดในปัจจุบัน และได้รับการ
ส่งเสริมจากภาคเอกชนและภาครัฐ ตลาดเกษตรอินทรีย์ในประเทศไทยเริ่มฟื้นตัวต้ังแต่ราวปี พ.ศ. 2546 เมื่อมีการจัด
ประชุมนานาชาติเกษตรอินทรีย์ในประเทศไทย โดยสมาพันธ์เกษตรอินทรีย์นานาชาติ ( IFOAM) และองค์การอาหารและ
เกษตรแห่งสหประชาชาติ (Food and Agriculture Organization – FAO) โดยมีมูลนิธิสายใยแผ่นดินและกรีนเนทเป็น
เจ้าภาพหลัก กิจกรรมและการประชุมระหว่างประเทศในครั้งนั้นกระตุ้นให้เกิดความสนใจแก่ผู้ ผลิต ผู้บริโภค และผลักดัน
นโยบายด้านเกษตรอินทรีย์ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น ส่งผลให้มีการฟื้นตัวของตลาดเกษตรอินทรีย์ในประเทศไทย 
นอกจากนี้ ยังมีปัจจัยส าคัญอื่นๆ ท่ีท าให้เกิดการขยาย ตัวของตลาดเกษตรอินทรีย์เพิ่มขึ้น 

  2) สถานการณ์เกษตรอินทรีย์โลก 
  จากข้อมูลการส ารวจสถานการณ์เกษตรอินทรีย์ใน 162 ประเทศโดย Research Institute of Organic 
Agriculture (FiBL) ร่วมกับสหพันธ์เกษตรอินทรีย์นานาชาติ ( IFOAM) ซึ่งตีพิมพ์ในวารสาร The World of Organic 
Agriculture 2013 พบว่า ณ ธันวาคม พ.ศ.2554 ท่ัวโลกมีพื้นที่ใช้ท าการเกษตรแบบอินทรีย์ (ท่ีผ่านการรับรองมาตรฐาน) 
ท้ังหมด 37.2 ล้านเฮกเตอร์หรือ 232.5 ล้านไร่ โดยประเทศท่ีมีพื้นท่ีใช้ท าเกษตรอินทรีย์มากท่ีสุด 3 ล าดับแรก คือ 
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ออสเตรเลีย (75 ล้านไร่) อาร์เจนตินา (23.75 ล้านไร่) และสหรัฐอเมริกา (12 ล้านไร่) ส าหรับในทวีปเอเชียมีพื้นท่ีใช้ท า
การเกษตรแบบอินทรีย์รวมกันทุกประเทศประมาณ 23 ล้านไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 10 ของพื้นท่ีท าเกษตรอินทรีย์โลก โดย
ประเทศที่มีพื้นท่ีใช้ท าเกษตรอินทรีย์มากท่ีสุด 5 ล าดับแรก คือ จีน (11.88 ล้านไร่) อินเดีย (6.6 ล้านไร่) คาซัคสถาน (1.2 
ล้านไร่) ฟิลิปปินส์ (0.6 ล้านไร่) และอินโดนีเซีย (0.46 ล้านไร่) นอกจากนี้ พบว่าพื้นท่ีใช้ท าเกษตรอินทรีย์มีการขยายตัว
มากขึ้นอย่างต่อเนื่องในเกือบ กลุ่มประเทศ ท้ังในแอฟริกา เอเชีย ยุโรป อเมริกาเหนือ และโอเชียเนีย แสดงดังแผนภูมิ
ด้านล่าง โดยอัตราการเพิ่มขึ้นสูงสุดอยู่ในกลุ่มประเทศยุโรป 
 

 
ที่มา : FiBL-IFOAM survey 2013 จาก http://www.organic-world.net/2419.html 
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  ส าหรับประเทศมาชิกอาเซียน พบว่า มีพ้ืนที่ปลูกพืชอินทรีย์มากขึ้นในแต่ละปี โดยประเทศท่ีมีพื้นท่ีใช้
ท าเกษตรอินทรีย์ในกลุ่มประเทสอาเซียนมากท่ีสุด 3 ล าดับแรก คือ ประเทศฟิลิปปินส์ (632,987.5 ไร่) รองลงมาคือ
ประเทศอินโดนีเซีย (410,550 ไร่) และประเทศเวียดนาม (234,312.5 ไร่) 
 
ตารางท่ี 4.1 แสดงพื้นที่ปลูกพืชอินทรีย์ของประเทศสมาชิกอาเซียน 

หน่วย : เฮกตาร์ 
ปี กัมพูชา อินโดนีเซีย ลาว มาเลเวีย เมียนม่าร์ ฟิลิปปินส ์ ไทย เวียดนาม 

2013 9889.1 65,688 6,442 603 897 101,278 33,840 37,490 
2012 9054.5 88,247 5,990 603 897 80,974 32,996 36,285 
2011 8284.5 74,034 5,990 1,582 202 96,317 34,829 23,134 
2010 8084.3 83,630 6,006 1,582 60 79,992 34,079 19,272 
2009 10724.54 59,141 5,244 1,582 555 51,806 30,755 14,012 
2008 8810 54,509 1,804 1,582   15,795 16,955 12,622 
2007 4320 69,606   1,540   15,344 19,156 12,120 
2006 1451 40,419   2,367   5,691 22,551 21,867 
2005 951.5 17,783   1,178   14,134 21,701 6,475 
2004   52,882   1,178   14,134 13,900 6,475 
2003   40,000   581   3,500 11,160 6,475 
2002   40,000   581   2,000 8,959 6,475 
2001   40,000   131   2,000 2,147 2 
2000           2,000 1,684   

ที่มา : Research Institute of Organic Agriculture FIBL and IFOAM-Organics International:2013 
 
  ข้อมูลตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ พบว่า ในปีพ.ศ.2554 สหรัฐอเมริกาเป็นประเทศที่มีตลาดสินค้า
เกษตรอินทรีย์ขนาดใหญ่ที่สุดคือ 21 พันล้านยูโร รองลงมาได้แก่ เยอรมนี ฝรั่งเศส แคนาดา และสหราชอาณาจักร 
ด้วยขนาดของตลาดเท่ากับ 6.590 3.756 1.904 และ 1.882 พันล้านยูโร ตามล าดับ สามารถแสดงดังแผนผังด้านล่าง 
แต่หากมองในแง่ของปริมาณการบริโภคเฉลี่ยต่อจ านวนประชากรในแต่ละประเทศแล้วพบ ว่า สวิตเซอร์แลนด์เป็น
ประ เทศที่ มี ก ารบริ โภคสิ นค้ า เกษตร อินทรี ย์ ต่ อประชากรมากที่ สุ ด  รองลงมาได้แก่  เดนมาร์ค  และ
ลักเซมเบิร์ก  แนวโน้มการเติบโตของตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ในประเทศต่างๆ พบว่าในประเทศพัฒนาแล้ว ได้แก่ 
สหรัฐอเมริกา ประเทศในกลุ่มอียู ออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ และญี่ปุ่น การเติบโตของความต้องการสินค้าเกษตร
อินทรีย์มีอยู่อย่างต่อเนื่อง แม้ในช่วงที่เกิดวิกฤตเศรษฐกิจก็ยังคงมีการเติบโตแต่ในอัตราที่ชะลอลงเท่า นั้น พบว่าความ
ต้องการสินค้าเกษตรอินทรีย์ของสหรัฐอเมริกาเมื่อรวมกับกลุ่มประเทศ อียูคิดเป็นสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 90 ของ
การค้าเกษตรอินทรีย์โลก ท าให้ประเทศอ่ืนๆ ที่ผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ส่วนใหญ่มีบทบาทเป็นประเทศผู้ส่งออกสินค้า
ดัง กล่าวให้กับประเทศผู้บริโภคข้างต้น โดยมีสัดส่วนการบริโภคภายในประเทศเพียงเล็กน้อย 
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             ที่มา : FiBL-IFOAM survey 2013 จาก http://www.organic-world.net/2419.html 

ภาพที่ 4.2 แสดงมูลค่าตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ 

  จากที่กล่าวมา พบว่า ประเทศสมาชิกอาเซียน ให้ความสนใจกับการบริโภคอาหารที่ค านึงถึงความ
ปลอดภัย สุขอนามัยมากขึ้น อีกทั้งกระแสการบริโภคพืชอินทรีย์ ก็มีเพ่ิมมากขึ้น ทั้งในประเทศสมาชิกอาเซียน และ
ประเทศอ่ืน ๆ ซึ่งจะส่งผลให้ตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ มีการขยายตัวเพ่ิมมากขึ้น มีตลาดส่งออกทั้งในประเทศสมาชิก
อาเซียน และประเทศอ่ืนๆ ท าให้หลายประเทศในอาเซียน มีการเพาะปลูกพืชอินทรีย์เพิ่มมากข้ึนในทุกปี  
 

4.1.2 แรงกดดัน (Pressure) 
  4.1.2.1 ความสามารถในการผลิตของสมาชิกสหกรณ์ 
   1) ระดับประสิทธิภาพการผลิต 

  ส าหรับการศึกษาครั้งนี้การวัดประสิทธิภาพการผลิตด้วยวิธีการ Data Envelopment 
Analysis (DEA) ด้านปัจจัยการผลิต (Input Oriented) โดยวัดจากต้นทุนค่าใช้จ่ายเงินสดเกษตร ร้อยละการถือครอง
ที่ดินที่เป็นของตนเอง ขนาดเนื้อที่ท าการเกษตร 

ผลการประมาณค่าประสิทธิภาพในการผลิต พบว่า สามารถแบ่งระดับประสิทธิภาพออกเป็น 
3 ระดับ คือ ระดับต่ า (≤ 0.500) ระดับปานกลาง (0.501 - 0.700) ระดับสูง (≥ 0.701) เกษตรกรกลุ่มตัวอย่างส่วน
ใหญ่มีระดับประสิทธิภาพในระดับสูง คิดเป็นร้อยละ 70.73 รองลงมา ประสิทธิภาพในระดับปานกลาง เท่ากับร้อยละ 
26.83 และประสิทธิภาพในระดับต่ า เท่ากับร้อยละ 2.44 ประสิทธิภาพเฉลี่ยเท่ากับ 0.820  

 

 

 

http://www.organic-world.net/2419.html


 
 

 ตารางท่ี 4.2 แสดงระดับประสิทธิภาพการผลิตของสมาชิกสหกรณ์ 
ระดับประสิทธิภาพทางเทคนิค                            จ านวนตัวอย่าง                      ร้อยละ 
ระดับต่ า (≤ 0.500)                                                     1                            2.44 
ระดับปานกลาง (0.501 – 0.700)                                    11                          26.83 
ระดับสูง (≥ 0.701)                                                    29                          70.73 
 
             รวม                                                        41                          100.00 
      ประสิทธิภาพเฉลี่ย                                                           0.820 
ที่มา : จากการค านวณ 

  2) ระดับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของสมาชิกสหกรณ์ 
  ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ AEC หมายถึงการตีความ ท าความเข้าใจ จากการได้ยิน ได้ฟัง 

การค้นคว้าหาความรู้เกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน สามารถวัดได้จากระบบการให้คะแนนโดยก าหนดข้อความที่
ให้ผู้ตอบข้อมูลระบุถึงความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (จากตารางที่ 4.3 และตารางผนวกที่ 4)  
ประกอบด้วย ข้อความจ านวน 11 ข้อ ได้แก่   
                     1) การรวมตัวกันเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจะมีการเปิดเสรีทางการค้าของประเทศใน
อาเซียนมีภาษีเป็น 0 % จะท าให้ปริมาณการค้าขายสินค้าเกษตรและอาหารระหว่างกันเพ่ิมมากข้ึน 
                     2) การรวมตัวกันเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน จะท าให้สินค้าเกษตรและอาหารของไทย
มีตลาดส่งออกท่ีเปิดกว้างมากขึ้นทั้งภายในประเทศสมาชิกอาเซียน และนอกกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน 
                     3) การรวมตัวกันเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจะมีการเปิดเสรีการค้าของประเทศ
อาเซียน ในภาคเกษตรนับว่าเริ่มมีการเปิดเสรีการค้ามาแล้วตั้งแต่ปี 2553 
         4) การรวมตัวกันเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจะท าให้ประเทศสมาชิกร่วมมือ  และ
ส่งเสริมการค้าสินค้าเกษตรที่มีการแข่งขันอย่างยุติธรรม 
                     5) ความตกลงด้านการลงทุนอาเซียนมีข้อสงวนว่า การท านา ท าสวน  ท าไร่  เลี้ยงสัตว์  การ
แปรรูปไม้จากป่าธรรมชาติ  การประมงในน่านน้ าไทยเป็นสาขาท่ีไทยไม่อนุญาตให้ต่างชาติเข้ามาลงทุนโดยเด็ดขาด 
                     6) การเปิดเสรีด้านแรงงานจะเปิดเฉพาะแรงงานวิชาชีพที่มีการท าข้อตกลงยอมรับวิชาชีพ
ของกันและกันในอาเซียนก่อน  ซึ่งแรงงานเกษตรไม่รวมอยู่ในข้อตกลงนี้ 
         7) การเกษตรบางสาขาจะได้รับผลกระทบด้านราคาสินค้าตกต่ า  เมื่อมีการน าเข้าสินค้า
ราคาถูกจากประเทศสมาชิกอาเซียน 
        8) เกษตรกรจะได้รับผลกระทบจากการแข่งขันที่สูงขึ้น  เนื่องจากมีสินค้าประเภทเดียวกัน
จากประเทศสมาชิกอาเซียนเข้ามาแข่งขันเพ่ิมข้ึน 
         9) รัฐบาลได้อนุมัติให้มีกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตด้านการเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  และช่วยเหลือผู้ที่ได้รับกระทบจากการเปิดเสรีการค้าภาคการเกษตร 
   10) เกษตรกรจะต้องมีการปรับตัว  เตรียมพร้อมรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  เพ่ือเพ่ิม
ความสามารถในการแข่งขันกับประเทศสมาชิกอาเซียน  เช่น การลดต้นทุน  ลดการใช้สารเคมีผลิตสินค้า 
   11) ต้องมีการรวมตัวกันเป็นเครือข่ายสหกรณ์ทั้งในด้านการผลิตและการตลาด ผลิตสินค้าที่
มีคุณภาพ ด าเนินการตลาดโดยพึ่งพากันเอง 
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                   โดยให้ระบุถึงระดับการปฏิบัติในแต่ละกิจกรรม ดังนี้  
                   มาก    = 5 คะแนน (มีความรู้ความเข้าใจในระดับมาก) 
                   ค่อนข้างมาก   = 4 คะแนน (มีความรู้ความเข้าใจในระดับค่อนข้างมาก) 
                    ปานกลาง  = 3 คะแนน (มีความรู้ความเข้าใจในระดับปานกลาง) 
                   ค่อนข้างน้อย  = 2 คะแนน (มีความรู้ความเข้าใจในระดับค่อนข้างน้อย)  
                   น้อย    = 1 คะแนน (มีความรู้ความเข้าใจในระดับน้อย)  
                  

 เกณฑ์ในการแปลความหมาย ดังนี้  
   คะแนนเฉลี่ย   ความหมาย 
  4.21 - 5.00  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในระดับมาก 
  3.41 - 4.20  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในระดับ 

ค่อนข้างมาก 
  2.61 - 3.40  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในระดับปานกลาง 
  1.81 - 2.60  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในระดับค่อนข้าง 

น้อย 
  1.00 - 1.80  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในระดับน้อย  

ผลการศึกษา พบว่า เกษตรกรมีคะแนนเฉลี่ยความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเท่ากับ 
2.66 และเมื่อพิจารณาจ านวนเกษตรกรตามระดับคะแนนจะอยู่ในช่วงมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนในระดับปานกลาง (เกษตรกรร้อยละ 41.80) รองลงมา อยู่ในช่วงมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนในระดับค่อนข้างมาก คิดเป็นร้อยละ 22.50 และเกษตรกรร้อยละ 20.90 มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในระดับค่อนข้างน้อย ส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 8.30 และ 6.50 มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในระดับมากและระดับน้อย ตามล าดับ  

กิจกรรมที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด (3.11) คือ เกษตรกรจะต้องมีการปรับตัว  เตรียมพร้อมรับประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน  เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันกับประเทศสมาชิกอาเซียน  เช่น การลดต้นทุน  ลดการใช้สารเคมีผลิต
สินค้า รองลงมาคือ ต้องมีการรวมตัวกันเป็นเครือข่ายสหกรณ์ทั้งในด้านการผลิตและการตลาด ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ 
ด าเนินการตลาดโดยพ่ึงพากันเอง (3.10) เกษตรกรจะได้รับผลกระทบจากการแข่งขันที่สูงขึ้น  เนื่องจากมีสินค้า
ประเภทเดียวกันจากประเทศสมาชิกอาเซียนเข้ามาแข่งขันเพ่ิมขึ้น (2.93) การเกษตรบางสาขาจะได้รับผลกระทบด้าน
ราคาสินค้าตกต่ า  เมื่อมีการน าเข้าสินค้าราคาถูกจากประเทศสมาชิกอาเซียน (2.88) การรวมตัวกันเป็นประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน จะท าให้สินค้าเกษตรและอาหารของไทยมีตลาดส่งออกที่เปิดกว้างมากขึ้นทั้งภายในประเทศสมาชิก
อาเซียน และนอกกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน (2.82) การรวมตัวกันเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจะท าให้ประเทศ
สมาชิกร่วมมือ  และส่งเสริมการค้าสินค้าเกษตรที่มีการแข่งขันอย่างยุติธรรม (2.72) การรวมตัวกันเป็นประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนจะมีการเปิดเสรีทางการค้าของประเทศในอาเซียนมีภาษีเป็น 0 % จะท าให้ปริมาณการค้าขายสินค้า
เกษตรและอาหารระหว่างกันเพิ่มมากขึ้น (2.70) การรวมตัวกันเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจะมีการเปิดเสรีการค้า



 
 

ของประเทศอาเซียน ในภาคเกษตรนับว่าเริ่มมีการเปิดเสรีการค้ามาแล้วตั้งแต่ปี 2553 (2.31) ความตกลงด้านการ
ลงทุนอาเซียนมีข้อสงวนว่า การท านา ท าสวน  ท าไร่  เลี้ยงสัตว์  การแปรรูปไม้จากป่าธรรมชาติ  การประมงใน
น่านน้ าไทยเป็นสาขาที่ไทยไม่อนุญาตให้ต่างชาติเข้ามาลงทุนโดยเด็ดขาด (2.28) การเปิดเสรีด้านแรงงานจะเปิดเฉพาะ
แรงงานวิชาชีพที่มีการท าข้อตกลงยอมรับวิชาชีพของกันและกันในอาเซียนก่อน  ซึ่งแรงงานเกษตรไม่รวมอยู่ใน
ข้อตกลงนี้ (2.28) และกิจกรรมที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด คือ รัฐบาลได้อนุมัติให้มีกองทุนปรับโครงสร้างกา รผลิตด้าน
การเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  และช่วยเหลือผู้ที่ได้รับกระทบจากการเปิดเสรีการค้า
ภาคการเกษตร (2.16) 

ตารางท่ี 4.3 ความรู้/ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

ตัวแปร  
จ านวน 

(N=1,151) 
ร้อยละ 

ความรู้/ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน   
     มาก            (คะแนน 4.01 – 5.00) 96 8.30 
     ค่อนข้างมาก  (คะแนน 3.01 – 4.00) 259 22.50 
     ปานกลาง      (คะแนน 2.01 – 3.00) 481 41.80 
     ค่อนข้างน้อย  (คะแนน 1.01 – 2.00) 240 20.90 
     น้อย            (คะแนน 0.00 – 1.00) 75 6.50 
ที่มา : จากการส ารวจ 

 
   3) ระดับทัศนคติของสมาชิกสหกรณ์ต่อการเกษตรสีเขียว 

  ทัศนคติต่อการตลาดสีเขียว หมายถึงความคิดเห็น ความรู้สึก ความรู้ความเข้าใจของสมาชิก
สหกรณ์การเกษตรที่มีต่อแนวคิดการผลิตสินค้าเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สามารถใช้ประโยชน์ได้ทุกส่วนของ
ผลผลิต (จากตารางที่ 4.4 และตารางผนวกท่ี 3) ประกอบด้วย ข้อความจ านวน 10 ข้อความได้แก่ 
                     1) การผลิตสินค้าเกษตรที่ได้รับการรับรองมาตรฐานความปลอดภัย จะไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม 
                     2) การผลิตสินค้าเกษตรด้วยวิธีการผลิตแบบดั้งเดิม (วิธีชีวภาพ ไม่ใช้สารเคมี ปราศจากสาร
ปนเปื้อนและสารเคมีปรุงแต่ง) จะยังคงรักษาคุณภาพ รสชาติและคุณค่าทางโภชนาการ ให้มีความปลอดภัย 
                     3) การผลิตสินค้าเกษตรที่ได้รับจดทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (GI) จะระบุถึงแหล่งผลิต 
แหล่งก าเนิดสินค้า 
   4) การผลิตสินค้าเกษตรที่มีระบบตรวจสอบย้อนกลับถึงแหล่งผลิตเริ่มต้น จะสร้างความ
มั่นใจให้ผู้บริโภคมากข้ึน 
                     5) การผลิตสินค้าเกษตรโดยสร้างเรื่องราว /คุณค่าทางวัฒนธรรม /ความเป็นมาของสินค้า 
จะช่วยเพิ่มความพึงพอใจและความต้องการบริโภคสินค้ามากขึ้น 
                     6) การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาพัฒนาสินค้าให้ได้มาตรฐาน /มีความปลอดภัย /เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกร 
   7) การผลิตสินค้าเกษตรที่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคเฉพาะกลุ่ม (Niche Market)   
จะสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าได้ 
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   8) ฟาร์มผลิตสินค้าเกษตรที่มีการรับรองมาตรฐานจะสามารถพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง
เกษตรในระดับพ้ืนที่ได ้
   9) การผลิตที่มีการปรับปรุงกิจกรรม / กระบวนการผลิต / ระบบการขนส่งสินค้าให้สามารถ
ใช้ประโยชน์ได้ทุกส่วน  (Zero Waste) จะไม่มีสิ่งเหลือค้างที่กระทบหรือท าลายสิ่งแวดล้อม 
   10) การจัดการฟาร์มที่ไม่ละเมิดกฎ ระเบียบทางด้านสิ่งแวดล้อม (อาทิ การเผาตอซัง การใช้
สารเคมีต้องห้าม ฯลฯ) จะช่วยลดผลกระทบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
 
                   โดยให้เกษตรกรระบุถึงระดับการปฏิบัติในแต่ละกิจกรรม ดังนี้  
            เห็นด้วยมากที่สุด  = 5 คะแนน (มีทัศนคติต่อการตลาดสีเขียว เห็นด้วยในระดับมากที่สุด) 
            เห็นด้วยมาก   = 4 คะแนน (มีทัศนคติต่อการตลาดสีเขียว เห็นด้วยในระดับมาก) 
            เห็นด้วยปานกลาง = 3 คะแนน (มีทัศนคติต่อการตลาดสีเขียว เห็นด้วยในระดับปานกลาง) 
          เห็นด้วยน้อย   = 2 คะแนน (มีทัศนคติต่อการตลาดสีเขียว  เห็นด้วยในระดับน้อย)                               

ไม่เห็นด้วย   = 1 คะแนน (มีทัศนคติต่อการตลาดสีเขียว ในระดับไม่เห็นด้วย)  
 

                   เกณฑ์ในการแปลความหมาย ดังนี้  
   คะแนนเฉลี่ย   ความหมาย 
  4.21 - 5.00  มีทัศนคติต่อการตลาดสีเขียว เห็นด้วยในระดับมากที่สุด 
  3.41 - 4.20  มีทัศนคติต่อการตลาดสีเขียว เห็นด้วยในระดับมาก 
  2.61 - 3.40  มีทัศนคติต่อการตลาดสีเขียว เห็นด้วยในระดับปานกลาง 
  1.81 - 2.60  มีทัศนคติต่อการตลาดสีเขียว เห็นด้วยในระดับน้อย 
  1.00 - 1.80  มีทัศนคติต่อการตลาดสีเขียว ในระดับไม่เห็นด้วย 
 

ผลการศึกษา พบว่า เกษตรกรมีคะแนนเฉลี่ยทัศนคติต่อการตลาดสีเขียวเห็นด้วยเท่ากับ 3.64  และเมื่อ
พิจารณาจ านวนเกษตรกรตามระดับคะแนนมีทัศนคติต่อการตลาดสีเขียว  เห็นด้วยในระดับมาก (เกษตรกรร้อยละ 
41.80) รองลงมา เกษตรกรมีทัศนคติต่อการตลาดสีเขียว เห็นด้วยในระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 28.40 และ
เกษตรกรร้อยละ 20.20 มีทัศนคติต่อการตลาดสี เขียว  เห็นด้วยในระดับน้อย ส่ วนที่ เหลือ อีก 
ร้อยละ 4.40 ไม่เห็นด้วยต่อการตลาดสีเขียว  

กิจกรรมที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด (3.88) คือ การผลิตสินค้าเกษตรที่ได้รับการรับรองมาตรฐานความปลอดภัย  
จะไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม รองลงมาคือ การจัดการฟาร์มที่ไม่ละเมิดกฎ ระเบียบทางด้านสิ่งแวดล้อม (อาทิ การเผาตอซัง 
การใช้สารเคมีต้องห้าม ฯลฯ) จะช่วยลดผลกระทบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (3.87) การน าภูมิปัญญาท้องถิ่น
มาพัฒนาสินค้าให้ได้มาตรฐาน /มีความปลอดภัย /เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกร (3.84) 
การผลิตสินค้าเกษตรด้วยวิธีการผลิตแบบดั้งเดิม (วิธีชีวภาพ ไม่ใช้สารเคมี ปราศจากสารปนเปื้อนและสารเคมีปรุงแต่ง) 
จะยังคงรักษาคุณภาพ รสชาติและคุณค่าทางโภชนาการ ให้มีความปลอดภัย  (3.75) การผลิตสินค้าเกษตรที่มีระบบ
ตรวจสอบย้อนกลับถึงแหล่งผลิตเริ่มต้น จะสร้างความมั่นใจให้ผู้บริโภคมากขึ้น (3.66) การผลิตที่มีการปรับปรุง
กิจกรรม / กระบวนการผลิต / ระบบการขนส่งสินค้าให้สามารถใช้ประโยชน์ได้ทุกส่วน  (Zero Waste) จะไม่มีสิ่ง



 
 

เหลือค้างที่กระทบหรือท าลายสิ่งแวดล้อม (3.61) การผลิตสินค้าเกษตรที่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคเฉพาะ
กลุ่ม (Niche Market)   จะสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าได้ (3.57) การผลิตสินค้าเกษตรโดยสร้างเรื่องราว /
คุณค่าทางวัฒนธรรม /ความเป็นมาของสินค้า จะช่วยเพ่ิมความพึงพอใจและความต้องการบริโภคสินค้ามากขึ้น (3.52) 
การผลิตสินค้าเกษตรที่ได้รับจดทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (GI) จะระบุถึงแหล่งผลิต แหล่งก าเนิดสินค้า (3.35) และ
ฟาร์มผลิตสินค้าเกษตรที่มีการรับรองมาตรฐานจะสามารถพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรในระดับพื้นที่ได้ (3.35) 

ตารางท่ี 4.4 ทัศนคติของสมาชิกสหกรณ์ต่อการเกษตรสีเขียว 

ตัวแปร  
จ านวน 

(N=1,151) 
ร้อยละ 

ทัศนคติของสมาชิกสหกรณ์ต่อการเกษตรสีเขียว   
     มาก            (คะแนน 4.21 - 5.00) 232 20.20 
     ค่อนข้างมาก  (คะแนน 3.41 - 4.20) 481 41.80 
     ปานกลาง      (คะแนน 2.61 - 3.40) 327 28.40 
     ค่อนข้างน้อย  (คะแนน 1.81 - 2.60) 60 5.20 
     น้อย            (คะแนน 1.00 - 1.80) 51 4.40 
ปัจจุบันด าเนินการแล้ว   
    ด าเนินการแล้ว 857 74.50 
    ยังไม่ด าเนินการ 294 25.50 
อีก 5 ปีข้างหน้าจะด าเนินการ   
    คาดว่าจะด าเนินการ 202 68.71 
    คาดว่าจะไม่ด าเนินการ 92 31.29 
ที่มา : จากการส ารวจ 

 
  4.1.2.2 ความสามารถในการบริหารของผู้จัดการสหกรณ์ 
   1) ระดับประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

  ส าหรับการศึกษาครั้งนี้การวัดประสิทธิภาพการด าเนินงานด้วยวิธีการ Data Envelopment 
Analysis (DEA) ด้านปัจจัยการผลิต (Input Oriented) โดยวัดจากค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน อัตราส่วนก าไรสุทธิ 
จ านวนสมาชิกสหกรณ์ จ านวนพนักงาน 

ผลการประมาณค่าประสิทธิภาพในการผลิต พบว่า สามารถแบ่งระดับประสิทธิภาพออกเป็น 
3 ระดับ คือ ระดับต่ า (≤ 0.500) ระดับปานกลาง (0.501 - 0.700) ระดับสูง (≥ 0.701) สหกรณ์การเกษตรตัวอย่าง
ส่วนใหญ่มีระดับประสิทธิภาพในระดับต่ า คิดเป็นร้อยละ 56.10 รองลงมา ประสิทธิภาพในระดับสูง เท่ากับร้อยละ 
34.15 และประสิทธิภาพในระดับปานกลาง เท่ากับร้อยละ 9.75 ประสิทธิภาพเฉลี่ยเท่ากับ 0.539  
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ตารางท่ี 4.5 แสดงระดับประสิทธิภาพการผลิตของสมาชิกสหกรณ์ 
ระดับประสิทธิภาพทางเทคนิค                            จ านวนตัวอย่าง                      ร้อยละ 
ระดับต่ า (≤ 0.500)                                                    23                          56.10 
ระดับปานกลาง (0.501 – 0.700)                                      4                            9.75 
ระดับสูง (≥ 0.701)                                                    14                           34.15 
 
             รวม                                                        41                          100.00 
      ประสิทธิภาพเฉลี่ย                                                           0.539 
ที่มา : จากการค านวณ 
   2) อัตราส่วนค่าใช้จ่ายการด าเนินงานต่อก าไรก่อนหักค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน 

  ใช้วัดความสามารถในการท าก าไรโดยใช้อัตราส่วนค่าใช้จ่ายการด าเนินงานต่อก าไรก่อนหัก
ค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน เพ่ือวัดประสิทธิภาพในการบริหารค่าใช้จ่ายให้มีความสัมพันธ์กับรายได้ที่อาจจะผันผวนไป
ตามธุรกิจ โดยมีเกณฑ์วัดระดับมาตรฐานดังนี้ 

  น้อยกว่า 45.00  = ดี 
    45.00 – 65.00  = พอใช้ 
    มากกว่า 65.00  = ต้องปรับปรุง  

ผลการประมาณค่า พบว่า สหกรณ์การเกษตรตัวอย่างส่วนใหญ่มีอัตราส่วนค่าใช้จ่ายการ
ด าเนินงานต่อก าไรก่อนหักค่าใช้จ่ายการด าเนินงานอยู่ในระดับต้องปรับปรุง คิดเป็นร้อยละ 78.05 รองลงมา อยู่ใน
ระดับพอใช้ เท่ากับร้อยละ 14.63 และระดับด ีเท่ากับร้อยละ 7.32 อัตราส่วนค่าใช้จ่ายการด าเนินงานต่อก าไรก่อนหัก
ค่าใช้จ่ายการด าเนินงานเท่ากับ 1.0223 หรือ ร้อยละ 102.23 ซึ่งจากการศึกษา พบว่า สหกรณ์การเกษตรยังขาด
ประสบการณ์ และขาดความรู้ด้านการตลาด และการบริหาร อีกทั้งการจัดท ามาตรฐานสินค้ามีต้นทุนสูง ทั้งด้านการ
ปรับปรุงอาคาร อุปกรณ์ เครื่องจักร และกระบวนการผลิต 

 ตารางท่ี 4.6 แสดงอัตราส่วนการด าเนินงานต่อก าไรก่อนหักค่าใช้จ่ายการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร 
อัตราส่วนการด าเนินงานต่อก าไร 
ก่อนหักค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน                                   จ านวนตัวอย่าง              ร้อยละ                     
ระดับด ี(น้อยกว่า 45.00)                                               3                            7.32 
ระดับพอใช้ (45.00 – 65.00)                                           6                           14.63 
ระดับต้องปรับปรุง (มากกว่า 65.00)                                  32                           78.05 
             รวม                                                        41                          100.00 
             เฉลี่ย                                                      102.23                      
ที่มา : จากการค านวณ 
    
 
 



 
 

3) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของผู้จัดการสหกรณ์ 
   ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หมายถึง การตีความ ท าความเข้าใจ 
จากการได้ยิน ได้ฟัง การค้นคว้าหาความรู้เกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (จากตารางที่ 4.7 และตารางผนวกที่ 
2)  ประกอบด้วย ข้อความจ านวน 10 ข้อความได้แก่  
                     1) ทราบว่าสินค้าของสหกรณ์มีความได้เปรียบ/เสียเปรียบ เมื่อเทียบกับประเทศสมาชิก
อาเซียนอื่นๆ 
                     2) ทราบขั้นตอนการด าเนินกิจกรรมการส่งออก เช่น การจัดเตรียมเอกสาร ระเบียบวิธีการ
ทางศุลกากร เป็นต้น 
                     3) ทราบมาตรการกีดกันทางการค้าด้านภาษี มาตรการกีดกันทางการค้าที่ไม่ใช่ภาษี เช่น 
มาตรการสุขอนามัยและสุขอนามัยพืช การจ ากัดโควตาสินค้า กฎถิ่นก าเนิดสินค้า เป็นต้น 
                     4) สหกรณ์จะต้องมีการวางแผนการตลาดเชิงกลยุทธ์ สร้างตราสินค้าของสหกรณ์ให้มีขึ้น 
                     5) สหกรณ์จะต้องมีการการศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภค/คู่แข่งทางการค้า/รูปแบบการจ าหน่าย
สินค้า หากต้องการส่งสินค้าออกจ าหน่ายในตลาดอาเซียน 
           6) สหกรณ์จะต้องมีการปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจที่
เปลี่ยนแปลงไปภายใต้ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
                     7) สหกรณ์จะต้องมีการผลิตสินค้าให้ได้รับการรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานต่างๆ เพ่ือให้
เป็นที่ยอมรับของตลาดอาเซียน 
                     8) สหกรณ์จ าเป็นต้องมีการบริหารความเสี่ยงให้มากขึ้น เพ่ือเพ่ิมความระมัดระวังการลงทุน
ในการผลิตสินค้าใหม่ๆ ที่จะเกิดข้ึนพร้อมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
                     9) สหกรณ์จะต้องมีการศึกษาถึงนโยบายภาครัฐของประเทศไทย และประเทศคู่ค้าที่จะ
กระทบกับการค้า 
          10) ทราบว่ารัฐบาลได้อนุมัติให้มีกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตด้านการเกษตร เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และช่วยเหลือช่วยเหลือผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีการค้าภาคเกษตร
                          
    โดยให้ระบุถึงระดับความรู้ความเข้าใจในแต่ละกิจกรรม ดังนี้  
          มาก   = 5 คะแนน (มีความรู้ความเข้าใจในระดับมาก) 
          ค่อนข้างมาก  = 4 คะแนน (มีความรู้ความเข้าใจในระดับค่อนข้างมาก) 
          ปานกลาง = 3 คะแนน (มีความรู้ความเข้าใจในระดับปานกลาง) 
          ค่อนข้างน้อย = 2 คะแนน (มีความรู้ความเข้าใจในระดับค่อนข้างน้อย)  
          น้อย   = 1 คะแนน (มีความรู้ความเข้าใจในระดับน้อย)  
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                  เกณฑ์ในการแปลความหมาย ดังนี้  
   คะแนนเฉลี่ย   ความหมาย 
  4.21 - 5.00 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในระดับมาก 
  3.41 - 4.20 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในระดับค่อนข้างมาก 
  2.61 - 3.40 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในระดับปานกลาง 
  1.81 - 2.60 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในระดับค่อนข้างน้อย 
  1.00 - 1.80 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในระดับน้อย  
 

ผลการศึกษาพบว่า ผู้จัดการสหกรณ์การเกษตรกลุ่มตัวอย่างมีคะแนนเฉลี่ยความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนเท่ากับ 3.64 และเมื่อพิจารณาตามระดับคะแนนจะอยู่ในช่วงที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนระดับปานกลาง 46.3 รองลงมาจะอยู่ในช่วงที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
ระดับค่อนข้างมาก คิดเป็นร้อยละ 24.4 และเกษตรกรร้อยละ 22.0 จะอยู่ในช่วงที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนระดับค่อนข้างน้อย ส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 4.9 และ 2.4 จะอยู่ในช่วงที่มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนระดับมาก และระดับน้อยตามล าดับ  

กิจกรรมที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด (3.68) คือ สหกรณ์จะต้องมีการวางแผนการตลาดเชิงกลยุทธ์ สร้างตราสินค้า
ของสหกรณ์ให้มีขึ้น รองลงมาคือ สหกรณ์จะต้องมีการผลิตสินค้าให้ได้รับการรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานต่างๆ 
เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับของตลาดอาเซียน (3.63) สหกรณ์จ าเป็นต้องมีการบริหารความเสี่ยงให้มากขึ้น เพ่ือเพ่ิมความ
ระมัดระวังการลงทุนในการผลิตสินค้าใหม่ๆ ที่จะเกิดขึ้นพร้อมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (3.44) ทราบว่าสินค้าของ
สหกรณ์มีความได้เปรียบ/เสียเปรียบ เมื่อเทียบกับประเทศสมาชิกอาเซียนอ่ืนๆ (3.34) สหกรณ์จะต้องมีการศึกษา
พฤติกรรมผู้บริโภค/คู่แข่งทางการค้า/รูปแบบการจ าหน่ายสินค้า หากต้องการส่งสินค้าออกจ าหน่ายในตลาดอาเซียน 
(3.22) สหกรณ์จะต้องมีการปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปภายใต้
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (3.17) สหกรณ์จะต้องมีการศึกษาถึงนโยบายภาครัฐของประเทศไทย และประเทศคู่ค้าที่
จะกระทบกับการค้า (3.07) ทราบว่ารัฐบาลได้อนุมัติให้มีกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตด้านการเกษตร เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และช่วยเหลือช่วยเหลือผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีการค้าภาคเกษตร 
(2.63) ทราบเกี่ยวกับมาตรการกีดกันทางการค้าด้านภาษี มาตรการกีดกันทางการค้าที่ไม่ใช่ภาษี เช่น มาตรการ
สุขอนามัยและสุขอนามัยพืช การจ ากัดโควตาสินค้า กฎถิ่นก าเนิดสินค้า เป็นต้น (2.54) ทราบเกี่ยวกับขั้นตอนการ
ด าเนินกิจกรรมการส่งออก เช่น การจัดเตรียมเอกสาร ระเบียบวิธีการทางศุลกากร เป็นต้น (2.29)  
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ตารางท่ี 4.7 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของผู้จัดการสหกรณ์การเกษตร 

ตัวแปร  จ านวน (N=41) ร้อยละ 

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน   
     มาก            (คะแนน 4.21 - 5.00) 2 4.9 
     ค่อนข้างมาก     (คะแนน 3.41 - 4.20) 10 24.4 
     ปานกลาง       (คะแนน 2.61 - 3.40) 19 46.3 
     ค่อนข้างน้อย    (คะแนน 1.81 - 2.60) 
     น้อย            (คะแนน 1.00 - 1.80) 

9 
1 

22.0 
2.40 

ที่มา : จากการส ารวจ 
   4) ทัศนคติของผู้จัดการสหกรณ์ต่อการตลาดสีเขียว 

  ทัศนคติต่อการตลาดสีเขียว หมายถึง ความคิดเห็น ความรู้สึก ความรู้ความเข้าใจของ
ผู้บริหารสหกรณ์การเกษตรที่มีต่อแนวคิดการตลาดสีเขียว ที่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคเกี่ยวกับสินค้าเกษตร
และผลิตภัณฑ์ที่ใช้วิธีการผลิตแบบดั้งเดิม ไม่ใช้สารเคมีแต่รักษาคุณภาพและการเพ่ิมปริมาณด้วยวิธีชีวภาพที่ยังคง
รักษาคุณภาพ รสชาติ และคุณค่าทางโภชนาการ มีความปลอดภัยที่ปราศจากสารปนเปื้อนในอาหารและสารเคมีปรุง
แตง่ (จากตารางที่ 4.8 และตารางผนวกท่ี 1)  ประกอบด้วยข้อความจ านวน 10 ข้อความได้แก่  

          1) การจ าหน่ายสินค้าท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานความปลอดภัย ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม 
          2) การจ าหน่ายสินค้าท่ีมีฉลากคาร์บอนฟุตปรินต์ 
          3) การจ าหน่ายสินค้าท่ีได้รับสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ระบุถึงแหล่งผลิต แหล่งก าเนิดสินค้า 
          4) การจ าหน่ายสินค้าท่ีมีระบบตรวจสอบย้อนกลับ เพ่ือสร้างความม่ันใจให้ผู้บริโภค 
          5) การจ าหน่ายสินค้าท่ีสร้างเรื่องราว คุณค่าทางวัฒนธรรม ความเป็นมาของสินค้า 

   6) การด าเนินกิจกรรมการตลาด โดยค านึงถึงการสร้างภาพพจน์ตัวสินค้าที่ปลอดภัย เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

          7) การจ าหน่ายสินค้าโดยร่วมมือกับผู้บริโภค ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคแบบ
เฉพาะเจาะจง  หรือผู้บริโภคสามารถเยี่ยมชมฟาร์มผู้ผลิต เป็นแหล่งท่องเที่ยว เชิงเกษตร                   

8) การจ าหน่ายสินค้าท่ีใช้บรรจุภัณฑ์รักษาสิ่งแวดล้อม 
         9) การปรับปรุงกิจกรรม กระบวนการผลิต ระบบการขนส่งสินค้า เพ่ือลดผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม 
  10) การผลิตและการจ าหน่ายสินค้าที่ไม่ละเมิด กฎ ระเบียบทางด้านสิ่งแวดล้อม 

                  โดยให้ระบุถึงระดับทัศนะคติในแต่ละกิจกรรม ดังนี้  
        มาก   = 5 คะแนน (มีทัศนะคติในระดับมาก) 
        ค่อนข้างมาก  = 4 คะแนน (มีทัศนะคติในระดับค่อนข้างมาก) 
        ปานกลาง  = 3 คะแนน (มีทัศนะคติในระดับปานกลาง) 
        ค่อนข้างน้อย = 2 คะแนน (มีทัศนะคติในระดับค่อนข้างน้อย)  
        น้อย   = 1 คะแนน (มีทัศนะคติในระดับน้อย)  
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                  เกณฑ์ในการแปลความหมาย ดังนี้  
   คะแนนเฉลี่ย   ความหมาย 
  4.21 - 5.00 มีทัศนะคติต่อการตลาดสีเขียวในระดับมาก 
  3.41 - 4.20 มีทัศนะคติต่อการตลาดสีเขียวในระดับค่อนข้างมาก 
  2.61 - 3.40 มีทัศนะคติต่อการตลาดสีเขียวในระดับปานกลาง 
  1.81 - 2.60 มีทัศนะคติต่อการตลาดสีเขียวในระดับค่อนข้างน้อย 
  1.00 - 1.80 มีทัศนะคติต่อการตลาดสีเขียวในระดับน้อย  
 

ผลการศึกษาพบว่า ผู้จัดการสหกรณ์การเกษตรกลุ่มตัวอย่างมีการด าเนินการท าการตลาดสีเขียวในปัจจุบัน 
หรือภายในระยะ 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 56.83 และไม่ด าเนินการท าการตลาดสีเขียว ร้อยละ 43.17 โดยมีคะแนนเฉลี่ย
ทัศนะคติต่อการตลาดสีเขียวเท่ากับ 4.39 และเมื่อพิจารณาจ านวนตามระดับคะแนนจะอยู่ในช่วงที่มีความสามารถใน
การผลิตสินค้ามาตรฐานระดับมาก ร้อยละ 53.70 รองลงมาจะอยู่ในช่วงที่มีความสามารถในการผลิตสินค้ามาตรฐาน
ระดับค่อนข้างมาก คิดเป็นร้อยละ 41.50 และร้อยละ 4.90 อยู่ในช่วงที่ความสามารถในการผลิตสินค้ามาตรฐานระดับ
ปานกลาง   

กิจกรรมที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด (4.68) คือ การจ าหน่ายสินค้าที่ได้รับการรับรองมาตรฐานความปลอดภัย ไม่
ท าลายสิ่งแวดล้อม มีการด าเนินการแล้วในปัจจุบัน หรือจะด าเนินการภายในระยะ 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 68.3 รองลงมา 
คือ การด าเนินกิจกรรมการตลาด โดยค านึงถึงการสร้างภาพพจน์ตัวสินค้าท่ีปลอดภัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (4.59) มี
มีการด าเนินการแล้วในปัจจุบัน หรือจะด าเนินการภายในระยะ 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 65.9  การจ าหน่ายสินค้าที่มีระบบ
ตรวจสอบย้อนกลับ เพื่อสร้างความม่ันใจให้ผู้บริโภค (4.54) มีการด าเนินการแล้วในปัจจุบัน หรือจะด าเนินการภายใน
ระยะ 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 63.4   การผลิตและการจ าหน่ายสินค้าที่ไม่ละเมิด กฎ ระเบียบทางด้านสิ่งแวดล้อม (4.54) 
มีการด าเนินการแล้วในปัจจุบัน หรือจะด าเนินการภายในระยะ 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 61.0   การปรับปรุงกิจกรรม 
กระบวนการผลิต ระบบการขนส่งสินค้า เพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม(4.54) มีการด าเนินการแล้วในปัจจุบัน หรือ
จะด าเนินการภายในระยะ 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 58.5 การจ าหน่ายสินค้าท่ีได้รับสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ระบุถึงแหล่งผลิต 
แหล่งก าเนิดสินค้า (4.39) มีการด าเนินการแล้วในปัจจุบัน หรือจะด าเนินการภายในระยะ 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 56.1  
การจ าหน่ายสินค้าท่ีใช้บรรจุภัณฑ์ รักษาสิ่งแวดล้อม (4.32) มีการด าเนินการแล้วในปัจจุบัน หรือจะด าเนินการภายใน
ระยะ 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 41.5 การจ าหน่ายสินค้าโดยร่วมมือกับผู้บริโภค ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคแบบ
เฉพาะเจาะจง  หรือผู้บริโภคสามารถเยี่ยมชมฟาร์มผู้ผลิต เป็นแหล่งท่องเที่ยว เชิงเกษตร (4.29) มีมีการด าเนินการ
แล้วในปัจจุบัน หรือจะด าเนินการภายในระยะ 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 56.1  และการจ าหน่ายสินค้าที่สร้างเรื่องราว 
คุณค่าทางวัฒนธรรม ความเป็นมาของสินค้า (4.22) มีการด าเนินการแล้วในปัจจุบัน หรือจะด าเนินการภายในระยะ 5 
ปี คิดเป็นร้อยละ 56.1 

 
 
 

 
 



 
 

ตารางท่ี 4.8 ทัศนคติต่อการตลาดสีเขียว ของผู้จัดการสหกรณ์การเกษตร 

ตัวแปร  จ านวน (N=41) ร้อยละ 

ทัศนคติต่อการตลาดสีเขียว   
     มาก            (คะแนน 4.21 - 5.00) 22 53.7 
     ค่อนข้างมาก     (คะแนน 3.41 - 4.20) 17 41.5 
     ปานกลาง       (คะแนน 2.61 - 3.40) 2 4.9 
     ค่อนข้างน้อย    (คะแนน 1.81 - 2.60) 
     น้อย            (คะแนน 1.00 - 1.80) 

0 
0 

0 
0 

ที่มา : จากการส ารวจ 

4.1.3 สถานการณ์ (state)  
4.1.3.1 ศักยภาพการผลิต 
 1) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร  

   ผลการศึกษา พบว่า สหกรณ์การเกษตรส่วนใหญ่มีอัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุนมีค่า
มากกว่า 1 ซึ่งมีความเหมาะสมและคุ้มค่าทางด้านเศรษฐกิจและด้านการเงิน  จ านวน 39 สหกรณ์ สหกรณ์ที่มี
อัตราส่วนผลตอบต่อต้นทุน น้อยกว่า 1 มีจ านวน 2 สหกรณ์ ได้แก่สหกรณ์โคนมพัฒนานิคม (0.9467) และสหกรณ์
การเกษตรเลิงนกทาและไทยเจริญ จ ากัด (0.7001)  

ตารางท่ี 4.9 แสดงอัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรแยกรายสหกรณ์ 

ล าดับ
ที ่

สหกรณ์ รายได้ 

(บาท) 

รายจ่าย 

(บาท) 

อัตราส่วน
ผลตอบแทนต่อ

ต้นทุน 

1 สหกรณ์ผู้ปลูกสบัปะรดล าปาง จ ากัด  280,670.00   61,740.38  4.5584 

2 สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบ้านดอกบัว จ ากัด  118,878.96   102,455.58  1.1614 

3 สหกรณ์การเกษตรประตูป่า จ ากัด  252,500.38   129,659.55  1.9435 

4 สหกรณ์ผู้ปลูกหอมหัวใหญ่ฝาง จ ากัด  453,342.00   132,582.12  3.4193 

5 สหกรณ์การเกษตรพรหมพิราม จ ากัด  308,321.00   139,014.28  2.2179 

6 สหกรณ์การเกษตรวังช้ิน จ ากัด  182,263.00   51,473.84  3.5409 

7 สหกรณ์การเกษตรลับแล จ ากัด  251,038.00   122,719.80  2.0456 
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ตารางท่ี 4.9 แสดงอัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรแยกรายสหกรณ์ (ต่อ) 

ล าดับ
ที ่

สหกรณ์ รายได้ 
(บาท) 

รายจ่าย 
(บาท) 

สุทธ ิ
(บาท) 

9 สหกรณ์การเลี้ยงปศสุัตว์ กรป. กลาง โพนยางค า จ ากัด  365,564.00   213,968.12  1.7085 

10 สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลกูค้า ธกส หนองบัวล าภู จ ากดั  134,964.60   57,770.88  2.3362 

11 สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลกูค้า ธกส อุดรธานี จ ากัด  507,486.09   145,187.36  3.4954 

12 สหกรณ์การเกษตรเขตจัดรูปที่ดินพอกใหญ่ จ ากัด  65,996.43   36,448.08  1.0253 

13 สหกรณ์การเกษตรสุวรรณภูมิ จ ากัด  107,039.23   104,393.07  1.6898 

14 สหกรณ์การเกษตรเกษตรวสิัย จ ากัด  142,814.56   84,518.35  1.3848 

15 สหกรณ์การเกษตรหนองหวาย จ ากัด  172,746.68   124,743.15  2.4493 

16 สหกรณ์การเกษตรบรบือ จ ากัด  153,438.14   62,646.20  1.2592 

17 สหกรณ์การเกษตรพิมาย จ ากัด  78,467.99   62,314.87  2.3307 

18 สหกรณ์การเกษตรปราสาท จ ากัด  71,657.70   30,745.64  2.2080 

19 สหกรณ์การเกษตรเกษตรสมบรูณ ์จ ากัด  112,865.63   51,115.53  1.5231 

20 สหกรณ์ชมรมชาวสวนมะม่วงจังหวัดฉะเชิงเทรา จ ากดั 1,450,980.72  1,044,295.44  2.0606 

21 สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากัด  470,138.80   222,963.16  1.6256 

22 สหกรณ์การเกษตรมะขาม จ ากดั  570,719.00   187,916.60  1.1885 

23 สหกรณ์การเกษตรเมืองสระแก้ว จ ากัด  269,151.24   217,139.92  1.5861 

24 สหกรณ์การเกษตรดอนเจดยี์ จ ากดั  317,096.56   266,792.95  0.9467 

25 สหกรณ์การเกษตรท่าวุ้ง จ ากัด  292,662.80   184,520.16  1.8031 

26 สหกรณ์โคนมพัฒนานิคม  198,850.80   210,039.36  1.7085 

27 สหกรณ์การเกษตรท่าช้าง จ ากัด  1,319,256.00   731,675.20  2.3362 

28 สหกรณ์การเกษตรพนมวังก์ จ ากดั  1,183,148.44   796,692.28  1.4851 

 



 
 

ตารางท่ี 4.9 แสดงอัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรแยกรายสหกรณ์ (ต่อ) 
 

ล าดับ
ที ่

สหกรณ์ 
รายได้ 
(บาท) 

รายจ่าย 
(บาท) 

สุทธ ิ
(บาท) 

29 สหกรณ์โคนมพัทลุง จ ากัด 1,476,854.75   822,368.68  1.7959 

30 สหกรณ์ผู้ปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จ ากัด  408,624.64   146,755.48  2.7844 

31 สหกรณ์การเกษตรบ้านนาสาร จ ากัด  421,608.30   292,227.90  1.4427 

32 สหกรณ์การเกษตรกระแสสินธุ์ จ ากัด  308,151.56   155,819.47  1.9776 

33 สหกรณ์การเกษตรระโนด จ ากัด  447,012.35   223,260.38  2.0022 

34 สหกรณ์การเกษตรรัตภูมิ จ ากัด  118,959.38   42,767.66  2.7815 

35 สหกรณ์การเกษตรบ้านลาด จ ากัด  230,559.46   174,005.21  1.3250 

36 สหกรณ์การเกษตรท่ายาง จ ากัด  453,648.89   227,520.69  1.9939 

37 สหกรณ์การเกษตรบ้านรางสีหมอกราชบุรี จ ากัด  418,339.91   230,401.78  0.7001 

38 สหกรณ์ผู้ปลูกมะนาวบ้านแพ้วด าเนินสะดวก จ ากดั  579,870.50   544,290.03  2.3314 

39 สหกรณ์การเกษตรเลิงนกทาและไทยเจริญ จ ากัด  138,302.76   197,543.84  2.1206 

40 สหกรณ์การเกษตรสารเคมีอุบลราชธานี จ ากัด  195,745.06   83,960.36  1.7959 

41 สหกรณ์นิคมนครชุม จ ากัด  545,582.63   257,282.86  2.7844 

ที่มา จากการส ารวจ 
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   2) การเตรียมความพร้อมด้านการผลิตของสหกรณ์ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน  

การส่งเสริมและสนับสนุนสมาชิกให้ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐานตามค ารับรองจาก
หน่วยงานต่างๆ (Q, GAP, GMP,HACCP) ของสหกรณ์การเกษตร 

        สหกรณ์ได้ด าเนินการส่งเสริมเกษตรกรสมาชิกให้ผลิตสินค้าเกษตรที่ผ่านการรับรอง
มาตรฐานในระดับสากล อาทิ  มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ ACT-EU  Q, GAP, GMP, HACCP, ISO, IFOAM  ส าหรับการ
ผลิตอาหารสัตว์ของสหกรณ์โคนมหลายแห่งควบคุมด้วยระบบ ISO 9002 ส่วนน้ านมดิบควบคุมคุณภาพด้วยระบบ 
GMP CODEX  ซึ่งมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชนเข้ามาช่วยดูแลเรื่องมาตรฐานการผลิตและการออก
มาตรฐานการรับรองสินค้าเกษตรโดยพยายามมุ่งเน้นส่งเสริมการผลิตและแปรรูปสินค้าทีมีความโดดเด่น และความ
เหมาะสมกับพ้ืนทีเพ่ือให้สมาชิกสามารถผลิตเพ่ือบริโภคในครัวเรือน และที่เหลือน ามาจ าหน่ายให้แก่สหกรณ์ได้  
ส าหรับขั้นตอนกระบวนการส่งเสริมและสนับสนุนด้านการผลิตโดยภาพรวม มีดังนี้ 
  1. ด้านประชาสัมพันธ์และถ่ายทอดองค์ความรู้ให้เกษตรกรในพื้นที่/เกษตรกรสมาชิกได้เข้าร่วม
ด าเนินการผลิตสินค้ามาตรฐาน  
             สหกรณ์ได้ด าเนินการประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐ อาทิ ส านักงานเกษตรจังหวัด ศูนย์เมล็ด
พันธุ์ข้าว ส านักวิจัยและพัฒนาการเกษตร และหน่วยงานอ่ืนๆในพ้ืนที่ร่วมจัดอบรมในทุกครั้งก่อนฤดูกาลการผลิตให้แก่
เกษตรกรสมาชิกของแต่ละสหกรณ์เพ่ือให้เกษตรกรสมาชิกสามารถผลิตสินค้าที่ผ่านการรับรองมาตรฐานในแต่ละ
ประเภทสินค้า หลักสูตรที่มีการจัดอบรมถ่ายทอด ได้แก่  การใช้ปัจจัยการผลิตที่ถูกต้องเหมาะสม โรค/แมลงศัตรู พืช 
วิธีการใช้สารเคมีในการผลิตสินค้าท่ีถูกต้อง การปรับปรุงบ ารุงดินเพื่อเพ่ิมความอุดมสมบูรณ์ให้ดิน  การพัฒนาการผลิต
ข้าว GAP การลดต้นทุนการผลิต (การใช้อาหาร TMR ; อาหารหยาบผสมอาหารข้น) และในบางสหกรณ์ฯ มี
กระบวนการผลิตและการพัฒนาสินค้าให้ได้มาตรฐานอย่างเข้มงวด ซึ่งมีการประเมินผลกระบวนการผลิต หากสมาชิก
รายใดไม่ผ่านการประเมิน สหกรณ์จะไม่รับซื้อผลผลิตรอบนั้นๆ   อีกทั้งสหกรณ์การเกษตรที่ได้รับมาตรฐานร้านค้า Q 
และสหกรณ์สีเขียว จะต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการลด ละเลิก การใช้สารเคมีที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
ส่งเสริมให้สมาชิกลดการใช้สารเคมี หรือใช้ตามมาตรฐานก าหนด 

            แต่อย่างไรก็ตาม ยังคงพบว่า มีสหกรณ์การเกษตรที่เคยผ่านมาตรฐานการรับรอง  GMP แต่ไม่ได้
ด าเนินการต่ออายุก็ยังคงปฏิบัติตามหลัก GMP  (การจัดท าอาคารแบบปิดป้องกันสิ่งปนเปื้อน / การตรวจสุขภาพ
พนักงาน / การจัดท าระบบเอกสาร) มาตรฐานHACCP และ ฮาลาลเนื่องจากเห็นว่าขั้นตอนการด าเนินการตรวจสอบ
ยุ่งยาก และเพ่ิมภาระค่าใช้จ่ายแต่ได้วางแผนจะด าเนินการอีกครั้งในอนาคต   นอกจากนี้สหกรณ์ที่มีการส่งออกสินค้า
ไปตลาดต่างประเทศจะใช้ระบบสนับสนุนเกษตรกรผลิตคุณภาพปลอดภัย ตลอดกระบวนการผลิต มีแบบบันทึก
กิจกรรม และระบบการตรวจสอบย้อนกลับ บางสหกรณ์มีการส่งเสริมสมาชิกให้ผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพมาตรฐานตามค า
รับรองของบริษัทที่จะน าเข้ซึ่งบริษัทดังกล่าวเป็นผู้รับรองมาตรฐานพืชอินทรีย์ระดับสากลอาทิ มาตรฐานการรับรอง 
IFOME  มาตรฐาน EU  มาตรฐาน NOP 

 2. ด้านการวางแผนการผลิต การด าเนินการด้านการผลิต และการติดตามประเมินผล 
สหกรณ์ส่วนใหญ่ได้วางแผนการผลิตการตลาดเพ่ือประมาณการผลผลิตให้แก่สหกรณ์ ซึ่งแผน

ด าเนินการผลิตของสหกรณ์ในแต่ละปีได้มาจากการประเมินผลการด าเนินการของปีที่ผ่านมาเพ่ือลดความเสี่ยงจากการ



 
 

ด าเนินงาน   บางสหกรณ์มีการปรับปรุงโครงสร้างอาคารให้สอดคล้องกับระบบมาตรฐานการผลิต (GMP) ซึ่งขั้นตอน
การแปรรูปจะแยกสินค้าแปรรูปไม่ให้ปะปนกัน  

          นอกจากนี้ สหกรณ์ได้จัดเจ้าหน้าที่เพ่ือลงตรวจเยี่ยมให้ค าปรึกษาโดยเฉพาะด้านการบันทึกข้อมูล
ให้ถูกต้องเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในการน ามาต่ออายุเพ่ือรับรองมาตรฐาน GAP /ตรวจประเมิน และวางแผนการเก็บ
เกี่ยวผลผลิตให้แก่เกษตรกรให้เหมาะสมต่อก าลังการผลิตของสหกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาเป็นการเฉพาะและต่อเนื่องอาทิ 
ต้องด าเนินการติดตามเกษตรกรผู้ปลูกข้าวทั้ง 5 ระยะ ได้แก่ ระยะต้นกล้า   ระยะแตกกอ  ระยะออกรวง  ระยะโน้ม
รวง และระยะสุกก่อนเก็บเกี่ยว  นอกจากนี้ ยังได้แนะน าองค์ความรู้ต่างๆด้านการผลิต อาทิ  การลดการใช้สารเคมี
อันตรายให้เกษตรกรได้น าไปประยุกต์ใช้ได้ 

3. ด้านการสนับสนุนปัจจัยการผลิต และสินเชื่อในการผลิต 
                สหกรณ์การเกษตรหลายแห่งสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการเตรียมแปลง ค่าแรงงาน เมล็ดข้าวพันธุ์ดี

จากศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว กาวดักแมลง และสารไล่แมลงแทนการใช้เคมีภัณฑ์    ปุ๋ยน้ าหมักจากมูลสุกร  สารบ ารุงดิน
เพ่ือลดต้นทุนการผลิต  เงินทุนปลอดดอกเบี้ยให้แก่เกษตรกรที่ผลิตสินค้าท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานโดยสามารถช าระ
หนี้หลังจ าหน่ายผลผลิตให้แก่สหกรณ์แล้วซึ่งมีสหกรณ์บางแห่งจะด าเนินการเก็บเกี่ยวผลผลิตเองเพ่ือหลีกเลี่ยง
สิ่งเจือปนหรืออาจให้บริการรถเก็บเกี่ยวในราคาต่ ากว่าท้องตลาด   บางสหกรณ์ได้จัดพ้ืนที่สาธิตการผลิตสินค้าที่ผ่าน
การรับรองมาตรฐานหรือศูนย์เรียนรู้ด้านการผลิตให้แก่เกษตรกรสมาชิกรายย่อยอ่ืนๆเพ่ือมุ่งขยายฐานการผลิต 

          4. ด้านการตลาด 
                สหกรณ์การเกษตรบางแห่งรับซื้อผลผลิตที่ผ่านการรับรองมาตรฐานในราคาสูงกว่าราคาตลาด
(อาทิ สินค้า GAP สามารถจ าหน่ายได้ราคาสูงกว่าสินค้าทั่วไปประมาณ 20%)มีการจัดสถานที่เพ่ือให้เกษตรกรสมาชิก
น าสินค้ามาจ าหน่าย 2 วัน/สัปดาห์หรือฝากให้สหกรณ์ขายแทนมีสหกรณ์บางแห่งน าผลผลิตข้าวที่ผ่านการรับรอง
มาตรฐานที่รับซื้อจากสมาชิกมาบรรจุถุงจ าหน่าย เช่นเดียวกับเมล็ดพันธุ์ที่ผ่านการตรวจสอบความงอก/สิ่งปนเปื้อน
จากศูนย์เมล็ดพันธุ์ในพ้ืนที่จะน าเข้าโรงคัดเมล็ดพันธุ์ได้น ามาบรรจุถุงจ าหน่ายเช่นกัน โดยมีการจ าหน่ายสินค้าที่ได้รับ
มาตรฐานกับสินค้าที่ไม่ได้รับมาตรฐานแยกกันเพ่ือสร้างความแตกต่างทางด้านคุณภาพและราคาส าหรับสหกรณ์โคนม 
พบว่า มีหลายแห่งที่รับซื้อน้ านมในราคาที่ต่างกันเนื่องจากแบ่งเกรดคุณภาพที่พิจารณาจากปริมาณเชื้อจุลินทรีย์ใน
น้ านม   รายละเอียดการส่งเสริมและสนับสนุนสมาชิกให้ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐานตามค ารับรองจากหน่วยงาน
ต่างๆ พิจารณาได้จากตารางที่  4.10  
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ตารางที่ 4.10   การส่งเสริมและสนับสนุนสมาชิกให้ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐานตามค ารับรองจากหน่วยงานต่างๆ 

สหกรณ์ มีการส่งเสริม (แนวทางการส่งเสริม) ไม่มีการส่งเสริม (สาเหตุ) 

สหกรณ์ผู้ปลูกสับปะรดล าปาง จ ากัด 
 

-จัดอบรม/ประสานงานร่วมกับกรมวิชาการเกษตรเพื่อให้สมาชิกสหกรณผ์ลติสินค้าผ่านระบบ GAP 
ทุกราย 

- 

สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบ้าน
ดอกบัว จ ากัด 

-เดิมสมาชิกสหกรณส์่วนใหญไ่ด้รบัมาตรฐานเกษตรอินทรีย์อยู่แล้ว และได้มุ่งขยายพื้นที่จาก 1,000 
ไร่ เป็น 1,500 ไร ่
ทุกหน่วยงานท้ังภาครัฐ ภาคเอกชนสนับสนุนตามภารกิจฯ 

 

สหกรณ์ล าไยประตูป่า จ ากัด -ผลักดันให้เกษตรกรที่เป็นสมาชิกของสหกรณ์ทุกรายได้ ผ่านการรับรองมาตรฐาน GAP   
สหกรณ์หอมหัวใหญ่ฝาง จ ากัด 
 

-จัดประชาสัมพันธ์เพื่อให้เกษตรกรเข้าร่วมการผลิตตามมาตรฐาน GAP  ต่อเนื่อง    

สหกรณ์ปฏิรูปท่ีดินท่าวังผา จ ากัด 
จังหวัดน่าน 

-ประสานหน่วยงานราชการ ให้จดัถ่ายทอดความรูด้้านการพัฒนาการผลิตข้าว GAP ทุกครั้งก่อน
ฤดูกาลเพาะปลูก 
-จัดเจ้าหน้าทีส่หกรณ์ฯ ที่ท าหน้าที่ด้านการดูแลและบริหารจดัการแผนการผลติเป็นการเฉพาะ โดยมี
การเข้าไปตรวจเยี่ยมให้ค าแนะน า ช่วยเหลือด้านตา่งๆแก่เกษตรกรสมาชิกที่ผลิตสินค้าจ าหน่ายให้แก่
สหกรณ์อย่างต่อเนื่อง 
-น าความรู้ใหม่เกีย่วกับการลดการใช้สารเคมีอันตราย เช่น การสนับสนุนกาวดักแมลง และสารไล่
แมลงแทนการใช้เคมภีัณฑ์   การผลิตปุ๋ยน้ าหมักจากมลูสุกร  สารบ ารุงดินเพื่อลดต้นทุนการผลติ 

 

สหกรณ์การเกษตรพรหมพิราม จ ากัด 
จังหวัดพิษณุโลก 
 

-ส่งเสรมิการผลติสินค้า ใหผ้่านมาตรฐานการรับรอง GAP และโรงสขี้าวผ่านการรับรองมาตรฐาน 
GMP    โดยหมั่นเข้าไปตรวจเยีย่มให้ค าแนะน า ช่วยเหลือด้านตา่งๆแก่เกษตรกรสมาชิก   เข้าไป
ตรวจเช็คและวางแผนการเก็บเกีย่วผลผลิตของเกษตรกรใหเ้หมาะสมต่อก าลังการผลิตของสหกรณ์  
ประสานหน่วยงานราชการใหจ้ัดถา่ยทอดความรูด้้านการพัฒนาการผลิตขา้ว GAP ทุกครั้งก่อน
ฤดูกาลเพาะปลูก 

 

สหกรณ์การเกษตรลับแล จ ากัด จังหวัด
อุตรดิตถ์ 

- ประสานหน่วยงานราชการ ให้จดัถ่ายทอดความรู้ด้านการพัฒนาการผลิตข้าว GAP ทุกครั้งก่อน
ฤดูกาลเพาะปลูก 
- จัดเจ้าหน้าที่สหกรณ์ฯ ดูแลและบริหารจดัการแผนการผลิตข้าว GAPเป็นการเฉพาะ 
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ตารางท่ี 4.10   การส่งเสริมและสนับสนุนสมาชิกให้ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐานตามค ารับรองจากหน่วยงานต่างๆ (ต่อ) 
สหกรณ์ มีการส่งเสริม (แนวทางการส่งเสริม) ไม่มีการส่งเสริม (สาเหตุ) 

สหกรณ์การเกษตรอ าเภอวังชิ้น จ ากัด  
จ.แพร่ 

-ส่งเสรมิการผลติ ข้าวค าหอมและถั่วเหลืองให้ผ่านมาตรฐานการรับรอง GAP และโรงสีข้าวผ่านการ
รับรองมาตรฐาน โดยสนับสนุนใหเ้จ้าหน้าท่ีสหกรณ์เข้าไปตรวจเยี่ยมให้ค าแนะน า ช่วยเหลือด้าน
ต่างๆแก่เกษตรกรสมาชิก  รวมทั้งช่วยบันทึกข้อมูลในสมุดบันทึก GAP ให้เกษตรกรเข้าใจเพื่อ
ประโยชน์ต่อการน ามาต่ออายุการรับรองมาตรฐาน GAP ประสานหน่วยงานราชการจัดถ่ายทอด
ความรู้ด้านการพัฒนาการผลิตสินค้าGAP โดยเฉพาะข้าวและถั่วเหลอืงให้เกษตรกรสมาชิกอย่าง
ต่อเนื่อง 

 

สหกรณ์การเลี้ยงปศุสัตว์ กอง
อ านวยการกลางรักษาความปลอดภัย
แห่งชาติ (กรป.กลาง) โพนยางค า จ ากัด 

-ส่งเสรมิให้เกษตรกรทุกรายผ่านการรับรองมาตรฐานการผลิตของกรมปศสุัตว์ อาทิ มาตรฐานQ  
มาตรฐาน GAP 

 

สหกรณ์การตลาดเพ่ือลูกค้า ธกส. 
อุดรธานี จ ากัด 

-ร่วมกับศูนย์เมล็ดพันธ์ข้าวส่งเสรมิสมาชิกปลูกข้าว GAP จ านวน 500 ราย ในปี 2557/58  โดย
ประชาสมัพันธ์สมาชิกเข้าร่วมโครงการ  จัดอบรมให้ความรู้ตลอดกระบวนการผลิตถึงเก็บเกี่ยว รับ
ซื้อผลผลติจากสมาชิก และตรวจรบัรองมาตรฐาน GAP 

 

สหกรณ์การตลาดเพ่ือลูกค้า ธกส. 
หนองบัวล าภ ู

-  - 

สหกรณ์การเกษตร พอกใหญ่ จังหวัด
สกลนคร 

-สนับสนุนให้สมาชิกผลิตสินค้าการเกษตรปลอดภัย  ส่งเสริมใหส้มาชิกใช้ปุ๋ยอินทรีย์ ลดการใช้ปุ๋ย
หรือสารเคมีให้น้อยลง จัดอบรมให้ความรู้เรื่องการท าเกษตรใช้ปุ๋ยหรือสารเคมีให้น้อยลง , สนับสนุน
สินเช่ือกู้ยืมในการท าการเกษตร 
 

 

สหกรณ์การเกษตรบรบือ จ ากัด -ส่งเสรมิการผลติสินค้า GAP โดยให้สมาชิกใช้เมลด็พันธ์ุของสหกรณท์ี่มาจากกรมการข้าว ส่งเสริม
ไม่ให้ใช้ยาฆ่าแมลง และใช้ปุ๋ยเคมตีามมาตรฐานข้าวปลอดภยัจากสารพิษ  รับซื้อข้าวเปลือกคืนสูง
กว่าราคาตลาด  500 บาท/ตัน  สนับสนุนปัจจัยการตลาด เช่น พันธุข์้าว ปุ๋ย ปลอดดอกเบีย้ 
- ส่งเสริมมาตรฐานการแปรรูปสินค้า GMP,HACCP โดยอบรมบุคคลากรอย่างสม่ าเสมอ ปรับปรุง
โครงสร้างอาคารใหส้อดคล้องกับระบบ  
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ตารางท่ี 4.10   การส่งเสริมและสนับสนุนสมาชิกให้ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐานตามค ารับรองจากหน่วยงานต่างๆ (ต่อ) 

สหกรณ์ มีการส่งเสริม (แนวทางการส่งเสริม) ไม่มีการส่งเสริม (สาเหตุ) 

สหกรณ์การเกษตรสุวรรณภูมิ จ ากัด - ส่งเสริมการผลิตสินค้า GAP โดยประสานหน่วยงานในสังกัดกรมส่งเสรมิการเกษตรและกรมการ
ข้าวจัดอบรมเกษตรกรสมาชิก โดยรับซื้อข้าวเปลือกคืนสูงกว่าราคาตลาด 200 บาท/ตัน  สนับสนุน
ปัจจัยอื่น ๆ อาทิ พันธุ์ข้าว ปุ๋ย ปลอดดอกเบีย้  
- ส่งเสริมการผลิตสินค้า GMP,HACCP โดยอบรมบุคคลากรอย่างสม่ าเสมอ ปรับปรุงโครงสร้าง
อาคารให้สอดคล้องกับระบบ  

 

สหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จ ากัด - สนับสนุนให้เกษตรกรสมาชิกและโรงงานด าเนินการให ้
ผ่านมาตรฐานการรับรอง Q, GAP, GMP,HACCP, ISO,IFOAM โดยจ้างอาจารย์จาก
สถาบันการศึกษามาเป็นท่ีปรึกษา 

 

สหกรณ์การเกษตรหนองหวาย จ ากัด -  - 
สหกรณ์การเกษตรเกษตรสมบูรณ์ จ ากัด -  อยู่ระหว่างการยื่นขอ GAP การ

ผลิตพันธ์ข้าว 
สหกรณ์การเกษตรปราสาท จ ากดั  - ส่งเสริมการผลิตสินค้าท่ีมีคณุภาพ Q ,GAP, GMP, HACCP โดยประสานกับหน่วยราชการจัด

อบรมในปี 2558 โดยก าหนดเป้าหมายเกษตรกรผู้ผลิตข้าว GAP จ านวน 1,000 ครอบครัว พ้ืนท่ี
เพาะปลูก 20,000 ไร่ ข้าวอินทรียป์ระมาณ 200 ครอบครัว  จ านวน 2,000 ไร่ และวางแผนการ
อบรมเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจในการผลติสินคา้ที่มีคุณภาพจ านวน 4,800 ครอบครัวพ้ืนท่ี 
120,000 ไร่  โดยเชิญวิทยากรทั้งจากส่วนราชการและบริษัทเอกชน  

 

สหกรณ์การเกษตรพิมาย  จ ากัด 
 

- ส่งเสริมใหส้มาชิกปลูกข้าว GAP จ านวน 200 ราย โดยสหกรณ์จะรับซื้อผลผลิตสูงกว่าราคาตลาด 
0.50 – 1.00 บาท/กิโลกรัม  พัฒนาสินค้าข้าวสารได้รับรองมาตรฐาน Q, GAP, GMP, HACCP , ISO 
9100:2008 ,อย. 

 

สหกรณ์ชมรมชาวสวนมะม่วง 
จังหวัดฉะเชิงเทรา จ ากัด 

- ด าเนินมาตรฐาน Q และ GAP รายบุคคล และ   
GAP กลุ่ม โดยจดัอบรมให้ความรูเ้รื่อง GAP กับสมาชิกอย่างต่อเนื่อง และส ารวจแปลงของสมาชิก
เพื่อต่ออายุ GAP ที่หมดอายุ  จัดท าข้อมูลของสมาชิกเพื่อประมาณการปริมาณผลผลติ  

 

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากัด -ประสานหน่วยงานภาครัฐให้เข้ามาจัดอบรมและตรวจเยี่ยมแปลงของเกษตรสมาชิกท่ีผ่านการตรวจ
รับรองมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง 
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ตารางท่ี 4.10   การส่งเสริมและสนับสนุนสมาชิกให้ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐานตามค ารับรองจากหน่วยงานต่างๆ (ต่อ) 
สหกรณ์ มีการส่งเสริม (แนวทางการส่งเสริม) ไม่มีการส่งเสริม (สาเหตุ) 

สหกรณ์การเกษตรมะขาม จ ากัด -ประสานหน่วยงานภาครัฐจัดอบรมให้ความรู้แกส่มาชิก เรื่องการใช้ปัจจัยการผลติที่ถูกต้องเหมาะสม 
โรคแมลงศัตรูพืช วิธีการใช้สารเคมีและออกใบรับรองให้แก่สมาชิก 
ตรวจเยีย่มแปลงผลผลิตของเกษตรกร   และช่วยตรวจสอบการจดบนัทึกเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง 

 

สหกรณ์การเกษตรเมืองสระแก้ว จ ากัด -  ส่งเสรมิให้สมาชิกผลติเมล็ดพันธ์ข้าว และข้าวสารตามระบบการผลิตจากการเกษตรที่ดีและ
เหมาะสม (GAP)   โดยมสีมาชิกสหกรณผ์่านการรับรองแล้ว จ านวน 21 ราย 
-  สหกรณ์คัดเลือกสมาชิกที่มีพ้ืนท่ีไม่เกินรายละ 20 ไร่ สนับสนุนปจัจยัการผลิต ค่าเตรยีมแปลง 
ค่าแรงงาน แต่ไมเ่กิน 4500 บาท/ไร่ หรือ 90000 บาท โดยไม่คดิดอกเบี้ย  พร้อมจัดเจ้าหน้าท่ีออก
ตรวจแปลงแนะน าและบันทึกผลผลิต โดยสหกรณร์ับซื้อสินค้าท่ีได้รบั GAP ไดเ้พิ่มอีก 20%  
- ส่งเสริมให้สมาชิกผลิตผักผลไมร้ายละ 4 งาน  เพื่อไว้ 
บริโภคในครอบครัว  ส่วนที่เหลือน ามาจ าหน่ายในตลาด เกษตรกรหรือฝากให้สหกรณ์ขาย และ
สนับสนุนการผลิตข้าวพันธ์ กข 45 เพื่อเป็นแบรนด์ข้าวหอมสระแก้ว 

 

สหกรณ์โคนมพัฒนานิคม จังหวดัลพบุรี 
จ ากัด 

 

- ผลิตอาหารสตัว์ควบคุมด้วยระบบ ISO 9002  
- ควบคุมคุณภาพน้ านมดิบด้วยระบบ GMP CODEX  รับซื้อตามแบง่เกรดน้ านม  สนับสนุนให้สมาชิก
ท า GMP  และจัดอบรมสมาชิกเกีย่วกับการลดต้นทุนการผลติ การใช้อาหาร TMR (อาหารหยาบ
ผสมอาหารข้น)  

 

สหกรณ์การเกษตรดอนเจดีย์ จังหวัด
สุพรรณบุรี 

 

- สนับสนุนให้สมาชิกผลติสินคา้ตามหลัก GAP  และผลักดันให้เป็นโรงสี GMP   
- เตรียมการส าหรับท า GMP โดยท าตาข่ายกันนกก้ันอาคารที่จดัเกบ็ข้าวเปลือก ป้องกันไม่ให้นกเข้า
โรงสี การปรับปรุงดา้นอาคาร 
- จัดอบรมโครงการลดต้นทุนการผลิต โดยวิทยากรจากกรมการข้าวให้ความรู้เกี่ยวกับการลดต้นทุน 
และมาตรฐาน GAP ให้แก่สมาชิก 100 ราย  
- มีเป้าหมายที่จะจัดตั้งโรงสมีาตรฐาน GMP โดยรบัซื้อสินค้าจากสมาชิกท่ีได้ GAP และน าสินคา้แปร
รูปจ าหน่าย จ าแนกตามสินค้าตามมาตรฐาน   
- วางแผนการอบรมให้ความรู้เกีย่วกับมาตรฐาน GAP แก่สมาชิก โดยจะจัดอบรมปลีะ 1 ครั้ง ครั้งละ
ประมาณ 500 ราย คาดว่าสมาชิกที่ท านาจะไดร้ับความรู้ครบทุกรายในเวลา 5 ปี   
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ตารางท่ี 4.10   การส่งเสริมและสนับสนุนสมาชิกให้ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐานตามค ารับรองจากหน่วยงานต่างๆ (ต่อ) 

สหกรณ์ มีการส่งเสริม (แนวทางการส่งเสริม) ไม่มีการส่งเสริม (สาเหตุ) 

สหกรณ์การเกษตรท่าช้าง จังหวัด
สิงห์บุรี 

 

- มีนโยบายผลิตข้าวขาว GAP บรรจุถุงสุญญากาศ ตดิยี่ห้อ สหกรณก์ารเกษตรท่าช้าง จ าหน่าย ถุง
ละ 60 – 70 บาท ขายส่งถุงละ 50 – 55 บาท  ซึ่งสามารถจ าหน่ายได้ปลีะประมาณ 30 – 40 ตัน  
- รับซื้อเมลด็พันธ์ุข้าวจากสมาชิก แล้วส่งตัวอย่างให้ศูนยเ์มลด็พันธ์ุขา้วชัยนาทตรวจสอบ (ความงอก 
สิ่งปนเปื้อน)  และน าเข้าโรงคัดเมล็ด บรรจุถุงละ 25 กิโลกรัมเพื่อจ าหน่าย 
-  ท าการผลิตผักปลอดสารพิษ/ ผักกางมุ้ง ได้แก่ กวางตุ้ง คะน้า มะเขือเทศ มะเขือเปาะ พริก โดย 
กวางตุ้ง และคะน้า จ านวน  20 ราย ท่ีได้รับมาตรฐานสินคา้ Q ท าการปลูกและจ าหน่ายให้แก่
สหกรณ์ถุงละ 8 บาท   
- โรงสีได้มาตรฐาน GMP มีก าลังการผลิต 1.5 ตัน / วัน และโรงคัดแยกเมลด็ 5 ตัน / วัน 
- ได้รับมาตรฐานร้านค้า Q และสหกรณส์ีเขียว ส่งเสรมิให้สมาชิกลดการใช้สารเคมี หรือใช้ตาม
มาตรฐานก าหนด 

 

สหกรณ์การเกษตรท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 
 

-  สหกรณ์ยังปฏิบัติตามหลัก GMP มีการจัดท าอาคารแบบปิดป้องกันสิ่งปนเปื้อน ตรวจสุขภาพ
พนักงาน จัดท าระบบเอกสารแม้วา่จะหมดอาย ุ
- สหกรณม์ีแนวคิดที่จะจัดท า HACCP และ ฮาลาล แต่ยังตดิขัดปัญหาบางประการ อาทิ ข้ันตอน
ยุ่งยาก และขาดเจ้าหน้าท่ี รับผิดชอบ   

 

สหกรณ์การเกษตรพนมวัง จ ากัด - ส่งเสริมใหเ้กษตรกรท าสินคา้คุณภาพ โดยมาตรฐานท่ีไดร้ับ คือ GAP และข้าวสังหยดอินทรีย์ โดย
ประสานหน่วยงานราชการจัดอบรมเกษตรกรสมาชิกในการผลิตข้าวให้ได้มาตรฐาน 
- ใช้ระบบสนับสนุนเกษตรกรครบทั้งกระบวนการผลิต 
  เมื่อเกษตรกรผลิตได้ตามมาตรฐานสหกรณ์รับซื้อในราคาที่สูงกว่าราคาตลาด  
  

 

สหกรณ์ผู้ปลูกกาแฟ จ ากัด -ส่งเสรมิ ให้เกษตรกรท ากาแฟ  GAP   โดยประสานให้หน่วยงานราชการ เช่น ศูนย์วิจัยพืชสวน
ชุมพร เกษตรจังหวัด และหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง จัดอบรมเกษตรกรสมาชิกในการผลติกาแฟให้
ได้มาตรฐาน โดยเฉพาะผ่านทางกองทุนปรับโครงสร้าง FTA และรบัซื้อในราคาที่สูงกว่าท้องตลาด 
ประมาณ 2-3 บาท ตามคุณภาพและมาตรฐานความชื้นกาแฟ 
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ตารางท่ี 4.10   การส่งเสริมและสนับสนุนสมาชิกให้ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐานตามค ารับรองจากหน่วยงานต่างๆ (ต่อ) 
สหกรณ์ มีการส่งเสริม (แนวทางการส่งเสริม) ไม่มีการส่งเสริม (สาเหตุ) 

สหกรณ์โคนมพัทลุง จ ากัด -ส่งเสรมิให้โรงงานได้รับมาตรฐาน GMP   
-สนับสนุนมาตรฐานฟาร์มแก่เกษตรกร โดย สนง.ปศสุัตว์เขต 8 เปน็พ่ีเลี้ยงแก่เกษตรกรและตรวจ
มาตรฐานทุกอาทิตย ์โดยมี 6 ฟาร์มตัวอย่าง/ฟาร์มเรียนรู้ให้เกษตรกรรายย่อยอื่นๆในพื้นที่ได้ศึกษา 

 

สหกรณ์การเกษตรบ้านนาสาร จ ากัด - ส่งเสริมใหเ้กษตรกรท าสินคา้คุณภาพ (กล้วย เงาะ) ได้รับมาตรฐาน  GAP โดยประสานให้
หน่วยงานราชการ เช่น เกษตรจังหวัด ศูนย์ข้าว และหน่วยงานอื่นๆ จัดอบรมเกษตรกรสมาชิกในการ
ผลิตไมผ้ล เงาะ มังคุด ให้ได้มาตรฐาน GAP และให้หน่วยงาน สวพ 7 ตรวจรับรอง  เช่นเดียวกับการ
สนับสนุนกล้วยให้สามารถส่งออกไปยังญี่ปุ่นโดยใช้ระบบสนับสนุนเกษตรกรผลติคุณภาพปลอดภัย 
ครบทั้งกระบวนการผลิต โดยควบคุมคุณภาพตลอดกระบวนการผลติ (ห้ามใช้สารเคมี ใส่ปุ๋ยได้ ตัด
หญ้า มีพนักงานเช็คแปลงกล้วยทุกเดือน ทุกแปลง) มีแบบบันทึกกิจกรรมในแปลงกล้วย และระบบ
การตรวจสอบย้อนกลบั  

 

สหกรณ์การเกษตรกระแสสินธุ์ จ ากัด  - 

สหกรณ์การเกษตรอ าเภอระโนด  - 

สหกรณ์การเกษตรอ าเภอรัตภูมิ จ ากัด  - 

สหกรณ์การเกษตรท่ายาง จ ากัด 
 

-ส่งเสริมให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่ม จัดตั้งกลุ่ม และจัดอบรมให้ความรู้ มาตรฐาน Q และ GAP 
สนับสนุนเงินทุนดอกเบี้ยต่ า ให้กับกลุ่มที่มีความพร้อมด้านการผลิต 

 

สหกรณ์การเกษตรบ้านลาด จ ากัด 
 

-ส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกกล้วยหอมทองเพื่อการส่งออกให้เข้าร่วมโครงการ GAP เนื่องจากไม่ใช้
สารเคมีอยู่แล้ว   

 

สหกรณ์การเกษตรรางสีหมอก จ ากัด 
 

-มีการประชุมสมาชิกที่ท า 
การเกษตร วางแผนการปลูกพืชแต่ละชนิด ไม่ให้ซ้ ากันมากเกินไป ป้องกันสินค้าล้นตลาด มีการของบ
สนับสนุนจากภาครัฐ อบรมการใช้สารเคมีให้ถูกวิธี มีการบันทึกข้อมูล และการตรวจสอบ 
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ตารางท่ี 4.10   การส่งเสริมและสนับสนุนสมาชิกให้ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐานตามค ารับรองจากหน่วยงานต่างๆ (ต่อ) 

สหกรณ์ มีการส่งเสริม (แนวทางการส่งเสริม) ไม่มีการส่งเสริม (สาเหตุ) 

สหกรณ์การเกษตรบ้านแพ้ว จ ากัด  - - 

สหกรณ์การเกษตรไร้สารอุบลราชธานี 
จ ากัด 

- ส่งเสริมให้สมาชิกผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพมาตรฐานตามค ารับรอง  

สหกรณ์การเกษตรเลิงนกทา - ไทยเจริญ 
จ ากัด 

- ส่งเสริมให้สมาชิกผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน   

สหกรณ์นิคมนครชุม จ ากัด - ส่งเสริมสมาชิกใหผ้ลติสินค้าท่ีมคีุณภาพมาตรฐานมันเส้นสะอาด โดยผ่านการรับรองและขึ้น
ทะเบียนเป็นผู้ประกอบการโดยกรมการค้าต่างประเทศ ซึ่งก าหนดคณุภาพและมาตรฐานมันเส้น
สะอาด  
-สนับสนุนเงินทุน โดยให้กู้เงินในอัตราดอกเบี้ยต่ า ในการเพิ่มประสทิธิภาพการผลิตโดยใช้ระบบน้ า
หยด 
-ส่งเสรมิให้สมาชิกผลติมันส าปะหลังคุณภาพตามที่ตลาดต้องการ โดยการปรับเปลีย่นพันธุ์มันมาเป็น
พันธุ์ท่ีมีคุณภาพ % แป้งสูง เช่น พันธุ์ระยอง11 พันธุ์เกษตร50 ห้วยบง 80 และห้วยบง 60 โดย
ประสานขอกิ่งพันธุ์จากศูนย์ระยองผ่านทางหน่วยงานราชการมาแจกสมาชิกเพื่อขยายพันธุ ์
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กระบวนการผลิตและการพัฒนาสินค้าให้ได้มาตรฐานตามค ารับรองจากหน่วยงานต่างๆ (Q, GAP, GMP,HACCP)  

จากการศึกษา พบว่า เกือบทุกสหกรณ์มีกระบวนการผลิตและการพัฒนาสินค้าให้ได้มาตรฐานตามค ารับรองจากหน่วยงานต่างๆ พิจารณา
รายสหกรณ์ได้ ดังนี้ 

ตารางท่ี 4.11 กระบวนการผลิตและการพัฒนาสินค้าให้ได้มาตรฐาน 

สหกรณ์ มีการส่งเสริม (แนวทางการส่งเสริม) ไม่มีการส่งเสริม (สาเหตุ) 

สหกรณ์ผู้ปลูกสับปะรดล าปาง จ ากัด -ประสานเจ้าหน้าท่ีจากกรมวิชาการเกษตรและสหกรณ์ออกตรวจเยีย่มแปลง
ของสมาชิก เพื่อให้เกษตรกรไดร้ับ GAP ทุกราย 

 

สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบ้านดอกบัว จ ากัด -มีกระบวนการผลติตามระบบเกษตรอินทรียไ์ทยแลนด์  
สหกรณ์ล าไยประตูป่า จ ากัด - ด าเนินตามมาตรฐาน GMP CODEX  ซึ่งเป็นมาตรฐานท่ีเกีย่วกับสถานท่ีการ

ผลิตทีด่ี มีคณุภาพ ได้มาตรฐาน  
- มีแนวทางด้านการพัฒนาสินค้าจะท าการผลิตล าไยอบแห้งสีทองให้ได้รับ GAP 

 

สหกรณ์หอมหัวใหญ่ฝาง จ ากัด -  - 
สหกรณ์ปฏิรูปท่ีดินท่าวังผา จ ากัด จังหวัดน่าน -  สนับสนุนให้เกษตรกรสามารถด าเนินการได้อย่างถูกต้องในทุกขั้นตอนการ

ผลิตอันจะน าไปสู่การผ่านการรับรองมาตรฐาน GAP ตั้งแต่เริม่กระบวนการ
เตรียมดิน การปลูก การดูแลรักษา การเก็บเกี่ยว และการเก็บรักษาผลผลติ โดย
เกษตรกรสมาชิกสหกรณ์ที่ผลิตข้าวจ าหน่ายให้แก่สหกรณไ์ดร้ับการรับรอง
มาตรฐานรายบุคคลปี 2557 
- มี lab เพื่อตรวจสารเคมีตกค้างในผลผลติเบื้องต้น 
- ตรวจสอบความเหมาะสมต่อการเก็บเกี่ยวผลผลติ โดยพิจารณาจากอายุ สี 
คุณภาพ ฯลฯ 
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ตารางท่ี 4.11 กระบวนการผลิตและการพัฒนาสินค้าให้ได้มาตรฐาน (ต่อ) 

สหกรณ์ มีการส่งเสริม (แนวทางการส่งเสริม) ไม่มีารส่งเสริม (สาเหตุ) 

สหกรณ์การเกษตรพรหมพิราม จ ากัด จังหวัด
พิษณุโลก 
 

-  สนับสนุนให้เกษตรกรสามารถด าเนินการได้อย่างถูกต้องในทุกขั้นตอนการ
ผลิตอันจะน าไปสู่การผ่านการรับรองมาตรฐาน GAP ตั้งแต่เริม่กระบวนการ
เตรียมดิน การปลูก การดูแลรักษา การเก็บเกี่ยว และการเก็บรักษาผลผลติ โดย
เกษตรกรสมาชิกสหกรณ์ที่ผลิตข้าวจ าหน่ายให้แก่สหกรณไ์ดร้ับการรับรอง
มาตรฐานรายบุคคลปี 2557 

 

สหกรณ์การเกษตรลับแล จ ากัด จังหวัดอุตรดิตถ์ - จัดส่งเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรของสหกรณ์เข้าไปให้ค าปรึกษา ตรวจเยีย่ม
แปลงของเกษตรกรสมาชิกเพื่อให้เกษตรกรสามารถด าเนินการผลิตได้อย่าง
ถูกต้องในทุกขั้นตอนการผลิตอันจะน าไปสู่การผ่านการรับรองมาตรฐาน GAP 
ตั้งแต่เริม่กระบวนการเตรียมดิน การปลูก การดูแลรักษา การเกบ็เกีย่ว และการ
เก็บรักษาผลผลิต โดยเกษตรกรสมาชิกสหกรณ์ที่ผลิตข้าวจ าหน่ายให้แก่สหกรณ์
ได้รับการรับรองมาตรฐานรายบุคคลปี 2557 
- ด าเนินให้เกษตรกรมีการตรวจรบัรองมาตรฐานการผลิตข้าว GAP และโรงงาน
มีมาตรฐานการผลติ GAPทุกป ี

 

สหกรณ์การเกษตรอ าเภอวังชิ้น จ ากัด  
จ.แพร่ 

- สนับสนุนให้เกษตรกรสามารถด าเนินการได้อย่างถูกต้องในทุกขั้นตอนการผลิต
อันจะน าไปสู่การผ่านการรับรองมาตรฐาน GAP ตั้งแต่เริ่มกระบวนการเตรียม
ดิน การปลูก การดูแลรักษา การเก็บเกี่ยว และการเก็บรักษาผลผลติ 
- สนับสนุนเงินทุนในพัฒนาสินค้าให้ได้มาตรฐาน GAP จากกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
เช่น รถด านา , ถาดปลูกข้าว และได้จัดถา่ยทอดความรู้ด้านการผลิตสินค้า GAP 
ให้เกษตรกรสมาชิกที่ผลิตสินค้าข้าวค าหอมและถั่วเหลืองทุกป ี

 

สหกรณ์การเลี้ยงปศุสัตว์ กองอ านวยการกลาง
รักษาความปลอดภัยแห่งชาติ (กรป.กลาง) โพน
ยางค า จ ากัด 

- ด าเนินการตามขั้นตอนการผลิตของมาตรฐานQ    

สหกรณ์การตลาดเพ่ือลูกค้า ธกส. อุดรธานี จ ากัด -  

 
 



 
 

ตารางท่ี 4.11 กระบวนการผลิตและการพัฒนาสินค้าให้ได้มาตรฐาน (ต่อ) 

สหกรณ์ มีการส่งเสริม (แนวทางการส่งเสริม) ไม่มีการส่งเสริม (สาเหตุ) 

สหกรณ์การตลาดเพ่ือลูกค้า ธกส. หนองบัวล าภู - - 
สหกรณ์การเกษตร พอกใหญ่ จังหวัดสกลนคร -ด าเนินโครงการส่งเสรมิการผลติและกระจายเมลด็พันธ์ุดีแก่เกษตรกรในสถาบัน

เกษตรกรของกลุม่ส่งเสรมิสหกรณ ์โดยการจดัตั้งกลุม่สมาชิกผูผ้ลิตเมล็ดพันธ์ุ
ข้าว ผลผลิตพันธ์ุข้าวตามมาตรฐานการผลิตที่กรมการข้าว กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ก าหนด  
-รับซื้อเมล็ดพันธ์ุที่ผ่านการตรวจสอบจากห้องปฏิบัติการของสหกรณ์ และน าเข้า
ปรับปรุงเมล็ดพันธ์ในโรงงานปรับปรุงเมลด็พันธ์ุตามขั้นตอนมาตรการที่ก าหนด
และมีการขออนุญาตจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง หรือตรวจสอบจากหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องเป็นระยะๆ 

 

สหกรณ์การเกษตรบรบือ จ ากัด - รับซื้อข้าวท าการแยกข้าวเป็นข้าวท่ัวไป ข้าวปลอดภัย ข้าว GAP สามารถขาย
ได้ในราคาที่สูงข้ึน  
- มีการทดสอบการสีข้าวทุกทุก 6 เดือน  

 

สหกรณ์การเกษตรสุวรรณภูมิ จ ากัด - ทบทวนการผลิตทุกเดือน 
- มีการตรวจสอบผลการด าเนินงานกันข้ามแผนก 
- ร่วมกันแก้ไขข้อบกพร่อง และความเสีย่งจากการผลติ  
- บันทึกแต่ละรายการตามที่กระท า 
-มีการทดสอบการสีข้าวทุกทุก 6 เดือน 

 

สหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จ ากัด -สนับสนุนให้สมาชิกปลูกข้าวปลอดภัยจากสารพิษ โดยการซื้อข้าวแยกตาม
คุณภาพ โดยจะซื้อข้าวปลอดสารพิษ ราคาสูงกว่าราคาขา้วเปลือก 200-500 
บาท/ตัน   
- มีโครงการสนับสนุน ส่งเสริมการท าข้าวอินทรีย์/ข้าวปลอดภยั/การผลิตเมล็ด
พันธุ์ข้าว 
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ตารางท่ี 4.11 กระบวนการผลิตและการพัฒนาสินค้าให้ได้มาตรฐาน (ต่อ) 

สหกรณ์ มีการส่งเสริม (แนวทางการส่งเสริม) ไม่มีการส่งเสริม (สาเหตุ) 

สหกรณ์การเกษตรเกษตรหนองหวาย จ ากัด - - 

สหกรณ์การเกษตรเกษตรสมบูรณ์ จ ากัด - - 

สหกรณ์การเกษตรปราสาท จ ากดั -ประสานกับส่วนราชการและบริษทัเอกชนท่ีมีองค์ความรู้ อาทิ การผลิตขา้ว 
GAP และข้าวอินทรยี์ การแปรรูป GMP,HACCD ,ISO 9001:2008 , ISO 
22,000:2005 

 

สหกรณ์การเกษตรพิมาย  จ ากัด -พัฒนาสินค้าข้าวสารไดร้ับรองมาตรฐาน Q, GAP, GMP, HACCP , ISO 
9100:2008 ,อย. 

 

สหกรณ์ชมรมชาวสวนมะม่วง 
จังหวัดฉะเชิงเทรา จ ากัด 

- ส่งเสริมการผลิตมะม่วงตามมาตรฐาน Q  
- มุ่งเน้นเรื่องแหล่งจ าหน่ายมะม่วงเพื่อให้เกิดความปลอดภัย ตั้งแต่เรื่องสถานท่ี
โรงเรือนภาชนะบรรจุ ลัง ตะกร้า พาเลท ให้มีความสะอาด  
- ก าหนดเส้นทางการรับสินคา้ การส่งมอบสินค้าอย่างชัดเจน อบรมพนักงานให้
มีความรู้ในงานท่ีจะต้องปฏิบัต ิ
- ก าหนดระเบยีบข้อบังคับให้สมาชิกชาวสวนมะม่วงทุกคนต้องมีใบ GAP  เพื่อ
เป็นการยืนยันแหล่งผลิตว่าไดม้าตรฐาน มะม่วงที่น ามาสหกรณ์จะตอ้งมีคุณภาพ
มีการคัดขนาด ปลอดภัยจากสารพิษตดค้าง  
- มีการจัดระเบียบเส้นทางการรับสินค้า ทั้งจุดรวบรวม โรงคดับรรจ ุสินค้ารอ
การจ าหน่าย ใหส้ะอาดมีคณุภาพตามมาตรฐาน GMP 
 

 

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากัด -โรงงานได้รบัมาตรฐาน GMP ท าตามมาตรฐานก าหนด  

สหกรณ์การเกษตรมะขาม จ ากัด -สุ่มตรวจคุณภาพของสินค้า ตรวจเยี่ยมแปลงสมาชิก ดูการจดบันทึก 
กระบวนการผลติของสมาชิก เพื่อให้ได้สินค้ามีคณุภาพ 
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ตารางท่ี 4.11 กระบวนการผลิตและการพัฒนาสินค้าให้ได้มาตรฐาน (ต่อ) 
สหกรณ์ มีการส่งเสริม (แนวทางการส่งเสริม) ไม่มีการส่งเสริม (สาเหตุ) 

สหกรณ์การเกษตรเมืองสระแก้ว จ ากัด -ด าเนินการผลติตามมาตรฐาน อย GAP  ตราหอมดอกแก้ว  ดอกแก้ว แบรนด์
จังหวัดสระแก้ว ตราสัญลักษณจ์ังหวัดสระแก้ว 

 

สหกรณ์โคนมพัฒนานิคม จังหวดัลพบุรี จ ากัด 

 

- ควบคุมการผลิตอาหารสตัว์ด้วยระบบ ISO 9002  
- ควบคุมคุณภาพน้ านมดิบด้วยระบบ GMP CODEX มีการตรวจหาปริมาณ
จุลินทรีย์ในห้องปฏิบตัิการ (จะต้องตรวจไม่พบยาปฏิชีวนะในน้ านม) 

 

สหกรณ์การเกษตรดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี -ผลิตสินค้าของสหกรณ์การเกษตรดอนเจดีย์ โรงสีของสหกรณไ์ดร้ับมาตรฐาน 
ISO 9001 
- เตรียมจดัท าโรงสีที่ได้มาตรฐาน GMP 
- สนับสนุนสมาชิกให้ผลติสินคา้มาตรฐาน GAP โดยจดัอบรมให้ความรู้ และรับ
สมัครแปลงท่ีเข้าร่วม GAP 
- จัดท าอุตสาหกรรมสีเขียว โดยได้รับการสนับสนุนจากกระทรวงอุตสาหกรรม 
ซึ่งจะต้องมีการรับผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ทางสหกรณ์การเกษตรดอน
เจดียไ์ด้มีการจัดการเกีย่วกับฝุ่นละอองก่อนออกสู่ชุมชน และดูแลสขุภาพของ
ผู้ปฏิบัติงานภายในสหกรณ์  

 

สหกรณ์การเกษตรท่าช้าง จังหวัดสิงห์บุรี - อยู่ระหว่างจัดท าโรงสีมาตรฐาน GMP และผลติข้าวขาวมาตรฐาน GAP จ า
หน่า 
-สนับสนุนให้สมาชิกให้ผลิตข้าว GAP ปลูกผักปลอดสาร โดยร่วมกับกรมส่งเสรมิ
สหกรณ์ จัดอบรมให้ความรู้ และวางแผนการเพาะปลูก โดยเริ่มโครงการมาแล้ว 
2 ปี สหกรณ์น าร่องในการปลูกผักปลอดสาร และให้สมาชิกมาเรยีนรู้ 
- สหกรณร์ับซื้อข้าว GAP ในราคาที่สูงกว่าตลาด และถ้าเกินก าลังการผลิตของ
โรงสี ทางสหกรณไ์ด้จดัท า MOUกับโรงสีเอกชนท่ีเป็นพันธมติรทางการค้ากับ
สหกรณ์ ให้รับซื้อในราคาที่สูงกว่าราคาปกติ  
-วางแผนการผลิตโดยปีแรกท าการผลิตข้าวขาว GAP บรรจุถุง 50 ตัน ปีต่อมา 
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ตารางท่ี 4.11 กระบวนการผลิตและการพัฒนาสินค้าให้ได้มาตรฐาน (ต่อ) 

สหกรณ์ มีการส่งเสริม (แนวทางการส่งเสริม) ไม่มีการส่งเสริม (สาเหตุ) 

 เพิ่มเป็น 80 ตัน และ 110 ตัน  
- จัดสหกรณ์เป็นศูนย์การเรียนรู้การปลูกข้าว GAP/ผักปลอดสารพษิ เจ้าหน้าท่ี
ของสหกรณเ์ข้าอบรมเพื่อมาเป็นวทิยากร โดยศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีสหกรณ์ที่ 
13 จังหวัดชัยนาท มาอบรมเจ้าหน้าท่ีของสหกรณ์ ขณะนี้มเีจ้าหน้าที่ท่ีผ่านการ
อบรม และสามารถเป็นวิทยากรได้แล้ว 5 ราย 

 

สหกรณ์การเกษตรท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี - โรงสีของสหกรณ์ผลิตตามหลัก GMP แม้จะไม่ได้ต่ออายุใบรับรองแล้ว 
- ส่งเสริมใหส้มาชิกผลติตามมาตรฐาน GAP   

 

สหกรณ์การเกษตรพนมวัง จ ากัด -จัดเจ้าหน้าทีส่หกรณ์ดูแลตลอดกระบวนการผลติสินคา้หลักของสหกรณ์  
สหกรณ์ผู้ปลูกกาแฟ จ ากัด -จัดเจ้าหน้าทีส่หกรณ์ดูแลให้ค าปรึกษาแก่เกษตรกรตลอดกระบวนการผลิต    
สหกรณ์โคนมพัทลุง จ ากัด -พัฒนาคุณภาพอย่างค่อยเป็นค่อยไปสู่ มาตรฐาน ฮาลาล และ green โดย

ควบคุมทุกขั้นตอนการผลติอย่างละเอียด  
 

 สหกรณ์การเกษตรบ้านนาสาร จ ากัด จัดเจ้าหนา้ที่สหกรณ์ดูแลให้ค าปรกึษาแก่เกษตรกรตลอดกระบวนการผลิต    
สหกรณ์การเกษตรกระแสสินธุ์ จ ากัด - - 
สหกรณ์การเกษตรอ าเภอระโนด - - 
สหกรณ์การเกษตรอ าเภอรัตภูมิ จ ากัด - - 
สหกรณ์การเกษตรท่ายาง จ ากัด -จัดเจ้าหน้าที่ท้ังจากหน่วยงานภาครัฐและสหกรณ์อบรมให้ความรู้ ความเข้าใจ 

และตรวจสอบกระบวนการผลิตสนิค้าเกษตรของเกษตรกรสมาชิก   
 

สหกรณ์การเกษตรบ้านลาด จ ากัด -ส่งเสรมิให้สมาชิกผลติสินคา้ให้ไดต้ามมาตรฐาน GAP โดยจัดอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการผลิตสินค้า GAP  อาทิ การผลติกล้วยหอมทองเพื่อการส่งออก  
สหกรณ์จะจดัเจ้าหน้าท่ีคอยตรวจแปลง  ดูแลตั้งแต่ขั้นตอนการปลูกถึงเก็บเกี่ยว 
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ตารางท่ี 4.11 กระบวนการผลิตและการพัฒนาสินค้าให้ได้มาตรฐาน (ต่อ)  
 

สหกรณ์ มีการส่งเสริม (แนวทางการส่งเสริม) ไม่มีการส่งเสริม (สาเหตุ) 

สหกรณ์การเกษตรรางสีหมอก จ ากัด -การผลิตไม้ผล ห้ามใช้สารเคมีต้องห้าม  
-มีการสุ่มเก็บผลผลิตตรวจสารตกค้าง เก็บตัวอย่างดินส่งกรมวิชาการเกษตร มี
การบันทึกการใช้สารเคมี ยาฆ่าแมลงอย่างเคร่งครัด  
-สหกรณ์ จะซื้อผลผลิตจากเกษตรกรที่ตรวจสอบได้เท่าน้ัน 

 

สหกรณ์การเกษตรบ้านแพ้ว จ ากัด -เกษตรกรผลติสินค้าตามมาตรฐาน GAP  
สหกรณ์การเกษตรไร้สารอุบลราชธานี จ ากัด -ส่งเสริมสมาชิกให้ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐานตามค ารับรองจากหน่วยงาน 

บริษัทไบโออะกริเสริท จากประเทศอิตาลี โดยได้การรับรองมาตรฐานได้  3  
อย่าง คือ ระบบเกษตรอินทรีย์ IFOAM (International Federation of 
Organic Agricultural Movement)    มาตรฐาน EU    มาตรฐานตาม
แผนงานเกษตรอินทรีย์แห่งชาติของสหรัฐอเมริกา (National Organic 
Program  : NOP )  

 

สหกรณ์การเกษตรเลิงนกทา-ไทยเจริญ จ ากัด 
 

-ส่งเสริมให้สมาชิกผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพมาตรฐานตามค ารับรองเกษตรอินทรีย์ 
- ส่งเสริมด้านปัจจัยการผลิต ทั้งปุ๋ยอินทรีย์ ถ่ัว และเมล็ดพันธ์ุข้าวในราคาถูก  
-ส่งเสริมองค์ความรู้เรื่องเกษตรอินทรีย์ให้กับสมาชิกสหกรณ์ 
-อยู่ระหว่างด าเนินการเกี่ยวกับ GMP โรงสี และโรงบรรจุข้าว 
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ตารางท่ี 4.11 กระบวนการผลิตและการพัฒนาสินค้าให้ได้มาตรฐาน (ต่อ) 
 

สหกรณ์ มีการส่งเสริม (แนวทางการส่งเสริม) ไม่มีการส่งเสริม (สาเหตุ) 

สหกรณ์นิคมนครชุม จ ากัด - มีการตรวจสอบคณุภาพหัวมันส าปะหลังสด  พันธุ์มันส าปะหลัง  %แป้ง  และ
สิ่งเจือปน 
ขั้นตอนการแปรรูป(มันเส้นสะอาด) จากหัวมันส าปะหลังสด แล้วน ามาหั่นเป็น
เส้น มาร่อนเศษดินออก จะได้มันเส้นสะอาดที่พร้อมน าไปตากแห้ง โดยการน า
มันเส้นสะอาดตักใส่ตูโ้รย ขนาด 6 ตัน เพื่อน าไปตากแห้ง 
ขั้นตอนตากมันเส้นสะอาด รถตู้โรยจะโรยมันเส้นบนลานตาก ในลักษณะบาง
และสม่ าเสมอ โดยมีรถลาดคราดกลับมันเส้นสะอาด เพื่อให้แห้งซึ่งต้องใช้
ระยะเวลา ประมาณ 4-5 วัน (ข้ึนกับแสงแดด) จนได้ความชื้นไม่เกิน 14%เมื่อได้
มันเส้นสะอาดที่แห้งแล้ว จะน ามากองรวม เก็บเข้าโกดังเพ่ือรอการจ าหน่าย
ต่อไป การบรรจุกระสอบจะขึ้นกับค าสั่งซื้อ โดยมีรถบรรทุกพ่วง 10 ล้อ บรรทุก
ขนส่งไปยังลูกค้า 
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กระบวนการผลิตและการพัฒนาสินค้าให้ได้มาตรฐานตามค ารับรองจากหน่วยงานต่างๆจ าแนกรายสินค้าได้ดังนี้ 

  สินค้าด้านพืช 
1) ข้าว  

        สหกรณ์การเกษตรที่ด าเนินการผลิตและจ าหน่ายข้าวมีกระบวนการผลิตเพ่ือให้ผลผลิตข้าวได้
มาตรฐานการรับรองหลายประเภททั้งเกษตรอินทรีย์ไทยแลนด์  Q GAP HACCP มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ ACT-EU   
โดยสหกรณ์ฯ จะจัดอบรมให้ความรู้ และรับสมัครแปลงที่เข้าร่วมโครงการ สนับสนุนให้เกษตรกรสามารถด าเนินการได้
อย่างถูกต้องในทุกขั้นตอนการผลิตอันจะน าไปสู่การผ่านการรับรองมาตรฐาน มีเจ้าหน้าที่ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ
เจ้าหน้าที่ของสหกรณ์ ออกตรวจเยี่ยมแปลงของสมาชิก ตั้งแต่เริ่มกระบวนการเตรียมดิน การปลูก การดูแลรักษา 
ความเหมาะสมต่อการเก็บเกี่ยวผลผลิต วิธีการเก็บเกี่ยว การตรวจสารเคมีตกค้างในผลผลิตเบื้องต้น การเก็บรักษา
ผลผลิต การสีเพ่ือคัดเมล็ดข้าวบรรจุถุงจ าหน่าย  มีการจัดระเบียบเส้นทางการรับ-ส่งสินค้า ทั้งจุดรวบรวม โรงคัดบรรจุ 
สินค้ารอการจ าหน่าย ให้สะอาดมีคุณภาพตามมาตรฐาน GMP  CODEX  ISO 9001 โดยเกษตรกรสมาชิกสหกรณ์ส่วน
ใหญ่ที่ผลิตข้าวจ าหน่ายให้แก่สหกรณ์จะได้รับการรับรองมาตรฐานรายบุคคล โดยสหกรณ์แบ่งแยกระดับราคาตาม
คุณภาพและมาตรฐานที่ได้รับการรับรอง  เช่น ข้าวปลอดสารพิษราคารับซื้อจะสูงกว่าข้าวทั่วไปประมาณ 200 -500 
บาท/ตัน 

2)  ล าไยอบแห้ง  
                  สหกรณ์การเกษตรที่ผลิตและจ าหน่ายล าไยอบแห้งได้มาตรฐาน GMP และ CODEX ซึ่งเป็น
มาตรฐานที่เกี่ยวกับสถานที่การผลิตที่ดี มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน  และขณะนี้ได้จัดท าแผนพัฒนาการผลิตล าไยอบแห้ง
ให้เป็นล าไยอบแห้งสีทองที่ผ่านการรับรองมาตรฐาน GAP 

3) สับปะรด 
        สหกรณ์การเกษตรที่ผลิตและจ าหน่ายสับปะรดได้ประสานให้เจ้าหน้าที่จากกรมวิชาการ
การเกษตรออกตรวจแปลงของเกษตรกรสมาชิกเพ่ือให้เกษตรกรทุกรายผ่านการรับรองมาตรฐาน GAP  
    4) มะม่วง 

                 สหกรณ์การเกษตรที่ผลิตและจ าหน่ายมะม่วงได้รับการรับรองมาตรฐานสินค้าQ โดยสหกรณ์มี
ระเบียบข้อบังคับให้สมาชิกสหกรณ์ผู้ผลิตมะม่วงทุกรายต้องผ่านการรับรองมาตรฐาน GAP มีการคัดขนาด และ
ตรวจสอบสารพิษตกค้าง เช่นเดียวกับความสะอาดและปลอดภัยของแปลงปลูก ห้องเก็บสารเคมี สถานที่โรงเรือน
ภาชนะบรรจุ ลัง ตะกร้า พาเลทฯลฯ 

    5) กาแฟ 
              สหกรณ์การเกษตรที่ผลิตและจ าหน่ายกาแฟผ่านการรับรองมาตรฐาน GAP ประสานให้
หน่วยงานราชการจัดอบรมเกษตรกรให้สามารถผลิตสินค้าได้ตามมาตรฐาน โดยสหกรณ์จะรับซื้อในราคาที่สูงกว่า
ท้องตลาด ประมาณ 2-3 บาท ตามคุณภาพและมาตรฐานความชื้นกาแฟ   

69 



70 
 

  6) กล้วยหอมทอง 
      สหกรณ์การเกษตรส่งเสริมให้เกษตรกรสมาชิกผลิตสินค้าให้ได้ตามมาตรฐาน GAP  และรวบรวม

ผลผลิตที่ผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพจ าหน่าย มีหน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้ความรู้ ตรวจสอบกระบวนการ
ผลิตสินค้าของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ อาทิ เจ้าหน้าที่จากกระทรวงสาธารณสุข เจ้าหน้าที่จาก 7 ELEVEN รวมถึง
เจ้าหน้าที่สหกรณ์มีเพ่ือควบคุมคุณภาพและลดการสูญเสีย  ปัจจุบันมีการผลักดันให้เกษตรกรผลิตสินค้าเกษตรตาม
มาตรฐานสินค้าอินทรีย์  ส่วนการผลิตกล้วยหอมทองเพ่ือการส่งออกยังคงต้องให้เกษตรกรมีระยะเวลาในการปรับตัว
เกี่ยวกับการใช้สารเคมีต้องห้าม  การสุ่มเก็บผลผลิตตรวจสารตกค้าง การเก็บตัวอย่างดิน และการบันทึกการใช้
สารเคมี/ยาฆ่าแมลงอย่างเคร่งครัด 
           5) มันส าปะหลัง 

                สหกรณ์การเกษตรส่งเสริมให้เกษตรกรสมาชิกผลิตมันเส้นให้ได้ตามมาตรฐานมันเส้นสะอาด โดย
ควบคุมมาตรฐานการผลิตตั้งแต่ขั้นตอนการรับซื้อที่หัวมันส าปะหลังสด  พันธุ์เปอร์เซ็นต์แป้ง  สิ่งเจือปน ขั้นตอนการ
แปรรูป และกระบวนการตากมันเส้น 

 

  สินค้าด้านปศุสัตว์ 
  สหกรณ์การเกษตรที่รวบรวมผลผลิตน้ านมดิบควบคุมคุณภาพด้วยระบบ GMP CODEX มีการ

ตรวจหาปริมาณจุลินทรีย์ในห้องปฏิบัติการ และตรวจหายาปฏิชีวนะ (จะต้องตรวจไม่พบยาปฏิชีวนะในน้ านม)
มาตรฐานที่ได้รับ คือ มาตรฐาน GMP  และก าลังพัฒนาสู่ มาตรฐาน ฮาลาล และ green โดยสินค้าน้ านมจัดเป็นสินค้า
ที่ต้องควบคุมทุกข้ันตอนการผลิตอย่างละเอียด  

การวิเคราะห์ผลกระทบของสินค้าเกษตรจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและแนวทาง
ปรับตัวของสหกรณ์และสมาชิก 

 

สหกรณ์การเกษตรกรส่วนใหญ่ได้มีการวิเคราะห์เก่ียวกับผลกระทบ AEC โดยมีแนวทางการปรับตัว
ของสหกรณ์ คือ ต้องมีการตรวจสอบภายในอย่างเข้มงวด   หมั่นแจ้งข้อมูลข่าวสารให้สมาชิกทราบทุกระยะ  ส่งเสริม
ให้เกษตรกรรลดต้นทุนการผลิต และผลิตสินค้าให้ได้คุณภาพมาตรฐาน รักษาสิ่งแวดล้อม และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ
สินค้า แสวงหาองค์ความรู้เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการผลิตแบบยั่ งยืน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันหากเข้าสู่ 
AEC ในขณะที่สมาชิกสหกรณ์ควรปรับตัวโดยพัฒนารูปแบบการผลิตให้ผ่านการรับรองมาตรฐานการผลิตในระดับ
สากล และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมให้มากขึ้น  ควบคู่กับการประกอบอาชีพแบบพอเพียง  ลดรายจ่าย ปลูกพืช
หมุนเวียน เลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ เช่น โค กระบือ เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้ครัวเรือน  สามารถจ าแนกการวิเคราะห์ได้ดังนี้  

 
 
 
 



 
 

  สินค้าด้านพืช 
 

1) ข้าว  
สหกรณ์การเกษตรที่ผลิตและจ าหน่ายคาดว่าจะได้รับผลกระทบทางด้านราคาสินค้า โดยเฉพาะ

ข้าวขาวทั่วไปจึงก าหนดแนวทางในการเพ่ิมมูลค่าสินค้าโดยการแปรรูปและสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่  เช่น  โจ๊ก คุกก้ี น้ ามัน
ร าข้าว สแน็คข้าวเหนียวด า ไอศกรีมข้าวกล้อง น้ าข้าวกล้อง โดยบางสหกรณ์ได้รับการสนับสนุนอุปกรณ์จากกรม
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทยมีการสร้างความรู้ความเข้าใจและปรับเปลี่ยนทัศนคติให้เกษตรกรสมาชิก
หนัมาผลิตสินค้าคุณภาพดีได้รับการรับรองมาตรฐานในระดับสากล เพ่ือให้เป็นที่ต้องการของตลาด เพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันพยายามหาช่องทางการจ าหน่ายผลผลิตให้มากข้ึนทั้งตลาดในและต่างประเทศ สหกรณ์ใน
ประเทศต้องสร้างเครือข่ายระหว่างสหกรณ์ท่ีผลิตสินค้าชนิดเดียวกันในประเทศเพ่ือสร้างอ านาจการต่อรองกับตลาด
ต่างประเทศมีการศึกษาระเบียบเกี่ยวกับการค้าการส่งออกสินค้าไปต่างประเทศให้มากข้ึน 

ส าหรับสหกรณ์การเกษตรที่ด าเนินธุรกิจจ าหน่ายเมล็ดพันธุ์ข้าวได้พัฒนา/ปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ 
และเครื่องจักรที่สามารถตรวจ DNA ข้าวตรวจความบริสุทธิ์ของข้าว ตรวจสารพิษที่ตกค้างในเมล็ดข้าว เพ่ือประกัน
คุณภาพข้าวให้ได้มาตรฐานรับรองในระดับสากล สร้างห้อง lab เพ่ือตรวจสอบความงอกและความบริสุทธิ์ของเมล็ด
พันธุ์ข้าวอีกทั้งมีการพัฒนาผลผลิตให้ได้คุณภาพดีสม่ าเสมอ เนื่องจากเกรงว่าจะเกิดการแข่งขั นทางการค้าที่รุนแรง
มากชึ้นของseeds จากประเทศเพ่ือนบ้าน  เช่น ลาวพม่า ที่เริ่มพัฒนาคุณภาพสินค้าให้มีคุณภาพมาตรฐานกันมากขึ้น
ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อปริมาณความต้องการสินค้าของสหกรณ์ลดลงจนท าให้สหกรณ์การเกษตรที่จ าหน่ายเมล็ดพันธุ์ไม่
สามารถด าเนินธุรกิจได้ 

  2) ล าไยอบแห้ง 
                 สหกรณ์การเกษตรที่ด าเนินการรับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรคาดว่าอาจได้รับผลกระทบทางด้าน
ราคาเนื่องจากมาตรการด้านมาตรฐานและสุขอนามัย ท าให้ด าเนินการวางแผนเพ่ือเตรียมพร้อมในการส่งออกบ้าง  
เช่น พยายามยกระดับให้เกษตรกรที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน GAP  เป็นมาตรฐานอินทรีย์ในอนาคต 

         3) สับปะรด 
         สหกรณ์การเกษตรที่ด าเนินการรับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรคาดว่าอาจได้รับผลกระทบทางด้าน
ราคา แนวทางในการปรับตัว  คือ ปรับเปลี่ยนปริมาณการผลิตจากสับปะรดผลสดเป็นแปรรูปให้มากขึ้น ในขณะที่ต้อง
เพ่ิมคุณภาพผลผลิตสับปะรดสดให้มากข้ึนด้วยนอกจากนี้ สหกรณ์ต้องส่งเสริมสนับสนุนให้สมาชิกลดต้นทุนการผลิต
และวางแผนการผลิตเพ่ือไม่ให้ผลผลิตออกสู่ตลาดพร้อมกัน   
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    4) มะม่วง 
 สหกรณ์การเกษตรที่ด าเนินการรวบรวมผลผลิตจากเกษตรกรคาดว่าจะได้รับผลกระทบทางบวก 

เพราะตลาดจะกว้างขึ้น แต่อย่างไรก็ตาม สหกรณ์ได้มีแผนการผลิตสินค้าให้ได้คุณภาพมาตรฐานการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ 
การสร้างแบรนด์สินค้า ระบบการตรวจสอบย้อนกลับของสินค้า เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ซื้อ มีการสร้างบาร์โค้ด
ของสินค้าสมาชิกทุกคนสามารถตรวจสอบถึงแหล่งผลิตได้ 

    5) กาแฟ 
    กาแฟเป็นสินค้าที่ได้รับผลกระทบทางลบหลังเข้าสู่ AEC  ดังนั้น สหกรณ์ฯ จึงได้เข้าร่วมโครงการ
ภายใต้ “กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตด้านการเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  และ
ช่วยเหลือผู้ที่ได้รับกระทบจากการเปิดเสรีการค้าภาคการเกษตร” ตั้งแต่ ปี 2553 โดยการขอสนับสนุนสินเชื่อปลอด
ดอกเบี้ย เพ่ือใช้เงินทุนในการจัดหาอุปกรณ์การผลิต (การก่อสร้างโรงคั่ว -บดกาแฟ จัดหาอุปกรณ์บดกาแฟ เครื่องคั่ว
กาแฟ เครื่องซีลแบบสายพาน) และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนจัดซื้อกาแฟ รวมทั้ง จัดซื้อกาแฟดิบ สารกาแฟส าเร็จรูป 
ทั้งนี้ เพ่ือการสนับสนุน ส่งเสริมให้สหกรณ์จ าหน่ายกาแฟแปรรูปและสร้างมูลค่าเพ่ิม สร้างแบรนสินค้ามากขึ้น โดย
จ าหน่ายในรูป เมล็ดกาแฟ (กาแฟสาร) กาแฟคั่ว กาแฟคั่ว-บด และกาแฟทรีอินวัน แบรนด์กาแฟชุมพร สูตรต่างๆ     

   6)  กล้วยหอมทอง 
         สหกรณ์การเกษตรที่ด าเนินการรับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรคาดว่าอาจได้รับผลกระทบทางด้าน

ราคาและมาตรการด้านมาตรฐานและสุขอนามัย  แนวทางในการปรับตัวของสหกรณ์ คือ  พัฒนาคุณภาพของผลผลิต
ให้ได้มาตรฐาน และจ้างบริษัทเอกชนเพ่ือหาช่องทางการตลาด ทั้งในอาเซียนและประเทศอ่ืนๆทั่วโลก อีกทั้งเน้นย้ าให้
เกษตรกรรักษาคุณภาพสินค้าเพ่ือการส่งออก ผลิตสินค้าให้ตรงตามความต้องการของตลาด เนื่องจากจุดแข็งของกล้วย
หอมทองของไทย คือผลไม่ใหญ่เกินไป เปลือกสีสวย เนื้อแน่น กลิ่นหอม ส่วนแนวทางในการปรับตัวของสมาชิก  คือ 
ลดต้นทุนในการปลูก แสวงหาความรู้ใหม่ๆมาประยุกต์ใช้   
       7) พืชผักปลอดภัย 
                สหกรณ์การเกษตรที่ด าเนินการรับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรสหกรณ์ฯ ต้องสร้างจิตส านึก พัฒนา
องค์ความรู้ให้เกษตรกรสมาชิกหันมาผลิตสินค้าคุณภาพดี ได้รับการรับรองมาตรฐานในระดับสากล ควบคู่กับการขยาย
พ้ืนที่การผลิต และการตลาดเพ่ิมจากประเทศในกลุ่มอาเซียน ซึ่งขณะนี้ได้ร่วมโครงการสร้างอาชีพให้แก่เกษตรกรใน
เขตตะเข็บชายแดนและในพ้ืนที่ สปป.ลาวซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่มีความอุดมสมบูรณ์ของดิน   โดยน าผลผลิตที่ได้ส่งมาจ าหน่าย
ให้แก่สหกรณ ์

 สินค้าด้านปศุสัตว์ 
         สหกรณ์โคนม คาดว่า น้ านมดิบจะส่งออกได้น้อยลงเนื่องจากไม่ปริมาณผลผลิตไม่เพียงพอต่อความ

ต้องการในประเทศ แต่อย่างไรก็ตาม ได้หาแนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าวอีกทั้งวางแผนส่งออกน้ านมดิบไปยังประเทศ
พม่าด้วย  แนวทางการปรับตัว คือ สหกรณ์ต้องส่งเสริมให้สมาชิกลดต้นทุนการผลิตโดยให้หันมาใช้อาหา ร TMR 



 
 

(อาหารหยาบผสมอาหารข้น)ซึ่งสามารถลดต้นทุนค่าอาหารได้ประมาณ 3 บาท/กิโลกรัม และเพ่ิมปริมาณน้ านม 1 
กิโลกรัม/ตัว/วัน  อีกทั้งควรจัดอบรมให้ความรู้ และให้มาศึกษาดูงานที่สหกรณ์ฯ สหกรณ์สนับสนุนให้สมาชิกใช้
คอมพิวเตอร์ควบคุมการรีดนม และส่งเสริมให้สมาชิกจัดซื้อ Cooling Tank เพ่ือไว้เก็บนม โดยสหกรณ์จะลงทุนให้
สมาชิกก่อน และสมาชิกผ่อนช าระคืนภายหลังนอกจากนี้ ควรมุ่งเน้นการพัฒนามาตรฐานน้ านมดิบที่หลากหลายเป็นที่
ยอมรับของตลาดสากล   เช่น มาตรฐาน ฮาลาล และ green  
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พิจารณาผลกระทบจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนรายสหกรณ์ได้ดังนี้ 

ตารางที่ 4.12   ผลกระทบจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนรายสหกรณ์ 

สหกรณ์ 
การวิเคราะห์ (แนวทางการปรับตัว) ไม่มีการวิเคราะห์ 

มีการวิเคราะห์แล้ว /ด าเนินการแล้ว มีการวิเคราะห์แล้ว /ยังไม่ด าเนินการ  

สหกรณ์ผู้ปลูกสับปะรดล าปาง จ ากัด 1) เพิ่มผลิตภัณฑ์จากสบัปะรดผลสดเป็นแปรรูป 
2) ให้ความรู้เรื่อง AEC แก่สมาชิกสหกรณ ์
3) รณรงค์ให้สมาชิกลดต้นทุนการผลิตและกระจายผลผลิตไม่ให้
กระจุกตัว 

  

สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบ้าน
ดอกบัว 

 

1) แนวทางในการปรับตัวของสหกรณ์ซึ่งได้ด าเนินการแล้วบ้าง 
ได้แก่ การสร้างผลติภณัฑ์ใหม่ เพิม่มูลค่าให้แก่สินค้า เช่น แปร
รูปข้าวอินทรีย์ให้เป็นผลติภณัฑ์ใหม่ๆ เช่น โจ๊ก คุกก้ี น้ ามันร า
ข้าว สแน็คข้าวเหนียวด า ไอศกรมีข้าวกล้อง น้ าข้าวกล้อง  
2) อบรมใหส้มาชิกในการเรียนรูเ้ทคโนโลยีใหม่ๆ ในการแปรรูป 
เพื่อเป็นการสร้างรายได้ และเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า  
ซึ่งตอนนี้มีอุปกรณส์ าหรับการท าไอศกรีมและน้ าข้าวกล้องแล้ว 
(ได้รับการสนับสนุนอุปกรณ์จากกรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งประเทศไทย) 

  

สหกรณ์ล าไยประตูป่า จ ากัด - - ไม่ม ี

สหกรณ์หอมหัวใหญ่ฝาง จ ากัด 1) ตอนนี้เริม่น าสินค้าอุปโภคบริโภคมาจ าหน่าย เช่น ข้าวสาร 
ไข่ ในอนาคตสหกรณ์คาดว่ารับซื้อสินค้า ข้าว ล าไย ลิ้นจี่   
2) ส่งเสริมการผลิตสินค้าคณุภาพ ซึ่งตอนนี้ก าลังผลักดันให้
เกษตรกรมีการผลติที่ปลอดภัย (ระบบ GAP) 
3) วางแผนจะเลือกท าตลาดสินค้าใหม่ๆ เพราะขณะนี้ท าแต่
สินค้าหอมหัวใหญ่เพียงอย่างเดยีว 

-  
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ตารางที่ 4.12   ผลกระทบจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนรายสหกรณ์ (ต่อ) 

สหกรณ์ 
การวิเคราะห์ (แนวทางการปรับตัว) ไม่มีการวิเคราะห์ 

มีการวิเคราะห์แล้ว /ด าเนินการแล้ว มีการวิเคราะห์แล้ว /ยังไม่ด าเนินการ  

สหกรณ์ปฏิรูปท่ีดินท่าวังผา จ ากัด 
จังหวัดน่าน 

1) สหกรณฯ์ต้องสรา้งจิตส านึก พัฒนาองค์ความรู้ให้เกษตรกร
สมาชิกหันมาผลติสินคา้คุณภาพด ีได้รับการรับรองมาตรฐานใน
ระดับสากล 

2) พยายามขยายพื้นท่ีการผลติ และการตลาดเพิ่มจากประเทศ
ในกลุ่มอาเซียน ซึ่งขณะนี้ได้ร่วมโครงการสร้างอาชีพให้แก่
เกษตรกรในเขตตะเข็บชายแดนและในพ้ืนท่ี สปป.ลาว ซึ่งเป็น
พื้นที่ท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ของดิน   โดยน าผลผลิตที่ได้ส่งมา
จ าหน่ายให้แก่สหกรณ ์

-  

สหกรณ์การเกษตรพรหมพิราม 
จ ากัด จังหวัดพิษณุโลก 

 

1) พยายามพัฒนา/ปรับเปลี่ยนอปุกรณ์ และเครื่องจักรที่
สามารถตรวจ DNA ข้าว, ตรวจความบริสุทธ์ิของข้าว และตรวจ
สารพิษที่ตกค้างในเมล็ดข้าว เพื่อประกันคณุภาพข้าวให้ได้
มาตรฐานรับรองในระดับสากล 
2) สรา้งห้อง lab เพื่อตรวจสอบความงอกและความบริสุทธ์ิของ
เมลด็พันธ์ุข้าว 
3) สหกรณฯ์ต้องพัฒนาผลผลิตใหไ้ด้คณุภาพดสีม่ าเสมอเพราะ
เกรงว่า seeds จากประเทศเพื่อนบ้าน เช่น ลาวพม่า ที่เริ่ม
พัฒนาคุณภาพสินค้าให้มีคณุภาพมาตรฐานกันมากขึ้น ท าให้การ
แข่งขันทางการค้าจะทวีความและจะส่งผลกระทบต่อปรมิาณ
ความต้องการสินค้าของสหกรณล์ดลงจนท าให้สหกรณไ์ม่
สามารถด าเนินธรุกิจได ้
4) ด าเนินการแล้วในส่วนของสร้างห้อง lab และพัฒนาผลผลิต
ให้ได้คณุภาพดสีม่ าเสมอ 
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ตารางที่ 4.12   ผลกระทบจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนรายสหกรณ์ (ต่อ) 

สหกรณ์ 
การวิเคราะห์ (แนวทางการปรับตัว) ไม่มีการวิเคราะห์ 

มีการวิเคราะห์แล้ว /ด าเนินการแล้ว มีการวิเคราะห์แล้ว /ยังไม่ด าเนินการ  

สหกรณ์การเกษตรลับแล จ ากัด 
จังหวัดอุตรดิตถ์ 

1) สหกรณฯ์ ต้องสร้างความรู้ความเข้าใจและปรับเปลี่ยนให้
เกษตรกรสมาชิกหันมาผลิตสินค้าคุณภาพดี ไดร้ับการรับรอง
มาตรฐานในระดับสากล เพื่อให้เปน็ท่ีต้องการของตลาด เพิ่มขดี
ความสามารถในการแข่งขัน 
2) พยายามหาช่องทางการจ าหน่ายผลผลติให้มากขึ้น ทั้งตลาด
ในและต่างประเทศ 
3) สหกรณ์ในประเทศต้องสร้างเครือข่ายระหว่างสหกรณ์ที่ผลิต
สินค้าชนิดเดียวกันในประเทศเพื่อสร้างอ านาจการต่อรองกับ
ตลาดต่างประเทศ 
3) สหกรณต์้องศึกษาระเบยีบการค้า การส่งออกสินค้าไป
ต่างประเทศใหม้ากขึ้น 

  

สหกรณ์การเกษตรอ าเภอวังชิ้น 
จ ากัด จ.แพร่ 
 

 คาดว่าจะด าเนินการในปี 2558 น้ี ซึ่งขณะนี้อยู่
ระหว่างด าเนินการประสานงานกับแหล่งรับซื้อเมลด็
พันธุ์ท้ังสองแห่ง 
 1) พัฒนาผลผลติให้ได้คุณภาพดสีม่ าเสมอ โดยเฉพาะ
ข้าวค าหอม GAP และถั่วเหลือง GAP เพราะขณะนี้
แหล่งผลิตสินค้าจากประเทศเพื่อนบ้าน เช่น ลาวพม่า 
เริ่มพัฒนาคณุภาพสินค้าให้มีคณุภาพมาตรฐานกันมาก
ขึ้น ท าให้การแข่งขันทางการค้าจะทวีความรุนแรงมาก
ขึ้น หากคุณภาพสินค้าของสหกรณ์ลดลงอาจท าให้
ปริมาณความต้องการสินค้าลดลงตามไปด้วย 
2) พยายามปรับลดต้นทุนการผลติถั่วเหลือง GAP ของ
เกษตรกร  โดยสหกรณ์ได้ด าเนินการเปลีย่น 
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ตารางที่ 4.12   ผลกระทบจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนรายสหกรณ์ (ต่อ) 

สหกรณ์ 
การวิเคราะห์ (แนวทางการปรับตัว) ไม่มีการวิเคราะห์ 

มีการวิเคราะห์แล้ว /ด าเนินการแล้ว มีการวิเคราะห์แล้ว /ยังไม่ด าเนินการ  

  แหล่งรับซื้อเมลด็พันธ์ุถั่วเหลืองจากแหล่งท่ีมีต้นทุนสูง 
(บริษัทในเครือเจรญิโภคภณัฑ์ : CP) เป็นการซื้อจาก
กลุ่มสหกรณ์เครือข่ายทั่วประเทศ เพ่ือให้เกษตรกร
สมาชิกในพื้นที่น ามาปลูกใหม้ีต้นทุนการผลติที่ต่ าลง 
เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันกับประเทศ
เพื่อนบ้านได ้

 

สหกรณ์การเกษตรพอกใหญ่ 

 

สหกรณ์เน้นในเรื่องของคุณภาพการผลิตและการปฏิบัติงาน 
เพื่อให้ได้ผลผลิตทีม่ีคุณภาพตามมาตรฐานภายในประเทศและ
ระหว่างประเทศต่อไป  
สหกรณ์ได้เข้ารบัการอบรมตามโครงการรับรองคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเตรียมความพร้อมเพื่อขอรับการรับรับรองตาม
ระบบ ISO ต่อไป 

  

สหกรณ์การเลี้ยงปศุสัตว์ กรป.กลาง
โพนยางค า จ ากัด 

- - ไม่ม ี

สกต.หนองบัวล าภ ู

 

 ปรับตัวด้านการเคลื่อนย้ายสินค้า , การบริการ , การ
ลงทุน , แรงงานท่ีมีฝีมือ และคาดว่าด าเนินการในปี 
2558  

 

สกต.อุดรธานี จ ากัด 

 

สหกรณ์ ไดจ้ัดอบรมสมาชิกเพื่อเตรียมความพร้อมรับ AEC โดย
ได้วางแผนเรื่องการผลติของสมาชกิผ่านการเช่ือมโยงโดยมี
เครือข่าย ในชุมชนเป็นผู้ช่วยเหลือ สมาชิกรายคนเพื่อประสาน
กับสหกรณ ์
 

-  
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ตารางที่ 4.12   ผลกระทบจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนรายสหกรณ์ (ต่อ) 

สหกรณ์ 
การวิเคราะห์ (แนวทางการปรับตัว) ไม่มีการวิเคราะห์ 

มีการวิเคราะห์แล้ว /ด าเนินการแล้ว มีการวิเคราะห์แล้ว /ยังไม่ด าเนินการ  

สหกรณ์การเกษตรบรบือ 1) ประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้แกเ่จา้หน้าท่ี และสมาชิก เกี่ยวกับ
การเปิด AEC 
2) ปรับปรุงวสิัยทัศน์ ของสหกรณ ์ให้เอื้อต่อการเอาตัวรอดและ
การแข่งขัน เป็นสหกรณ์ที่มั่นคงมกีารจัดการที่ทันสมัย เพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  
3) ผลติสินค้าให้มีคณุภาพสม่ าเสมอ 
4) ขายสาขากิจการสหกรณ์ เพื่อความสะดวกแก่สมาชิก เพิ่ม
สาขาเป็น 4 สาขา 
5) พัฒนาเจ้าหน้าทีส่หกรณ์ ให้สามารถปรับตัวเข้ากับการ
เปลี่ยนแปลง  โดยการจัดอบรม  
6) ปรับตัวสหกรณ์ให้ได้มาตรฐานตามข้อตกลง เง่ือนไขของ
สหกรณ ์

-  

สหกรณ์การเกษตรสุวรรณภูมิ  -ส่งบุคคลากรเข้าอบรมและเรียนรูทุ้กหลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง 
-ส่งบุคคลากร กรรมการ ฝ่ายจัดการ ไปศึกษาดูงาน
ต่างประเทศ เช่น สปป.ลาว กัมพชูาและพม่า 
-ผลิตสินค้าให้มคีุณภาพสม่ าเสมอ 
- ผู้จัดการจะต้องผ่านการอบรมดา้นภาษา 

 

สหกรณ์การเกษตรวิสัย สมาชิกปรับตัวทางด้านการปรับปรุงคุณภาพ ปริมาณ ลดต้นทุน 
ให้สมาชิกใช้ปุ๋ยอินทรีย์ ลดการใช้ปุ๋ยเคม ี
 

  

สหกรณ์การเกษตรหนองหวาย    ไม่ม ี
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ตารางที่ 4.12   ผลกระทบจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนรายสหกรณ์ (ต่อ) 

สหกรณ์ 
การวิเคราะห์ (แนวทางการปรับตัว) ไม่มีการวิเคราะห์ 

มีการวิเคราะห์แล้ว /ด าเนินการแล้ว มีการวิเคราะห์แล้ว /ยังไม่ด าเนินการ  

สหกรณ์การเกษตรสมบูรณ์  
 

มีการปรับเปลีย่นพฤติกรรมการผลิตของเกษตรกรท านา ด้าน
การใช้เมลด็พันธ์ุข้าวคุณภาพดีมีมาตรฐาน การใช้สารเคมีที่ต้อง
ลดละเพื่อความปลอดภัยของผู้ผลติและผู้บรโิภค 

  

สหกรณ์การเกษตรปราสาท - ให้การศึกษาอบรมบุคลากรภายในองค์การ ร่วมกับ
ส่วนราชการด้านการผลติสินคา้ที่มีคุณภาพให้ได้
มาตรฐานตามค ารับรองจากหน่วยงานต่างๆ 

 

สหกรณ์การเกษตรพิมาย ต้องมีการผลิตข้าวสารให้ได้คุณภาพมาตรฐาน เพราะไม่สามารถ
แข่งขันด้านราคาได้ เราจึงต้องแข่งขันด้านคุณภาพ 

  

สหกรณ์ชมรมชาวสวนมะม่วง
จังหวัดฉะเชิงเทรา จ ากัด 

สหกรณ์มองว่าการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจะเป็นผลดี
การค้าขาย เพราะจะมีตลาดการคา้ขายมะม่วงมากขึ้น ในแตล่ะ
ประเทศ โดยสหกรณ์ปรับตัวให้มีการผลิตสินค้าให้ได้คณุภาพ
มาตรฐานการพัฒนาบรรจุภณัฑ์ การสร้างแบรนดส์ินค้า ระบบ
การตรวจสอบย้อนกลบัของสินค้า เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้
ซื้อ มีการสร้างบาร์โค้ดของสินค้าสมาชิกทุกคนสามารถ
ตรวจสอบถึงแหล่งผลติได ้
 

  

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากัด  
 
 
 
 
 

 ไม่ม ี
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ตารางที่ 4.12   ผลกระทบจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนรายสหกรณ์ (ต่อ) 

สหกรณ์ 

การวิเคราะห์ (แนวทางการปรับตัว) ไม่มีการวิเคราะห์ 

มีการวิเคราะห์แล้ว /ด าเนินการแล้ว มีการวิเคราะห์แล้ว /ยังไม่ด าเนินการ  

สหกรณ์การเกษตรเมืองสระแก้ว 
จ ากัด 

1) ส่งเสริมการผลิตใหไ้ด้คณุภาพเพื่อให้แข่งขันได้ ส่งเสรมิ
สมาชิกให้ผลิตสินค้า GAP โดยรับซื้อในราคาที่สูงขึ้น 
2) ส่งเสริมเกษตรกรปลูกผักปลอดภัย และหาตลาดโดยให้
จ าหน่ายหน้าส านักงานทุกวันพุธและพฤหัส 
3) การรับซื้อผลผลผติจากสมาชิก ให้ราคาสูงขึ้น  30% ส าหรับ
ข้าวเปลือก GAP  และ 50% ส าหรับข้าวเมล็ดพันธ์ุ 
4) มีเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรของสหกรณฯ์ ซึ่งไดผ้่านการ
อบรมความรู้จากกรมวิชาการเกษตร เป็นผู้ไปให้ความรู้แก่
เกษตรกร 

  

สหกรณ์การเกษตรมะขาม จ ากัด ให้ความรู้แก่สมาชิกให้ตระหนักถึงความส าคญัต่อการผลิตสินค้า
ให้ได้คณุภาพตามความต้องการของตลาดและมีความปลอดภัย
ต่อผู้บรโิภค การผลิตโดยลดต้นทุนเพื่อแข่งขันได้  

  

สหกรณ์โคนมพัฒนานิคม จังหวดั
ลพบุรี 

น้ านมดิบท าการส่งออกค่อนข้างล าบาก และการใช้ในประเทศยัง
ไม่เพียงพอ ในอนาคตมีการวางแผนส่งออกน้ านมดิบไปยัง
ประเทศพม่า 

  

สหกรณ์การเกษตรดอนเจดีย์ 
จังหวัดสุพรรณบุรี 

ผลิตสินค้า GAP จัดท าโรงงานมาตรฐาน GMP ซึ่งการผลติสินคา้
ที่ได้รับมาตรฐานจะท าใหไ้ด้เปรียบเมื่อมีการส่งออก 

  

สหกรณ์การเกษตรท่าช้าง จังหวัด
สิงห์บุรี 

ผลิตสินค้าคณุภาพ มาตรฐาน GAP สร้างแบรนด์ และใบก ากับ
เป็นภาษาอังกฤษ สหกรณ์จังหวัดสิงห์บุรีก าลังออกแบบให้ 

  

สหกรณ์การเกษตรท่าวุ้ง จังหวัด
ลพบุรี 

ผลิตสินค้าคณุภาพ สร้างเครือข่ายทางการค้ากับสหกรณ์ทีผ่ลติ
สินค้ากลุม่เดยีวกัน 

  

สหกรณ์การเกษตรพนมวังก์    ยังไม่ม ี
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ตารางที่ 4.12   ผลกระทบจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนรายสหกรณ์ (ต่อ) 

สหกรณ์ 
การวิเคราะห์ (แนวทางการปรับตัว) ไม่มีการวิเคราะห์ 

มีการวิเคราะห์แล้ว /ด าเนินการแล้ว มีการวิเคราะห์แล้ว /ยังไม่ด าเนินการ  

สหกรณ์โคนมพัทลุง 1) สหกรณ์มองว่า ในส่วนของ AEC ไม่กระทบต่ออุตสาหกรรม
โคนม เพราะอาเซียนไทยยังเป็นผูน้ าในอุตสาหกรรมนี้ และมอง
ว่าเป็นโอกาสด้วยซ้ า ในการผลตินมเพื่อส่งยัง ลาว พม่า เขมร 
ซึ่งนมพาณิชย์ท ากันอยู่แล้ว   
2) มุ่งเน้นการพัฒนามาตรฐานน้ านมดิบให้ได้มาตรฐานที่สากล 
และหลากหลาย ตรงต่อความต้องการในหลายๆ ตลาด เช่น 
มาตรฐาน ฮาลาล และ green อย่างค่อยเป็นค่อยไป 

  

สหกรณ์ผู้ปลูกกาแฟจังหวัด ชุมพร สินค้ากาแฟเป็นสินค้าท่ีได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรี AFTA 
อยู่แล้ว และจะกระทบมากขึ้นหลงัจากการเปิด AEC  ดังนั้น 
สหกรณ์ฯ จึงได้เข้าร่วมโครงการ ภายใต ้“กองทุนปรับโครงสร้าง
การผลิตดา้นการเกษตรเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ  และช่วยเหลือผู้ทีไ่ดร้ับกระทบจากการเปดิเสรี
การค้าภาคการเกษตร” ตั้งแต่ ปี 2553 โดยการขอสนับสนุน
สินเช่ือปลอดดอกเบี้ย เพื่อใช้เงินทุนในการจัดหาอุปกรณ์การ
ผลิต (การก่อสรา้งโรงคั่ว-บดกาแฟ จัดหาอุปกรณบ์ดกาแฟ 
เครื่องคั่วกาแฟ เครื่องซีลแบบสายพาน) และใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนจดัซื้อกาแฟ รวมทั้ง จัดซื้อกาแฟดิบ สารกาแฟ
ส าเรจ็รูป ท้ังนี้ เพื่อการสนับสนุน ส่งเสริมให้สหกรณ์จ าหน่าย
กาแฟในรูปการแรรูปและสร้างมูลค่าเพิ่ม สร้างแบรนสินค้ามาก
ขึ้น โดยจ าหน่ายในรูป เมล็ดกาแฟ (กาแฟสาร) กาแฟคั่ว กาแฟ
คั่ว-บด และกาแฟทรีอินวัน แบรนด์กาแฟชุมพร สูตรต่างๆ     

  

สหกรณ์การเกษตรบ้านนาสาร - - ไม่ม ี 81 
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ตารางที่ 4.12   ผลกระทบจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนรายสหกรณ์ (ต่อ) 

สหกรณ์ 
การวิเคราะห์ (แนวทางการปรับตัว) ไม่มีการวิเคราะห์ 

มีการวิเคราะห์แล้ว /ด าเนินการแล้ว มีการวิเคราะห์แล้ว /ยังไม่ด าเนินการ  

สหกรณ์การเกษตรกระแสสินธุ ์ - - ไม่ม ี

สหกรณ์การเกษตรอ าเภอระโนด - - ไม่ม ี

สหกรณ์การเกษตรอ าเภอรัตภูมิ - 
 

-  

สหกรณ์การเกษตรบ้านลาด  
 

เน้นย้ าให้เกษตรกรรักษาคุณภาพ พยายามผลิตสินค้าเกรดพ
รีเมี่ยมเพื่อการส่งออก ผลิตสินค้าตามออเดอร์ต่างๆ ที่เหมาะสม
กับช่องทางการตลาดเพื่อสู้กับคู่แข่งให้ได้ในปัจจุบัน เพราะ
เฉพาะในประเทศก็มีคู่แข่งมากอยูแ่ล้ว แต่ในระดับการส่งออก 
จุดแข็งของกล้วยหอมทองของไทย คือผลไม่ใหญเ่กินไป เปลือกสี
สวย เนือ้แน่น กลิ่นหอม กล้วยจากต่างประเทศสู้เราตรงจุกนี้
ไม่ได ้
 

-  

สหกรณ์การเกษตรท่ายาง แนวทางในการปรับตัว พัฒนาคุณภาพของผลผลิตใหไ้ด้
มาตรฐาน และจ้างบริษัทเอกชนเพื่อหาช่องทางการตลาด ทั้งใน
อาเซียนและประเทศอื่นๆ ทั่วโลก 
 

  

สหกรณ์การเกษตรรางสีหมอก 
 

แนวทางในการปรับตัวของสหกรณ์ สหกรณ์คาดว่าการเปิด
อาเซียนจะไมส่่งผลกระทบโดยตรงกับสหกรณ์ เพราะสหกรณ์
เพียงให้เช่าสถานท่ีแก่ผู้ซื้อ แต่ทางสหกรณ์เป็นผู้ควบคุมคณุภาพ
ของสินค้าเกษตร ใหไ้ด้คณุภาพ ไม่ให้มีสารเคมีตกค้าง  
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ตารางที่ 4.12   ผลกระทบจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนรายสหกรณ์ (ต่อ) 

สหกรณ์ 
การวิเคราะห์ (แนวทางการปรับตัว) ไม่มีการวิเคราะห์ 

มีการวิเคราะห์แล้ว /ด าเนินการแล้ว มีการวิเคราะห์แล้ว /ยังไม่ด าเนินการ  

สหกรณ์การเกษตรบ้านแพ้ว 
 

สร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มและพยายามสร้างมาตรฐานให้
เหนือกว่าคู่แข่งในอาเซียน ด้วยการช่วยเหลือสมาชิกของ
สหกรณ์ในเรื่องราคา ในช่วงที่ราคาผลผลติตกต่ า เพื่อจูงใจให้
สมาชิกผลผลิตสินค้าท่ีมีคณุภาพ กล่าวคือ ในขณะที่มะนาวมี
ราคาสูง เกษตรกรสามารถขายสินค้าที่ไหนก็ได้ที่ไดร้าคาดี แต่
ในช่วงที่มะนาวออกผลผลติมาเยอะ ท าให้ราคาตกต่ า สหกรณ์
จะรับซื้อมะนาวในราคาทีสู่งกว่าตลาดในขณะนั้น เพ่ือช่วยเหลือ
สมาชิก แต่ในขณะนี้ก าลังการผลติของสหกรณ์ยังไม่ดเีท่าที่ควร 

  

สหกรณ์การเกษตรไร้สาร
อุบลราชธาน ี

ต้องมีการตรวจสอบภายในให้เข้มข้น แจ้งข้อมูลข่าวสารให้
สมาชิกทราบทุกระยะมีการลดต้นทุนการผลติ ท าสินค้าใหไ้ด้
คุณภาพมาตรฐาน รักษาสิ่งแวดลอ้ม และสร้างมลูค่าเพิ่มให้กับ
สินค้า แสวงหาองค์ความรู้เพื่อเพิม่ศักยภาพในการผลติแบบ
ยั่งยืน ให้คู่กับสมาชิกต่อไป  

  

สหกรณ์การเกษตรเลิงนกทา-ไทย
เจริญ 

- - ไม่ม ี

สหกรณ์นิคมนครชุม 1) สหกรณต์้องพยายามท าการแปรรูปให้ได้คณุภาพตามที่ตลาด
ต้องการให้ไดม้ากที่สดุ 
2) ใช้เทคโนโลยีในการผลิตมากขึน้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิต และลดต้นทุน 
3) อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียนให้กับสมาชิกและ
เจ้าหน้าท่ีสหกรณ์  
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ตารางที่  4.13   แนวทางในการปรับตัวของสมาชิก 

สหกรณ์ 
แนวทางการปรับตัวของสมาชิก ไม่มี (สาเหตุ) 

มีแนวทางการปรับตัวของสมาชกิ/ด าเนินการแล้ว มีแนวทางการปรับตัวของสมาชกิ/ยังไม่
ด าเนินการ 

 

สหกรณ์ผู้ปลูกสับปะรดล าปาง จ ากัด 1) กระจายผลผลิตไม่ให้กระจุกตัว 
2) พัฒนาคุณภาพ ควบคู่กับการลดต้นทุนการผลติ 
3) ให้เกษตรกรท าการผลติ 2 แบบ คือ เข้าโรงงานแปรรูป 
และตลาดผลสด แต่ให้เน้นผลิตเพื่อตลาดผลสดที่เน้น
คุณภาพ 

  

สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบ้าน
ดอกบัว 

-  ไม่ม ี

สหกรณ์ล าไยประตูป่า จ ากัด 1) พยายามผลักดันให้สหกรณไ์ดม้าตรฐานตา่งๆ เช่น GAP 
GMP CODEX เพื่อเตรียมพร้อมในการส่งออก 
2) ด าเนินการแล้วบางส่วน เช่น ให้เกษตรกรที่เป็นสมาชิก
สหกรณ์ได้รับมาตรฐาน GAP ทุกราย เพื่อเป็นแนวทาง
พัฒนาในการผลติล าไยแบบอินทรยี์ต่อไป 
 

  

สหกรณ์หอมหัวใหญ่ฝาง จ ากัด พยายามผลักดันใหส้มาชิกได้รับ GAP ทุกราย 
 

  

สหกรณ์ปฏิรูปท่ีดินท่าวังผา จ ากัด 
จังหวัดน่าน 

1) เกษตรกรต้องลดต้นทุนการผลติเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถของการแข่งขันทางด้านราคา  
2) เกษตรกรควรลดการใช้สารเคมลีง เพื่อพัฒนาคุณภาพ
สินค้าให้ได้มาตรฐาน GAP หรือมาตรฐานท่ีเป็นที่ยอมรับใน
ระดับสากล  
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ตารางที่  4.13   แนวทางในการปรับตัวของสมาชิก (ต่อ) 

สหกรณ์ 
แนวทางการปรับตัวของสมาชิก ไม่มี (สาเหตุ) 

มีแนวทางการปรับตัวของสมาชกิ/ด าเนินการแล้ว มีแนวทางการปรับตัวของสมาชกิ/ยังไม่
ด าเนินการ 

 

สหกรณ์การเกษตรพรหมพิราม จ ากัด 
จังหวัดพิษณุโลก 
 

1) เกษตรกรต้องลดต้นทุนการผลติเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถของการแข่งขันทางด้านราคา และลดการใช้
สารเคมีลง เพื่อพัฒนาคณุภาพสินค้าให้ได้มาตรฐาน GAP 
หรือมาตรฐานที่เป็นท่ียอมรับในระดับสากล   
2) เกษตรกรพยายามหาอาชีพเสรมิหลังท านาปีเนื่องจากจะ
ไม่มีน้ าเพื่อการเพาะปลูกในช่วงฤดูแล้ง เช่น เพาะเหด็ ปลูก
พืชผักสวนครัวเพื่อสร้างรายได้และลดภาระหนี้สินให้
ครัวเรือน 

  

สหกรณ์การเกษตรลับแล จ ากัด 
จังหวัดอุตรดิตถ์ 

1) เกษตรกรต้องลดต้นทุนการผลติ เพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิต เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถของการแข่งขันทางด้าน
ราคา  
2) กระตุ้นให้เกษตรกรผลิตสินค้า GAP หรือมาตรฐานท่ีเป็น
ที่ยอมรับในระดับสากลอย่างต่อเนือ่ง ยั่งยืน 

  

สหกรณ์การเกษตรอ าเภอวังชิ้น จ ากัด 
จ.แพร่ 
 

- คาดว่าจะด าเนินการปี 2558 
เกษตรกรต้องลดต้นทุนการผลิตเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถของการแข่งขันทางด้านราคา และ
ลดการใช้สารเคมีลง เพื่อพัฒนาคณุภาพสินค้าให้
ได้มาตรฐาน GAP หรือมาตรฐานที่เป็นท่ียอมรับ
ในระดับสากล  อีกท้ังเกษตรกรตอ้งวางแผนการ
เพาะปลูกให้เป็นไปตามแนวทางการจัดระบบ
การผลิตของสหกรณเ์พื่อให้ผลผลติออกสู่ตลาด
เป็นไปตามความต้องการของตลาด 

- 
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ตารางที่  4.13   แนวทางในการปรับตัวของสมาชิก (ต่อ) 

สหกรณ์ 
แนวทางการปรับตัวของสมาชิก ไม่มี (สาเหตุ) 

มีแนวทางการปรับตัวของสมาชกิ/ด าเนินการแล้ว มีแนวทางการปรับตัวของสมาชกิ/ยังไม่
ด าเนินการ 

 

สหกรณ์การเกษตรพอกใหญ่ 
 

สหกรณ์ได้สอดแทรกความรู้เกี่ยวกับการเตรียมความพร้อม
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนโดยเฉพาะเรื่องการผลติภาค
เกษตรเน้นการเกษตรปลอดภัย , สหกรณ์ได้จัดอบรม
สมาชิก เรื่องการท าเกษตรโดยใช้ปุ๋ยอินทรีย์ ชีวภาพ ลด
การใช้ปุ๋ยหรือสารเคมี เน้นให้เห็นพิษภัยของการใช้ปุ๋ยและ
สารเคม ี

  

สหกรณ์การเลี้ยงปศุสัตว์ กรป.กลาง
โพนยางค า จ ากัด 

- - ไม่ม ี

สกต.หนองบัวล าภ ู
 

แรงงานต่างชาติที่จะเข้ามา , การศึกษา , สินค้าทาง
การเกษตรที่จะส่งออกต้องมีคณุภาพ , พืชที่ปลูกต้องได้
มาตรฐาน 

  

สกต.อุดรธานี จ ากัด 
 

สหกรณ์อยู่ระหว่างการด าเนินการ เพื่อเชิญชวนสมาชิกเข้า
ร่วมโครงการผลิตสินค้าทางการเกษตรให้ได้คุณภาพเช่น 
การปลูกข้าว GAP การปลูกถ่ัวเหลืองอินทรีย์ การผลิตมัน
เสร้นสะอาด เพื่อเป็นอาหารสัตว ์
 

  

สหกรณ์การเกษตรบรบือ -ส่งเสรมิให้สมาชิกเข้าสู่การผลิต GAP ทุกคน 
-ผลักดันใหส้มาชิกเข้าร่วมโครงการพัฒนาการผลิตข้าวหอม
มะลิคณุภาพ  เพื่อเพิ่มมูลค่าสูต่ลาดแบบยั่งยืน 
- จัดอบรมกลุม่สมาชิกให้ความรูเ้กี่ยวกับประชาคม
เศรษฐกิจอาเซยีน  
-อบรมโครงการแก้จน เข้าร่วมโครงการฟื้นฟูอาชีพของ
รัฐบาล 
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ตารางที่  4.13   แนวทางในการปรับตัวของสมาชิก (ต่อ) 

สหกรณ์ 
แนวทางการปรับตัวของสมาชิก ไม่มี (สาเหตุ) 

มีแนวทางการปรับตัวของสมาชกิ/ด าเนินการแล้ว มีแนวทางการปรับตัวของสมาชกิ/ยังไม่
ด าเนินการ 

 

สหกรณ์การเกษตรสุวรรณภูมิ  -ส่งเสรมิให้สมาชิกเข้าสู่การผลิต GAP ทุกคน 
-ผลักดันใหส้มาชิกเข้าร่วมโครงการพัฒนาการ
ผลิตขา้วหอมมะลิคณุภาพ  เพื่อเพิ่มมูลค่าสู่
ตลาดแบบยั่งยืน 
-รอการรวมตัวของสมาชิก 

 

สหกรณ์การเกษตรวิสัย - ผลิตสินค้าท่ีดีมคีุณภาพและเป็นธรรม 
- หาแหล่งเงินทุน มาสนับสนุน โดยใช้งบประมาณจาก
ภาครัฐ 

  

สหกรณ์การเกษตรหนองหวาย จ ากัด   ไม่ม ี
สหกรณ์การเกษตรสมบูรณ์  
 

อยู่ในข้ันตอนการใช้ความรู้ รณรงค์เริ่มการปรับเปลี่ยนยังไม่
ครอบคลมุและทั่วถึง 

  

สหกรณ์การเกษตรปราสาท  ให้การศึกษาอบรมเพิ่มพูนความรูแ้ก่สมาชิก  
สหกรณ์การเกษตรพิมาย ส่งเสริมการปลูกข้าว GAP   
สหกรณ์ชมรมชาวสวนมะม่วงจังหวัด
ฉะเชิงเทรา จ ากัด 

จัดอบรมสมาชิกให้รู้จักการผลิตอย่างถูกวิธี แนะน าให้
สมาชิกรู้จักลูกค้าแตล่ะประเทศว่าเขาต้องการมะม่วง
ลักษณะไหน รสชาติอย่างไร ข้อจ ากัดของแต่ละประเทศมี
อะไรบ้าง  เช่น เรื่องสารพิษตกค้างในผลมะม่วง ชนิดสาย
พันธ์มะม่วงที่แต่ละประเทศต้องการ เป็นต้น รวมทั้งอธิบาย
ให้สมาชิกเข้าใจและปรับตัวตามแนวทางของสหกรณ ์

  

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากัด - - ไม่ม ี
สหกรณ์การเกษตรเมืองสระแก้ว 
จ ากัด 

1) กรรมการสหกรณ์ไปตรวจเยี่ยมแปลงสมาชิก 
2) สมาชิกมีการปรับตัว หาความรู ้การอบรมวิธีการท าข้าว
อินทรีย์ การผลิตเพื่อเพิม่ผลผลิต โดยสหกรณ์จังหวัด 
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ตารางที่  4.13   แนวทางในการปรับตัวของสมาชิก (ต่อ) 

สหกรณ์ 
แนวทางการปรับตัวของสมาชิก ไม่มี (สาเหตุ) 

มีแนวทางการปรับตัวของสมาชกิ/ด าเนินการแล้ว มีแนวทางการปรับตัวของสมาชกิ/ยังไม่
ด าเนินการ 

 

สหกรณ์การเกษตรมะขาม จ ากัด ผลิตสินค้าใหไ้ด้คณุภาพตามความต้องการของตลาดและมี
ความปลอดภัยต่อผู้บรโิภค ต้นทุนการผลิตลดลงเพื่อแข่งขัน 
ต้องซื่อสัตยต์่อสินค้าท่ีผลิต การใช้สารเคมี การจดบันทึก 
เพื่อยืนยันการผลติของตนเอง และสามารถย้อนกลับมาดู
สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น การใช้สารชนิดใด สภาพ
อากาศแบบใดมีผลต่อคณุภาพผลติอย่างไร 

  

สหกรณ์โคนมพัฒนานิคม จังหวดั
ลพบุรี 
 

1) ส่งเสริมใหส้มาชิกลดต้นทุนการผลิตโดยใหห้ันมาใช้
อาหาร TMR (อาหารหยาบผสมอาหารข้น) ซึ่งสามารถลด
ต้นทุนค่าอาหารได้กิโลกรมัละประมาณ 3 บาท และได้
ปริมาณน้ านมเพิม่ขึ้นตัวละ 1 กิโลกรัมต่อวัน สหกรณจ์ัด
อบรมให้ความรู้แก่สมาชิก แต่สมาชิกส่วนใหญ่ยังไมเ่ข้าใจ 
สหกรณ์จึงจะท าให้ดเูป็นตัวอย่าง และให้สมาชิกมาศึกษาดู
งานท่ีสหกรณ ์
2) มีการสนับสนุนใหส้มาชิกใช้คอมพิวเตอร์ควบคมุการรีด
นม และส่งเสริมให้สมาชิกจัดซื้อ Cooling tank เพื่อไว้เก็บ
นม สมาชิกไม่ต้องเสยีค่าถัง ลดจ านวนรอบในการส่ง 
สามารถลดต้นทุนการได้ โดยสหกรณ์จะลงทุนให้สมาชิก
ก่อน และสมาชิกค่อยผ่อนช าระ 

  

สหกรณ์การเกษตรดอนเจดีย์ จังหวัด
สุพรรณบุรี 

1) มีการให้ความรู้เรื่องสินค้ามาตรฐาน GAP แก่สมาชิก 
2) มีการให้ความรูด้้านการลดต้นทุนการผลติแก่สมาชิก 
เนื่องจากไมส่ามารถก าหนดราคาได้ ราคาที่ได้มาจากราคา
ตลาดและดูตามคุณภาพสินคา้ เช่น ความช้ืน ความสมบรูณ์
ของเมล็ดขณะนี้สหกรณ์รับซื้อราคาตันละ6,000 บาท 
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ตารางที่  4.13   แนวทางในการปรับตัวของสมาชิก (ต่อ) 

สหกรณ์ 
แนวทางการปรับตัวของสมาชิก ไม่มี (สาเหตุ) 

มีแนวทางการปรับตัวของสมาชกิ/ด าเนินการแล้ว มีแนวทางการปรับตัวของสมาชกิ/ยังไม่
ด าเนินการ 

 

สหกรณ์การเกษตรท่าช้าง จังหวัด
สิงห์บุรี 
 

1) มีการจดัอบรมใหค้วามรู้แกส่มาชิกเรื่องการลดต้นทุน 
การท าปุ๋ยใช้เอง ท าบัญชีรับ-จ่าย การจัดการศัตรูพืช การ
เก็บเกี่ยว การวางแผนการผลิต ส่งเสรมิไม่ใหเ้กษตรกรผลิต
เกินก าลัง โดยจะมีหน่วยงานภาครฐัเป็นวิทยากร จัดอบรม
ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
2) ส่งเสริมใหส้มาชิกปลูกข้าวมาตรฐาน GAP ปลูกผักปลอด
สารพิษ  

  

สหกรณ์การเกษตรท่าวุ้ง จังหวัด
ลพบุรี 

1) มีการประชุมสมาชิกปีละ 2 ครัง้ ให้ความรู้ ข้อปฏิบัติ
ต่างๆ และสอบถามปญัหาจากสมาชิก หาแนวทางลด
ต้นทุนแก่สมาชิก โดยจัดหาปัจจัยการผลิตราคาเหมาะสม 
ให้สมาชิกน าสินคา้ไปใช้ก่อน ไม่คดิดอกเบี้ย แตค่ิดส่วนเห
ลื่อร้อยละ 4 - 5 หาสินค้าอุปโภค บริโภค และให้เครดติใน
การซื้อสินค้า 
2) มีการให้ความรู้การลดต้นทุนการผลิต จัดอบรมสัมมนา 
จัดศึกษาดูงาน ปี 2558 จัดศึกษาดูงานโครงการช่างหัวมัน 
จังหวัดประจวบคีรีขัน 

  

สหกรณ์การเกษตรพนมวังก์  1. เน้นการผลิตที่มีคณุภาพ ตอบสนองความต้องการ
ผู้บริโภคอาหารปรอดภัย และสุขภาพที่ด ี
2. ลดต้นทุนการผลติ การเปิดเสรีในอนาคตจะแข่งขันกัน
ด้วย ต้นทุนที่ต่ า สหกรณจ์ึงเน้นใหเ้กษตรกรลดต้นทุนการ
ผลิตใหม้ากที่สดุ 

  

สหกรณ์โคนมพัทลุง มุ่งเน้นการพัฒนาคณุภาพน้ านมดบิของเกษตรกรอย่างค่อย
เป็นค่อยไป 
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ตารางที่  4.13   แนวทางในการปรับตัวของสมาชิก (ต่อ) 

 สหกรณ์ 
แนวทางการปรับตัวของสมาชิก ไม่มี (สาเหตุ) 

มีแนวทางการปรับตัวของสมาชกิ/ด าเนินการแล้ว มีแนวทางการปรับตัวของสมาชกิ/ยังไม่
ด าเนินการ 

 

สหกรณ์ผู้ปลูกกาแฟจังหวัด ชุมพร ภายใต“้กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตด้านการเกษตรเพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ และ
ช่วยเหลือผู้ทีไ่ด้รบักระทบจากการเปิดเสรีการค้าภาค
การเกษตร” จะมี การด าเนินกจิกรรมการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตและลดต้นทุนการผลิตกาแฟ จาก
การเปิดเสรีการค้า เพื่อการส่งเสรมิสนับสนุนใหเ้กษตรกร
ลดต้นทุนการผลิต และเพิ่มประสทิธิภาพในการผลิต และ
สามารถแข่งขันได้หลังการเปดิ AEC โดย  
1) ศูนย์วิจัยพืชสวนชุมพร กรมวิชาการเกษตร ไดค้ัดเลือก
เกษตรกรแกนน า 30 ราย ท่ีเป็นสมาชิกของสหกรณ์ จดัท า
แปลงสาธิตรายละ 1 ไร่ และสนับสนุนปัจจัยการผลิตในการ
ตัดฟื้นต้นกาแฟ เช่น เครื่องมือ ปุย๋เคมี ยาก าจดัแมลง ฯลฯ 
รวมทั้ง จัดอบรมให้ความรู้เกีย่วกบัการจัดการสวนกาแฟโร
บัสต้า เช่น การตัดฟื้นต้น การเปลีย่นยอดกาแฟ การใส่ปุย๋
และปูนปรบัสภาพดิน การจดัการดินในพ้ืนท่ีลาดชัน การ
ควบคุมโรคและแมลงศตัรูกาแฟ ฯลฯ มาบรูณาการเพื่อใช้
ปฏิบัติจริงในแปลงเกษตรกร หลังจากนั้นปีท่ี 2-4 (ปี 2554- 
2556) ได้ถ่ายทอดแก่เกษตรกรทกุปี เพิ่มขึ้นเป็นปีละ 200 
ราย การถ่ายทอดจากหลายหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
2) เน้นการผลติที่มีคณุภาพ ตอบสนองความต้องการ
ผู้บริโภคอาหารปรอดภัย และสุขภาพที่ด ี
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ตารางที่  4.13   แนวทางในการปรับตัวของสมาชิก (ต่อ) 

สหกรณ์ 
แนวทางการปรับตัวของสมาชิก ไม่มี (สาเหตุ) 

มีแนวทางการปรับตัวของสมาชกิ/ด าเนินการแล้ว มีแนวทางการปรับตัวของสมาชกิ/ยังไม่
ด าเนินการ 

 

สหกรณ์การเกษตรบ้านนาสาร 1. แนะน าความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับ AEC  แก่เกษตรกร 
2. เน้นการผลิตที่มีคณุภาพ ตอบสนองความต้องการ
ผู้บริโภคอาหารปรอดภัย และสุขภาพที่ด ี
3. ลดต้นทุนการผลติ สหกรณจ์ึงเน้นให้เกษตรกรลดต้นทุน
การผลิตให้มากทีสุ่ด  

  

สหกรณ์การเกษตรกระแสสินธุ ์   ไม่ม ี
สหกรณ์การเกษตรอ าเภอระโนด   ไม่ม ี
สหกรณ์การเกษตรอ าเภอรัตภูมิ - 1) ประชุมชี้แจงให้สมาชิก มีอาชีพเสรมิ เพื่อเพิ่ม

รายได ้โดย 
2) มีการประชุมชี้แจงให้สมาชิกเข้าโครงการปลูก
พืชเศรษฐกิจร่วมยางพารา 
3) รณรงค์ให้สมาชิกใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการด ารงชีพ 
4) เปิดฝึกอบรมการกรดียาง ไปแล้ว 2 รุ่น 

- 

สหกรณ์การเกษตรบ้านลาด  
 

จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจแกส่มาชิก ในการดูแล
คุณภาพกล้วยหอม ให้มีคณุภาพตามที่ตลาดต้องการ ไม่มี
การใช้สารเคมีในกระบวนการปลกู 

  

สหกรณ์การเกษตรท่ายาง ลดต้นทุนในการปลูก แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ในการท า
การเกษตรเพื่อน ามาปรับใช้กับตนเอง เพื่อให้ได้กล้วยหอม
ทองที่มีคุณภาพดสีม่ าเสมอ ด าเนนิการแล้ว 
 

  

สหกรณ์การเกษตรรางสีหมอก การเข้าอบรม การใช้สารเคมี การใช้ปุ๋ย โดยวิทยากรจาก
หน่วยงานภาครัฐ  
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ตารางที่  4.13   แนวทางในการปรับตัวของสมาชิก (ต่อ) 

สหกรณ์ 
แนวทางการปรับตัวของสมาชิก ไม่มี (สาเหตุ) 

มีแนวทางการปรับตัวของสมาชกิ/ด าเนินการแล้ว มีแนวทางการปรับตัวของสมาชกิ/ยังไม่
ด าเนินการ 

 

สหกรณ์การเกษตรบ้านแพ้ว 
 

ในส่วนของตัวสมาชิกสหกรณ์ เคยพบกับปัญหามะนาวจาก
ต่างประเทศท่ีมีราคาต่ ากว่าไทยมาก เพราะต้นทุนของ
ต่างประเทศท่ีต่ ากว่า เกษตรกรจึงปรับปรุงหาพันธุ์ใหม่มา
เพาะปลูก หาวิธลีดต้นทุนในการผลผลิต ด้วยการน าองค์
ความรู้ที่ได้จากการอบรมในเรื่องของการปรับปรุงดิน การ
ใช้ปุ๋ยหมัก ปุ๋ยอินทรีย์ ลดการใช้ปุ๋ยเคมี และสารเคมี ท่ีมี
ราคาสูง 

  

สหกรณ์การเกษตรไร้สารอุบลราชธาน ี สมาชิกต้องปรับตัวเอง ท าอาชีพแบบพอเพียง เพิ่มรายได้ 
ลดรายจ่าย ปลูกพืชหมุนเวียน เลีย้งสัตว์เศรษฐกิจ เช่น โค 
กระบือ เพื่อสรา้งมูลค่าเพิ่ม และมลูของสัตว์ยังสามารถ
น ามาท าเป็นปุ๋ยหมักไว้ใช้กับพืชไดอ้ีกด้วย 

  

สหกรณ์การเกษตรเลิงนกทา-ไทย
เจริญ 

  ไม่ม ี

สหกรณ์นิคมนครชุม 1) ส่งเสริมใหส้มาชิกลดต้นทุนการผลิต โดยการจัดอบรม
กับสมาชิกอย่างต่อเนื่อง 
2) ส่งเสริมใหส้มาชิกเพิ่มผลผลิต โดยปรับปรุงการผลิตมา
เป็นระบบน้ าหยด ระยะแรกมผีู้เขา้ร่วมโครงการประมาณ 
1000 ไร่ (มีปัญหาขาดแคลนแหลง่น้ า) 
3) ปรับเปลี่ยนพันธุ์มันส าปะหลังมาเป็นพันธุ์ท่ีมี % แป้ง
สูงขึ้น 
4) ส่งเสริมการท าปุ๋ยพืชสด การวิเคราะหด์ิน การระเบิดดิน 
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4.1.3.2 ศักยภาพการตลาด 
   1) อัตราส่วนมูลค่าการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์มาตรฐานคุณภาพสินค้า ต่อยอดขายท้ังหมด 
                            ผลการศึกษา พบว่า อัตราส่วนมูลค่าการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์มาตรฐานคุณภาพสินค้าต่อ
ยอดขายทั้งหมด อยู่ที่ร้อยละ  78.75  โดยมีมูลค่าของสินค้าทางการเกษตรทั้งหมด 4,495,917,751.50 บาท มูลค่า
ส่วนที่ได้รับมาตรฐาน 3,540,367,267.02 บาท   

                     เมื่อพิจารณาเป็นรายสินค้า พบว่า   
สินค้าข้าว มีมูลค่าของสินค้าทางการเกษตรทั้งหมด 1,339,213,111.43 บาท มูลค่าส่วนที่ได้รับ

มาตรฐาน 587,960,656.21 บาท คิดเป็นร้อยละ 43.90 ของมูลค่าสินค้าชนิดนี้ที่ได้รับมาตรฐาน   
ผลไม้ มีมูลค่าของสินค้าทางการเกษตรทั้งหมด  1,513,262,396.91 บาท มูลค่าส่วนที่ได้รับ

มาตรฐาน  1,468,216,231.51 บาท คิดเป็นร้อยละ 97.02 ของมูลค่าสินค้าชนิดนี้ที่ได้รับมาตรฐาน  
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ มีมูลค่าของสินค้าทางการเกษตรทั้งหมด 13,047,027.00  บาท มูลค่าส่วนที่

ได้รับมาตรฐาน 71,145.00  บาท  คิดเป็นร้อยละ 0.55 ของมูลค่าสินค้าชนิดนี้ที่ได้รับมาตรฐาน  
อ้อยโรงงาน มีมูลค่าของสินค้าทางการเกษตรทั้งหมด  68,260,659.32 บาท มูลค่าส่วนที่ได้รับ

มาตรฐาน  0.00 บาท  คิดเป็นร้อยละ 0.00 ของมูลค่าสินค้าชนิดนี้ที่ได้รับมาตรฐาน  
ยางพารา มีมูลค่าของสินค้าทางการเกษตรทั้งหมด 57,211,952.40 บาท มูลค่าส่วนที่ได้รับ

มาตรฐาน 2,767,618.26  บาท  คิดเป็นร้อยละ 4.84  ของมูลค่าสินค้าชนิดนี้ที่ได้รับมาตรฐาน   
มันส าปะหลัง มีมูลค่าของสินค้าทางการเกษตรทั้งหมด  40,030,810.00 บาท มูลค่าส่วนที่

ได้รับมาตรฐาน 22,619,731.00  บาท  คิดเป็นร้อยละ 56.51 ของมูลค่าสินค้าชนิดนี้ที่ได้รับมาตรฐาน  
พืชตระกูลถั่ว มีมูลค่าของสินค้าทางการเกษตรทั้งหมด 17,801,950.00 บาท มูลค่าส่วนที่ได้รับ

มาตรฐาน  16,751,950.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 94.10 ของมูลค่าสินค้าชนิดนี้ที่ได้รับมาตรฐาน   
พืชผักสวนครัว มีมูลค่าของสินค้าทางการเกษตรทั้งหมด  22,894,283.00 บาท มูลค่าส่วนที่

ได้รับมาตรฐาน 22,844,608.60 บาท   คิดเป็นร้อยละ 99.78 ของมูลค่าสินค้าชนิดนี้ที่ได้รับมาตรฐาน  
มันฝรั่ง มีมูลค่าของสินค้าทางการเกษตรทั้งหมด  34,977,279.00 บาท มูลค่าส่วนที่ได้รับ

มาตรฐาน  30,000,000.00 บาท   คิดเป็นร้อยละ 85.77 ของมูลค่าสินค้าชนิดนี้ที่ได้รับมาตรฐาน   
ปาล์มน้ ามัน มีมูลค่าของสินค้าทางการเกษตรทั้งหมด  82,956.00 บาท มูลค่าส่วนที่ได้รับ

มาตรฐาน 0.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.00 ของมูลค่าสินค้าชนิดนี้ที่ได้รับมาตรฐาน   
น้ านมดิบ มีมูลค่าของสินค้าทางการเกษตรทั้งหมด 400,000,000.00 บาท มูลค่าส่วนที่ได้รับ

มาตรฐาน 400,000,000.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 100.00 ของมูลค่าสินค้าชนิดนี้ที่ได้รับมาตรฐาน และโคเนื้อ มีมูลค่า
ของสินค้าทางการเกษตรทั้งหมด 989,135,326.44 บาท มูลค่าส่วนที่ได้รับมาตรฐาน  989,135,326.44บาท คิดเป็น
ร้อยละ 100.00 ของมูลค่าสินค้าชนิดนี้ที่ได้รับมาตรฐาน  (ตารางที่ 4.14) 
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ตารางท่ี 4.14 อัตราส่วนมูลค่าการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์มาตรฐานคุณภาพสินค้าต่อยอดขายทั้งหมด 

สินค้า 
มูลค่าของสินค้าทาง

การเกษตรทั้งหมด (บาท) 
มูลค่าส่วนที่ได้รับ
มาตรฐาน (บาท) 

คิดเป็น % ของมูลค่า
สินค้าชนิดนี้ที่ได้รับ

มาตรฐาน 

ข้าว 1,339,213,111.43 587,960,656.21 43.90 
ผลไม ้ 1,513,262,396.91 1,468,216,231.51 97.02 
ข้าวโพดเลีย้งสัตว ์ 13,047,027.00 71,145.00 0.55 
อ้อยโรงงาน  68,260,659.32 0.00 0.00 
ยางพารา  57,211,952.40 2,767,618.26 4.84 
มันส าปะหลัง  40,030,810.00 22,619,731.00 56.51 
พืชตระกูลถั่ว 17,801,950.00 16,751,950.00 94.10 
พืชผักสวนครัว 22,894,283.00 22,844,608.60 99.78 
มันฝรั่ง 34,977,279.00 30,000,000.00 85.77 
ปาล์มน้ ามัน 82,956.00 0.00 0.00 
น้ านมดิบ 400,000,000.00 400,000,000.00 100.00 
โคเนื้อ  989,135,326.44 989,135,326.44 100.00 

รวม 4,495,917,751.50 3,540,367,267.02 78.75 
      ที่มา : จากการค านวณ 

2) การเตรียมความพร้อมด้านการตลาดของสหกรณ์ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน 
   การสร้างเครือข่าย 
     1. การสร้างเครือข่ายทางการค้า สหกรณ์ทั้งหมด 41 สหกรณ์ พบว่า สหกรณ์ที่ยัง
ไม่มีการสร้างเครือข่ายจ านวน 6 สหกรณ์ เป็นสหกรณ์ที่ยังผลิตสินค้าได้จ านวนน้อย เช่น สหกรณ์สหกรณ์การเลี้ยงปศุ
สัตว์ กรป.กลางโพนยางค า จ ากัด รวมทั้ง สหกรณ์ที่ยังไม่โดเด่นในด้านสินค้า และการส่งออก รายละเอียดดัง ตารางที่ 
4.15  
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ตารางท่ี 4.15 สหกรณ์ที่ยังไม่มีการสร้างเครือข่าย 

สหกรณ์ สาเหตุไม่มีการสร้างเครือข่าย 

สหกรณ์หอมหัวใหญ่ฝาง จ ากัด   ไม่มี หน่วยงานภาครัฐต้องช่วยผลักดัน 

สหกรณ์การเลี้ยงปศุสัตว์ กรป.กลางโพนยางค า จ ากัด ไม่มี เนื่องจาก สินค้าไม่พอขาย 

สกต.หนองบัวล าภ ู ไม่มี เนื่องจาก ยังไม่มีการส่งออก 

สหกรณ์การเกษตรหนองหวาย จ ากัด ไม่ม ี

สหกรณ์การเกษตรอ าเภอระโนด ไม่มี เพราะยังไม่มตีัวสินค้า 

สหกรณ์การเกษตรบ้านลาด ไม่มี 

สหกรณ์การเกษตรรางสีหมอก 
 

ไม่มี แต่ในอนาคตเมื่อมีประสบการณ์ และมีก าลังการผลิตที่
พร้อม สหกรณ์จะเป็นผู้รวบรวมและส่งจ าหน่ายต่างประเทศเอง 

 

    2. สหกรณ์ที่ยังไม่มีการสร้างเครือข่ายสหกรณ์ในและนอกประเทศสมาชิกอาเซียน 
รวมทั้งเครือข่ายนอกสหกรณ์ในต่างประเทศ แต่มีการสร้างเครือข่ายการตลาดภายในประเทศ จ านวน 26 สหกรณ์ ซึ่ง
ส่วนใหญ่เป็นการสร้างเครือข่ายระหว่างสหกรณ์การเกษตรทั้งใน และต่างจังหวัด ภายในประเทศ เพ่ือ  

- ลดความเสี่ยงในการกระจายผลผลิต โดยเฉพาะช่วงผลผลิตล้นตลาดในพ้ืนที่ และรับซื้อผลผลิตจากแหล่ง
ผลิตอ่ืนมาจ าหน่ายเองเพ่ือสร้างผลก าไรให้แก่สหกรณ์ 

- สามารถช่วยเหลือกันทั้งทางด้านการจ าหน่าย เครือข่ายทางการค้าจะเป็นผู้ช่วยเหลือ ในการกระจายสินค้า
ของสหกรณ์สู่ผู้บริโภคได้กว้างขวาง รวดเร็วยิ่งขึ้น 

- เครือข่ายสหกรณ์จะช่วยด้านการบริหารจัดการคลังสินค้าได้เป็นอย่างดี ทั้งด้านการรับซื้อผลผลิตจาก
สหกรณ์อ่ืนมาจ าหน่ายเอง เพ่ือสร้างผลก าไรให้แก่สหกรณ์ตนเอง การจ าหน่ายผลผลิตให้สหกรณ์อ่ืน หรือการพ่ึงพา
อาศัยทางธุรกิจในการจัดการสต็อคคงเหลือสินค้าที่เกินความต้องการของตลาด  

- สร้างความยั่งยืน และลดการผันผวนตามตลาดทั่วไปโดยต่างฝ่ายต่างให้ความช่วยเหลือในการรับซื้อ -และ
จ าหน่ายสินค้าของสหกรณ์ตนเอง กับสหกรณ์เครือข่าย ในการกระจายสินค้าของสหกรณ์สู่ผู้บริโภคได้กว้างขวาง 
รวดเร็วยิ่งขึ้น 
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ตารางท่ี 4.16 สหกรณ์ที่มีการสร้างเครือข่ายในประเทศ  

สหกรณ์ 
การสร้างเครือข่ายในประเทศ 

เครือข่ายสหกรณ์ เครือข่ายนอกสหกรณ์ 

สหกรณ์ล าไยประตูป่า 
จ ากัด 

เป็นเครือข่ายในประเทศมีทุกภูมภิาคเพื่อติดต่อรับ
ซื้อขายสินค้าระหว่างภมูิภาคเพื่อกระจายผลผลติ
ไปยังสหกรณ์ทั่วประเทศ 

 

สหกรณ์ปฏิรูปท่ีดินท่า
วังผา จ ากัด จังหวัด
น่าน 

 บริษัท Agri Food, tesco lotus , ตลาดสี่มุม
เมือง น าสินค้าไวจ้ าหน่าย โดยมีการท า 
contract farming 

สหกรณ์การเกษตรลับ
แล จ ากัด จังหวัด
อุตรดิตถ์ 

เครือข่ายสหกรณ์ ชุมนุมสหกรณ์ สหกรณ์
การเกษตร และร้านสหกรณ์อื่นๆ อีก 15 แห่ง  

 

สหกรณ์การเกษตร
พรหมพิราม จ ากัด 
จังหวัดพิษณุโลก 

 

ช่วยเหลือกันท้ังทางด้านการจ าหนา่ยและรับซื้อ
ผลผลติจากสหกรณ์อื่นมาจ าหนา่ยเองเพื่อสร้างผล
ก าไรให้แกส่หกรณ์ โดยมุ่งเน้นการสร้างเครือข่าย
ระหว่างชมรมผูผ้ลิตขา้วภาคเหนือตอนล่าง 
จ านวน 23 สหกรณ ์

 

สหกรณ์การเกษตร
อ าเภอวังชิ้น จ ากัด จ.
แพร่ 

 

พึงพากันทางด้านการค้า โดยต่างฝ่ายต่างให้ความ
ช่วยเหลือในการรบัซื้อ-และจ าหนา่ยสินค้าของ
สหกรณ์ตนเอง กับสหกรณ์เครือข่ายในประเทศ
ไทย โดยเฉพาะกลุ่มสหกรณ์กระจายสินค้า อาทิ 
สหกรณ์การเกษตรแม่สอด จ ากัด  จ.ตาก , 
สหกรณ์การเกษตรปักธงไชย จ ากดั ฯลฯ     

 

สหกรณ์การเกษตรพอก
ใหญ่ 

เครือข่ายสหกรณ์ ในการกระจายสินค้าของ
สหกรณ์สูผู่้บรโิภคได้กว้างขวาง รวดเร็วยิ่งขึ้น 

 

สกต.อุดรธานี จ ากัด 

 

มีเครือข่ายในประเทศ เช่น สหกรณ์ด้วยกันคนละ
จังหวัด ในการกระจายสินคา้ของสหกรณ์สู่
ผู้บริโภคได้กว้างขวาง 
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ตารางท่ี 4.16 สหกรณ์ที่มีการสร้างเครือข่ายในประเทศ (ต่อ) 

 

สหกรณ์ 

การสร้างเครือข่ายในประเทศ 

เครือข่ายสหกรณ์ เครือข่ายนอกสหกรณ์ 

สหกรณ์การเกษตร
บรบือ 

มีเครือข่ายในประเทศ เช่น สหกรณ์ด้วยกันคนละ
จังหวัด ในการกระจายสินคา้ของสหกรณ์สู่
ผู้บริโภคได้กว้างขวาง (-สหกรณส์งิห์บุรี/ตราด/
ลพบุรี/จันทบุรี/สหกรณ์บางบัวทอง/สหกรณ์
พระปกเกลา้/สหกรณ์ทองหลวง 

 

สหกรณ์การเกษตร
สมบูรณ์ 

เนื่องจากเป็นเครือข่ายสหกรณ์ในเขตจังหวัดและ
นอกเขตจังหวัดตามภูมภิาคตา่งๆ 

 

สหกรณ์การเกษตร 

พิมาย 

แลกเปลีย่นสินคา้ระหวา่งสหกรณภ์ายในประเทศ 
10 จังหวัด 

 

สหกรณ์ชมรมชาวสวน
มะม่วงจังหวัด
ฉะเชิงเทรา จ ากัด 

 มีบริษัทส่งออก บริษัทแปรรูป วิสาหกิจชุมชน 
สมาคมมะม่วงไทย 

 

สหกรณ์การเกษตรเมือง
สระแก้ว จ ากัด 

- ร้านค้าย่อยในหมู่บ้าน เพื่อบริการสมาชิกในพื้นที่ 
(สมาชิก 70% ไม่ใช่สมาชิก 30%) 

- สหกรณ์ในจังหวัดสระแก้ว (อ าเภอวังน้ าเย็น) มี
ผลิตภณัฑ์แลกเปลี่ยน 

- สหกรณ์นอกจังหวดัสระแก้ว  เช่น ระยอง 
นครนายก ปราจีนบุร ี
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ตารางท่ี 4.16 สหกรณ์ที่มีการสร้างเครือข่ายในประเทศ (ต่อ) 

สหกรณ์ 
การสร้างเครือข่ายในประเทศ 

เครือข่ายสหกรณ์ เครือข่ายนอกสหกรณ์ 

สหกรณ์การเกษตรมะขาม 
จ ากัด 

- เครือข่ายสหกรณ์ในประเทศ เช่น สหกรณ์
บ้านนาสาร จ.สุราษฎร์  สหกรณ์เกษตรวิสัย 
จ.ร้อยเอ็ด สหกรณ์พิมาย จ.นครราชสีมา 

 

- บริษัทริชฟิลด์ เป็นสญัญาร่วมค้า โดยสหกรณ์
หาสมาชิกผลิตสินค้าคณุภาพส่งใหบ้ริษัท บริษัท
ด าเนินการเองโดยมีสหกรณเ์ป็นจดุรวบรวม ให้
ผลประโยชน์กับสหกรณ์ คือ มังคดุในไซส์ 0.50 
บาท/กิโลกรัม ตกไซส์ 0.20 บาท/กิโลกรมั 

- ห้างสรรพสินค้า แมคโคร โลตสั เป็นคู่ค้ากับ
สหกรณ ์

สหกรณ์โคนมพัฒนานิคม 
จังหวัดลพบุรี 

 

- การสร้างเครือข่ายกับสหกรณ์การเกษตรทั้ง
ใน และต่างจังหวัด เช่น สหกรณโ์คนมโคกกอ 
สหกรณ์โคนมปากช่อง รับซื้อน้ านมดิบจาก
สหกรณ์โคนมพัฒนานิคม และ สหกรณโ์คนม
สันก าแพง  โคนขอนแก่น โคนมชัยภูมิ โคน
มโนสุวรรณ โคนมตากฟ้า  โคนมรตันบุรี โค
นมโคกเกาะ โคนทหนองแก้ว รับซือ้อาหาร
สัตว์จากสหกรณ์โคนมพัฒนานิคม 

- บ. โฟร์โมส บ. แดรี่พลสั ม.ขอนแก่น บ.แดรี่
ฟูดส ์ รับซื้อน้ านมดิบจากสหกรณโ์คนมพัฒนา
นิคม 

สหกรณ์การเกษตรดอน
เจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

มีการสร้างเครือข่ายกับสหกรณ์การเกษตรทั้ง
ใน และต่างจังหวัด สหกรณ์การเกษตรดอน
เจดีย์จะเป็นผู้จ าหน่ายสินค้าให้แกส่หกรณ์
อื่นๆ เพื่อน าไปจ าหน่ายต่อไป 

 

สหกรณ์การเกษตรท่าช้าง 
จังหวัดสิงห์บุรี 

 

มีการสร้างเครือข่ายกับสหกรณ์การเกษตรทั้ง
ในและต่างจังหวัด  ในการรับซื้อ และจ าหนา่ย
สินค้าของสหกรณ์ สหกรณ์การเกษตรท่าช้าง
รับซื้อข้าวหอมมะลิจากสหกรณ์จังหวัด
ร้อยเอ็ด ฝากสินค้าของสหกรณ์จ าหน่าย
สถานท่ีท่องเที่ยว (อ าเภอพรหมบรุี) ร้านค้า
สหกรณ์(กลุ่มสหกรณร์วมกันเป็นรา้นค้า
สหกรณ์)  

การท า MOU กับโรงสีเอกชน 
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ตารางท่ี 4.16 สหกรณ์ที่มีการสร้างเครือข่ายในประเทศ (ต่อ) 

สหกรณ์ 
การสร้างเครือข่ายในประเทศ 

เครือข่ายสหกรณ์ เครือข่ายนอกสหกรณ์ 

สหกรณ์การเกษตรท่าวุ้ง 
จังหวัดลพบุรี 

 

- การสร้างเครือข่ายกับสหกรณ์การเกษตรทั้ง
ในและต่างจังหวัด (เช่น สหกรณ์ทางภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดนครราชสีมา 
จังหวัดอุบลราชธานี จัดซื้อข้าวสารหอมมะลิ 
เพื่อน ามาบรรจุถุงจ าหน่าย ,  สหกรณไ์ก่ไข่
อ่างทอง สหกรณ์สิงห์บรุี รับซื้อไขไ่ก่มา
จ าหน่าย , สหกรณ์คลองหลวงปทมุธานี รับซื้อ
เมลด็พันธ์ุ ข้าวสาร ข้าวเปลือก มาจ าหน่าย, 
สหกรณ์การเกษตรดอนเจดยี์ ซื้อเมล็ดพันธ์ุมา
จ าหน่าย , สหกรณย์ูเนี่ยน ปทุมธานี ซื้อน้ าดื่ม
มาจ าหน่าย, สหกรณล์พบุรี ซื้อข้าวสารจาก
สหกรณ์ท่าวุ้งไปจ าหนา่ย , สหกรณ์ค่ายทหาร
ลพบุรี ซื้อข้าวสารจากสหกรณ์ท่าวุ้งไป
จ าหน่าย   เป็นต้น) 

 

สหกรณ์การเกษตรพนม
วังก์ จ ากัด 

การสร้างเครือข่ายกับสหกรณ์การเกษตรทั้งใน 
และต่างจังหวัด 

 

สหกรณ์โคนมพัทลุง จ ากัด การสร้างเครือข่ายกับสหกรณ์การเกษตรทั้งใน 
และต่างจังหวัด 

 

สหกรณ์ผู้ปลูกกาแฟจังหวัด
ชุมพร จ ากัด 

การสร้างเครือข่ายกับสหกรณ์การเกษตรทั้งใน 
และต่างจังหวัด 

 

สหกรณ์ผู้ปลูกกาแฟจังหวัด
ชุมพร จ ากัด 

การสร้างเครือข่ายกับสหกรณ์การเกษตรทั้งใน 
และต่างจังหวัด 

 

สหกรณ์การเกษตรกระแส
สินธุ ์

ต้องการพัฒนาสินค้า (CDE )  

สหกรณ์การเกษตรอ าเภอ
รัตภูมิ 

เครือข่ายกับชุมนุมสหกรณ ์  
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ตารางท่ี 4.16 สหกรณ์ที่มีการสร้างเครือข่ายในประเทศ (ต่อ) 

สหกรณ์ 
การสร้างเครือข่ายในประเทศ 

เครือข่ายสหกรณ์ เครือข่ายนอกสหกรณ์ 

สหกรณ์การเกษตรบ้าน
แพ้ว 

 

มีการร่วมมือกันระหว่างสหกรณภ์ายในประเทศ 
เช่นสหกรณ์บ้านแพ้วได้น าสินคา้ไปวางจ าหน่ายที่
สหกรณ์ในจังหวัดตราด 

 

สหกรณ์การเกษตรไร้
สารอุบลราชธาน ี

 

เนื่องจากเป็นบริษัทผู้ส่งออกและเครือข่ายสหกรณ์ 
โดยเป็นเครือข่ายนอกสหกรณ์โดยมีการเซ็นต์
สัญญาซื้อขาย 

 

สหกรณ์การเกษตรเลิง
นกทา-ไทยเจริญ 

เครือข่ายภายในสหกรณ์โดยการรวมกันขาย 

 

 

สหกรณ์นิคมนครชุม 
จ ากัด 

เชื่อมโยงส่งผลผลิตมันเส้นให้กลุ่มอาหารสตัว์ที่ใช้
มันเส้นเป็นวัตถุดิบ 

มีเครือข่ายกลุ่มพ่อค้า(ลาน) /คู่ค้า 

 

 

    3. สหกรณ์ที่มีการสร้างเครือข่ายสหกรณ์ในและนอกประเทศสมาชิกอาเซียน 
รวมทั้ง เครือข่ายนอกสหกรณ์ในต่างประเทศ จ านวน 8 สหกรณ์ โดยส่วนใหญ่เป็นเครือข่ายที่เกิดจากการค้าผ่านพ่อค้า
คนกลางหรือตัวแทนจ าหน่าย หรือหน่วยงานราชการ ยังไม่สามารถด าเนิธุรกิจกับต่างประเทศได้โดยตรง 
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ตารางท่ี 4.17 การสร้างเครือข่ายสหกรณ์ในและนอกประเทศสมาชิกอาเซียน และเครือข่ายนอกสหกรณ์ใน
ต่างประเทศ 

สหกรณ์ 
การสร้างเครือข่ายต่างประเทศ 

เครือข่ายสหกรณ์ เครือข่ายนอกสหกรณ์ 

สหกรณ์ผู้ปลูกสับปะรด
ล าปาง จ ากัด 

 

 สมาชิกนอกอาเซียน จีน มีการ
ประชาสมัพันธ์ข้อมูลของสหกรณผ์่านทาง
เวบไซต์ ซึ่งเมื่อพ่อค้าคนกลางไทยทราบ
ข้อมูลจึงแนะน าให้นักธุรกิจจีนมาติดต่อ
ค้าขายกับสหกรณ ์

สหกรณ์การเกษตรปฏิรูป
ที่ดินบ้านดอกบัว 

 

 ออสเตรเลีย ยุโรป โดยการไปอบรม/จัด
นิทรรศการหรือจัดบูธ โดยหน่วยงาน
ราชการเป็นตัวกลางในการประสาน 

สหกรณ์การเกษตรสุวรรณ
ภูม ิ

ลาว ส่งข้าวสารหอมมะลิ, ส่งรับขา้วสารเหนียว
มาบริโภคและจ าหน่าย 

 

สหกรณ์การเกษตรเกษตร
วิสัย 

- ลาว กรมส่งเสรมิสหกรณ์ของสปป. ลาว มา
ศึกษาดูงาน 

- สิงคโปร์ เดินหน้าท าการค้ากับสงิคโปร ์

 

สหกรณ์การเกษตรปราสาท  สมาชิกนอกอาเซียน ฮอลแลนด์ 
นิวซีแลนด์ เนเธอแลนด์ ออสเตรเลีย ผ่าน
ตัวแทนจ าหน่าย 

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ 
จ ากัด 

 - มีการเชื่อมโยงผลผลิต  ขยายตลาดไปยัง
ต่างประเทศส่งออกเกาหลีใต้ โดยส่งผ่าน
บริษัท ได้ส่วนต่างจากการขาย โดย
ประสานงานผ่านสถานฑูต เปดิจุดรับซื้อที่
ชุมพร  

- มะม่วงเชื่อมโยงกับชัยภูมิ เชียงราย 
สระแก้ว 
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ตารางท่ี 4.17 การสร้างเครือข่ายสหกรณ์ในและนอกประเทศสมาชิกอาเซียน และเครือข่ายนอกสหกรณ์ใน
ต่างประเทศ (ต่อ) 

สหกรณ์ 
การสร้างเครือข่ายต่างประเทศ 

เครือข่ายสหกรณ์ เครือข่ายนอกสหกรณ์ 

สหกรณ์การเกษตรบ้านนา
สาร จ ากัด 

 ต้องการเน้นตลาดส่งออก เพิ่มราคาสินค้า
เกษตร โดยเฉพาะกล้วยหอมส่งออก
ประเทศญี่ปุ่น โดยผ่านบริษัทตัวแทน คือ 
บริษัทแพนแปซิฟิก (บริษัทลูกของสหกรณ์
ผู้บริโภคประเทศญี่ปุ่น) และส่งออกให้กับ
สหกรณ์ผู้บริโภคประเทศญี่ปุ่น โดยส่งผ่าน
ทางเรือออกทุก 15 วัน ที่ท่าเรือ คลองเตย 

สหกรณ์การเกษตรท่ายาง 

 

 มีการร่วมมือกับบริษัทของประเทศญี่ปุ่น 2 
บริษัทคือ  

1. บริษัทโอเทนโต ประเทศไทย จ ากัด ท า
หน้าท่ีหาช่องทางการตลาดภายในประเทศ 
และควบคมุคุณภาพกล้วยหอม 
2. บริษัทวาโกเอน ดูแลการตลาด
ต่างประเทศ การส่งออก หาช่องทาง
การตลาดในต่างประเทศ 

ซึ่งบริษัทเหล่านีไ้ดเ้ปอร์เซ็นต์จากการขาย 

 

   การวางแผนทางการตลาดเพื่อเพิ่มมูลค่าทางการค้าของสหกรณ์  
    1. พัฒนารูปแบบสินค้า  
    - พัฒนาในการแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลค่า ให้แก่สินค้า เช่น แปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ 
เช่น โจ๊ก คุกกี้ น้ ามันร าข้าว สแน็คข้าวเหนียวด า ไอศกรีมข้าวกล้อง น้ าข้าวกล้อง 
    - การพัฒนา packaging ให้มีความน่าสนใจ ทั้งสีสัน ขนาด ให้ตรงกับความต้องการ
ของผู้บริโภค เช่น กาแฟส าเร็จรูป หรือ packaging จากเดิมที่จ าหน่ายเป็น lot ใหญ่ เปลี่ยนมาเป็นการpackaging 
แบบขายปลีก 
    - พัฒนาตราสินค้า เช่น “พืชผักปลอดภัยลุ่มน้ าย่าน” 
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    - การเพ่ิมมูลค่าสินค้าโดยวางแผนการด าเนินงานเกี่ยวกับการ เพ่ิมการระบุ
แหล่งก าเนิดสินค้า (GI) 
    - การพัฒนาสร้างความเชื่อถือในคุณภาพมาตรฐานสินค้า ภาพลักษณ์ 
    - การ grading สินค้า หรือ ผลิตสินค้าเกรดพรีเมี่ยม เพ่ือตลาดผู้บริโภคท่ีมีก าลังซื้อ 
เช่น ตราสินค้าข้าวทุ่งสัมทธิ์เกรดพรีเมี่ยม 
    2. การประชาสัมพันธ์สินค้าของสหกรณ์ผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ 
    - ผ่านเวปไซต์ 
    - ประชาสัมพันธ์ผ่านสิ่งพิมพ์ เช่น จัดท าแผ่นพับ/เอกสารแจก  
    - ผ่านสื่อวิทยุและโทรทัศน์  
    - ประสานหน่วยงานราชการภายในจังหวัดช่วยประชาสัมพันธ์/ จัดบูธออกงาน
ร่วมกับหน่วยงานต่างๆ/ร่วมงานอีเว้นท์ งานธงฟ้า หรือโรดโชว์ ต่างๆ  
    - ผ่านเครือข่ายสหกรณ์ในประเทศ โดยการดูงาน  
    - เพ่ิมช่องทาง social media เป็นอีกช่องทางการประชาสัมพันธ์ 
    3. การเพิ่มช่องทางการจ าหน่าย 

- ศูนย์กระจายสินค้าของเครือข่ายสหกรณ์ 
- พยายามบุกเบิกตลาดใหม่ โดยเฉพาะตลาดต่างประเทศ เช่น ออสเตรเลีย ยุโรป 

จีน ประเทศในกลุ่ม AEC เป็นต้น 
- เครือข่ายสหกรณ์ในประเทศ 
- ร้านค้าเอกชน 
- ไปรษณีย์  
- สร้างร้านค้าบ้านน้ าดอกไม้หน้าสหกรณ์ เพ่ือจ าหน่ายมะม่วงให้กับผู้สัญจรไปมา

ย่านหน้าสหกรณ์ 
- ห้างสรรพสินค้า 
- โรงงานแปรรูป 
- ส่งออกต่างประเทศ 

รายละเอียดแต่ละสหกรณ์ ดังตารางที่ 4.18 
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ตารางท่ี 4.18  การวางแผนทางการตลาดเพื่อเพิ่มมูลค่าทางการค้าของสหกรณ์  

สหกรณ์ 
รูปแบบ/วิธีการ 

2.1 พัฒนารูปแบบสินค้า 2.2 การประชาสัมพนัธ ์ 2.3 การเพ่ิมช่องทางการจ าหน่าย 

สหกรณ์ผู้ปลูกสับปะรด
ล าปาง จ ากัด 

พยายามให้สมาชิกผลิตผลสดคณุภาพให้ตรงตาม
ความต้องการของผู้บรโิภคในประเทศ และเพิ่ม
สินค้าแปรรูปสับปะรด 

มีการประชาสัมพันธผ์่านเวปไซต ์ เพิ่มตลาดแปรรูป ได้แก่ ศูนย์กระจายสินค้าของ
เครือข่ายสหกรณ ์

สหกรณ์การเกษตรปฏิรูป
ที่ดินบ้านดอกบัว 
 

โดยการสรา้งผลติภณัฑ์ใหม/่เพิ่มมลูค่าให้แก่สินคา้ 
เช่น แปรรูปเป็นผลติภณัฑ์ใหม่ เช่น โจ๊ก คุกก้ี 
น้ ามันร าข้าว สแน็คข้าวเหนียวด า ไอศกรีมข้าว
กล้อง น้ าข้าวกล้อง 

จัดท าแผ่นพับ/เอกสารแจก จัดบูธออกงานร่วมกับ
หน่วยงานต่างๆ เผยแพร่ข้อมูลขา่วสาร/กิจกรรมต่างๆ
ผ่านเวปไซต์ และรายการโทรทัศน ์

พยายามบุกเบิกตลาดใหม่ คือ ออสเตรเลีย ยุโรป 
 

สหกรณ์ล าไยประตูป่า 
จ ากัด 

อยากผลติล าไยอบแห้งสีทองที่เปน็ GAP ทุกวันน้ี
สหกรณ์ท าธุรกิจซื้อมา-ขายไปในรปูผลสดอย่าง
เดียว 

 -อยากเพิ่มช่องทางการจ าหน่าย ที่เป็นเครือข่าย
สหกรณ์ในประเทศโดยความร่วมมอืจากกรมส่งเสรมิ
การเกษตรคอยช่วยผลักดัน 
-อยากได้ห้องเย็นเพื่อเก็บสินค้า ซึง่จะท าให้ง่ายในการ
จัดการและกระจายผลผลติได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

สหกรณ์หอมหัวใหญ่ฝาง 
จ ากัด 

-  ในอนาคตอยากท าเป็น Contact farming 
 

สหกรณ์ปฏิรูปท่ีดินท่าวังผา 
จ ากัด จังหวัดน่าน 

- การพัฒนาpackageจากเดิมที่จ าหน่ายเป็นlot 
ใหญ่ เปลี่ยนมาเป็นการpackaging แบบขายปลีก 
- พัฒนาตราสินค้าเป็น “พืชผักปลอดภัยลุม่น้ า
ย่าน” 
 

- ร่วมจัดบูธจ าหน่ายสินคา้เพื่อให้ประชาชนรู้จักทั้งใน
และนอกจังหวัด 
- ประสานหน่วยงานราชการภายในจังหวัดช่วย
ประชาสมัพันธ์ 

- การออกบูธร่วมงานในทุกสถานท่ีจัดงานระดับ
จังหวัด 
- พยายามหาสหกรณ์เครือข่ายและเปิดตลาดให้มาก
ขึ้น โดยมุ่งเน้นพัฒนาการผลิตสินค้าให้ได้มาตรฐาน มี
ความน่าเชื่อถือมากขึ้น 
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ตารางท่ี 4.18  การวางแผนทางการตลาดเพื่อเพิ่มมูลค่าทางการค้าของสหกรณ์ (ต่อ) 

สหกรณ์ 
รูปแบบ/วิธีการ 

2.1 พัฒนารูปแบบสินค้า 2.2 การประชาสัมพนัธ ์ 2.3 การเพ่ิมช่องทางการจ าหน่าย 

สหกรณ์การเกษตรพรหม
พิราม จ ากัด จังหวัด
พิษณุโลก 

 

- สหกรณฯ์จะผลติเมล็ดพันธ์ุข้าวโดยประกันความ
บริสุทธ์ิ อัตราการงอกซึ่งคาดว่าจะเพิ่มราคาเมล็ด
พันธุ์ข้าวไม่เกิน 20 บาท/5กิโลกรมั โดยจะ
พิจารณาราคาในท้องถิ่นประกอบด้วย โดยเฉพาะ
ราคาจากศูนย์เมล็ดพันธ์ุข้าวฯ 
- การพัฒนา package และ ตราสนิค้า 

 

- หน่วยงานราชการภายในจังหวัดช่วยประชาสัมพันธ์ 
- ประชาสัมพันธ์ผา่นวิทยุชุมชนเพื่อชักชนเกษตรกรเข้า
มาเป็นสมาชิกและซื้อเมล็ดพันธ์ุของสหกรณ ์

 

- การออกบูธร่วมงานในทุกสถานท่ีจัดงานระดับ
จังหวัด 
- พยายามหาสหกรณ์เครือข่ายใหม้ากขึ้น โดยมุ่งเน้น
พัฒนาการผลิตสินค้าให้ได้มาตรฐาน มีความ
น่าเชื่อถือมากขึ้น 
- เปิดเครดิตให้รา้นค้าท่ีเป็นเครือขา่ยการค้าของ
สหกรณ์จ านวน 200,000 บาท หากจ าหน่ายหมด
ค่อยช าระเงิน หากจ าหนา่ยไม่หมดสามารถคืนสินค้า
ได ้
อื่นๆ - การบริการหลังการขาย สามารถคืนเงินได้
หากไม่พอใจในคุณภาพ / การบรกิารส่งถึงบ้าน
เกษตรกร 

สหกรณ์การเกษตรลับแล 
จ ากัด จังหวัดอุตรดิตถ์ 

- การพัฒนา package หลากหลายมากข้ึน เช่น 
15 กก.  25 กก. 
- ในปี 2558 ได้พัฒนาถุงบรรจุแบบสุญญากาศ
ขนาด 15 กก. 

- พัฒนาสินค้าใหม่ เช่น  ข้าวเหนียวลืมผัว และ
ข้าวขาวดอกมะลิ 105 

- ร่วมจัดบูธจ าหน่ายสินคา้เพื่อให้ประชาชนรู้จักทั้งใน
และนอกจังหวัด 
- ประสานหน่วยงานราชการภายในจังหวัดช่วย
ประชาสมัพันธ์ 

- โฆษณาผ่านวิทยุชุมชน 

- การออกบูธร่วมงานในทุกสถานท่ีจัดงานระดับ
จังหวัด   
- พยายามหาสหกรณ์เครือข่ายและเปิดตลาดให้มาก
ขึ้น โดยมุ่งเน้นพัฒนาการผลิตสินค้าให้ได้มาตรฐาน 
มีความน่าเช่ือถือมากข้ึน 
- สร้างร้านค้าจ าหน่ายมากข้ึน 
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ตารางท่ี 4.18  การวางแผนทางการตลาดเพื่อเพิ่มมูลค่าทางการค้าของสหกรณ์ (ต่อ) 

สหกรณ์ 
รูปแบบ/วิธีการ 

2.1 พัฒนารูปแบบสินค้า 2.2 การประชาสัมพนัธ ์ 2.3 การเพ่ิมช่องทางการจ าหน่าย 

สหกรณ์การเกษตรอ าเภอวัง
ชิ้น จ ากัด จ.แพร่ 

 

- สหกรณไ์ด้วางแผนการด าเนินงานเกี่ยวกับ
การเพิ่มการระบุแหล่งก าเนดิสินคา้ (GI) บน
บรรจภุัณฑ์ข้าวค าหอม เพื่อช้ีแหลง่ผลิตสินค้า
ได้อย่างชัดเจน และสามารถตรวจสอบ
ย้อนกลับถึงแหล่งผลิตว่ามาจากพืน้ท่ีใด หรือ
น าเสนอให้ผู้บริโภครับทราบถึงศักยภาพของ
พื้นที่ในการผลิตสินค้าชนิดนั้นๆ ซึง่เชื่อว่าจะ
สามารถสรา้งความเชื่อมั่นให้ผูบ้ริโภคทั้ง
ทางด้านคุณภาพสินค้า และอาจน าไปสู่
ปริมาณความต้องการสินค้าท่ีมากขึ้นด้วย 

- ตั้งช่ือและสร้างเรื่องราวของข้าวค าหอมให้เป็นท่ี
น่าสนใจเป็นอัตลักษณ์ของจังหวัดแพร่ 
- เพิ่มช่องทาง social media เป็นอีกช่องทางการ
ประชาสมัพันธ์  
- หน่วยงานราชการภายในจังหวัดช่วย
ประชาสมัพันธ์ 

 

- ร่วมจัดงาน ร้านธงฟ้าราคาประหยัดกับการค้าภายใน
จังหวัด และร่วมงานในระดบัจังหวัดเพื่อเพิ่มช่องทางการ
จ าหน่ายสินค้าให้มากข้ึน 

 

สหกรณ์การเกษตรพอกใหญ่ 

 

จัดให้มีบรรจุภณัฑ์และคณุภาพสินค้า (เมล็ด
พันธุ์ข้าว) เป็นของสหกรณ์และไดม้าตรฐาน
ตามระเบียบของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องก าหนด 

1. ประชาสัมพันธ์ผา่นการประชุมในโอกาสต่างๆ  

2. ประชาสัมพันธ์ทางวิทยุท้องถิ่น  

3. ประชาสัมพันธ์ผา่นสิ่งพิมพ ์

1. เข้าเป็นสมาชิกสามาคมผู้ผลิตและจ าหน่ายเมล็ดพันธุ์ข้าว
ของจังหวัดสกลนคร   

2. การประสานงานกับสหกรณ์เครือข่ายในต่างจังหวัด  

อื่นๆ –ประชาสัมพันธ์ในทุกโอกาสเมื่อมีส่วนร่วมในการ
ประชุมอบรม สัมมนากับหน่วยงาน องค์กร นอกเครือข่าย
สหกรณ์ 
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ตารางท่ี 4.18  การวางแผนทางการตลาดเพื่อเพิ่มมูลค่าทางการค้าของสหกรณ์ (ต่อ) 

สหกรณ์ 
รูปแบบ/วิธีการ 

2.1 พัฒนารูปแบบสินค้า 2.2 การประชาสัมพนัธ ์ 2.3 การเพ่ิมช่องทางการจ าหน่าย 

สกต.หนองบัวล าภ ู

 

การแปรรปูมันส าปะหลัง การออกประชุมกลุ่มลูกค้า , แผ่นป้าย , ใบปลิว การขายภายในจังหวัด , การขายพ่อค้าต่างจังหวัด , การ
ส่งออก 

สกต.อุดรธานี จ ากัด 

 

-ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 

สหกรณ์การเกษตรบรบือ บรรจภุัณฑ์ พัฒนาคณุภาพ ปริมาณ พัฒนา
เทคโนโลยีด้านเครื่องจักร เพื่อท าให้ในการสี
ข้าวมีเปอร์เซ็นต์ต้นข้าวสูงขึ้น 

- ประชาสัมพันธ์ ผ่าน สถานีวิทยขุองสหกรณ์ FM /
คลื่น 106.25 MHz 

- จัดท าแผ่นพับ 

- แผ่นป้ายไวนลิ 

- นามบัตร 

- โดยภาครัฐบาลและเอกชน สนับสนุน กลุ่มคนรักสุขภาพ 
กลุ่มบุคคลทั่วไป 

 

สหกรณ์การเกษตรสุวรรณ
ภูม ิ

ถุงบรรจุขนาด 1 กก. 15 กก. และ 50 กก. 
แบบเคลือบเพื่อป้องกันความชื้นและเก็บไว้ได้
นาน 

- จัดท าแผ่นพับ 

- แผ่นป้ายไวนลิ/นามบัตร 

- จัดท าโปรโมชั่นเป็นช่วงๆ 

- ร่วมกิจกรรมต่างๆ กับคู่ค้า เช่น บริโภคข้าวสารหรือ
บริจาคในงานประเพณ ี
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ตารางท่ี 4.18  การวางแผนทางการตลาดเพื่อเพิ่มมูลค่าทางการค้าของสหกรณ์ (ต่อ) 

สหกรณ์ 
รูปแบบ/วิธีการ 

2.1 พัฒนารูปแบบสินค้า 2.2 การประชาสัมพนัธ ์ 2.3 การเพ่ิมช่องทางการจ าหน่าย 
สหกรณ์การเกษตรเกษตร
วิสัย 

โดยการผลิตข้าวอินทรีย์ ท าข้าวสูค่วามหอมอย่าง
ยั่งยืน พัฒนาคุณภาพ brand สินค้าไปเรื่อยๆ โดย
ไม่ทิ้ง brand เดิม 

- ร่วมงานอีเว้นท์ งานธงฟ้า หรือโรดโชว์ ต่างๆ  
- ให้เครือข่ายสหกรณ์ในประเทศมาดูงาน โดยมี
เครือข่ายสหกรณ์ 70 สหกรณ์  
- การสร้างสมัพันธ์ กับเพื่อน ทุกระดับ ทุกอาชีพ เพื่อ
สร้างเครือข่ายทางการค้า  
- จัดท าแผ่นพับ/แผ่นป้ายไวนิล/นามบัตร 
 

 

สหกรณ์การเกษตรหนอง
หวาย จ ากัด 

-ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 

สหกรณ์การเกษตร
สมบูรณ์  

สร้างความเชื่อถือในคุณภาพมาตรฐานบรรจภุัณฑ์ 
ภาพลักษณ ์
 
 

ส่วนราชการกรมส่งเสรมิสหกรณ์ วารสาร วิทยุท้องถิ่น อาศัยเครือข่าย และการประชาสมัพันธ์ 
 

สหกรณ์การเกษตร
ปราสาท 

พัฒนารูปแบบสินค้าการบรรจุภณัฑ์สินค้าให้
สอดคล้องกับความต้องการของมลูค่า และคุณคา่
ของสินค้าท่ีน ามาพัฒนาให้ลูกค้าเข้าใจง่าย ซื้อง่าย 

การประชาสัมพันธ์โดยตรงจากเจา้หน้าท่ี โดยการ
ประชุมเพื่อช้ีแจงถึงกิจกรรมต่างๆของสหกรณ์ และจัด
จ าหน่ายข้าวของสหกรณ์ให้กับสมาชิก 
2.ประชาสัมพันธ์โครงการติดป้ายโฆษณาสินค้าต่างๆ
ของสหกรณต์ามจดุยุทธศาสตร์ทีส่ าคัญๆในต่างอ าเภอ
และภายในจังหวัด 
3.ประชาสัมพันธ์ป้ายเวปไซด์ของสหกรณ ์
 
 

ติดต่อสหกรณ์เครือข่ายโดยการแลกเปลีย่นสินคา้ 
ท าให้เกิดการแยกอายุสินค้าของสหกรณไ์ปสูภู่มภิาค
ต่างๆทั่วประเทศอย่างต่อเนื่อง 
2.ขยายศูนย์กลางสินค้าเพิ่ม เพื่อให้สินค้ามลีูกค้า
และสมาชิกได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
3.เพิ่มปริมาณการผลิต เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าให้ได้มากท่ีสุด 

สหกรณ์การเกษตรพิมาย ท าตราสินค้าข้าวทุ่งสัมทธิ์เกรดพรเีมี่ยม ผ่านทางการเช่ือมโยงเครือข่าย, แผ่นพับ ร้านค้าเอกชน 
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ตารางท่ี 4.18  การวางแผนทางการตลาดเพื่อเพิ่มมูลค่าทางการค้าของสหกรณ์ (ต่อ) 

สหกรณ์ 
รูปแบบ/วิธีการ 

2.1 พัฒนารูปแบบสินค้า 2.2 การประชาสัมพนัธ ์ 2.3 การเพ่ิมช่องทางการจ าหน่าย 
สหกรณ์การเกษตรท่า
ใหม่ จ ากัด 

- ให้ทันสมัยตรงตามความต้องการของลูกค้า
ปลายทาง เช่น การแนะน า Package ให้เหมาะสม
กับบริษัทลูกค้าปลายทาง ณ สาธารณรัฐเกาหลีใต ้
- แปรรูปผลผลิต เช่น มะม่วงแช่เยือกแข็ง , ทุเรียน
กวน เป็นต้น 

 

- ผ่านเว็บไซต์สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากัด            
- งานเทศกาลไทย ณ สวนสาธารณะไชโยง ประเทศ
ญี่ปุ่น โดยการประชาสัมพันธ์น าผลไมไ้ปจ าหน่าย เช่น 
ทุเรียน , มังคุด , มะม่วง , สับปะรด ฯลฯ  

 

- หลากหลายทางเลือก เช่น ขนส่งทางเครื่องบิน , 
ขนส่งทางเรือ , ขนส่งทางรถยนต์ ฯลฯ โดยเลือก
รูปแบบการขนส่งตามความเหมาะสม โดยค านวณ
จากระยะทางและระยะการสุกของมะม่วง แต่ส่วน
ใหญ่จะเลือกช่องทางการส่งจ าหนา่ยทางเครื่องบิน 
เนื่องจากผลผลติไม่เสยีหายและระยะเวลาถึงลูกค้า
เร็ว แม้จะต้องเสียค่าใช้จ่ายสูงก็ตาม 

สหกรณ์การเกษตรเมือง
สระแก้ว จ ากัด 

- มีบรรจุภณัฑ์หลากหลาย มตีราสญัลักษณ์แบรนด์
ผลิตภณัฑ์ดีเด่นของจังหวัด 
- พัฒนาเมล็ดข้าสารใหส้วยใส เงางาม ผ่าน
กระบวนการสีแล้วได้ข้าวต้นมาก (เมลด็ไมห่ัก) โดย
มีการจ้างบริษัทมาเป็นที่ปรึกษา 
- พัฒนาวิธีการลดต้นทุนการผลิตสินค้าเพื่อให้
แข่งขันได้ 
 

- คูปองจากหนังสือพิมพ์เดลินิวส์ ลดราคาสินคา้ให้ 
10% 
- ท าโบรชวัร์ แผ่นพับ 
- การสร้างร้านค้าออนไลน ์

- ร้านค้าย่อยในชุมชน เขตอ าเภอเมืองสระแก้ว 
- สหกรณเ์ครือข่าย ในจังหวัดสระแก้ว 
- สหกรณเ์ครือข่าย นอกจังหวัดสระแก้ว 
อื่นๆ  
- สหกรณไ์ปร่วมขายสินค้าที่ตลาดนัดทุกวันศุกร์ ณ 
ศาลากลางจังหวัด ร่วมกับการค้าภายใน 

สหกรณ์การเกษตร
มะขาม จ ากัด 

บรรจภุัณฑ์  โดยจังหวัดจันทบรุีด าเนินการให้เพื่อ
เปิดตลาดที่กรุงเทพ ทุก ๆ ป ี

 อื่นๆ 
1. การท าสมาชิกมังคุดอินทรยี์ต้นแบบ ยังหาสมาชิก
ที่มีคุณสมบัติครบไม่ได้  
2. การขายสินค้าผ่านเว็บไซต์ โดยมีการรับรอง
คุณภาพสินค้า 
 

สหกรณ์โคนมพัฒนานิคม 
จังหวัดลพบุรี 
 

สหกรณ์โคนมพัฒนานิคม วางแผนจะจัดท านมพาส
เจอร์ไรซ์ เป็นตรายี่ห้อของสหกรณ์ ในแพคเกจ
แบบขวด โดยจะท าเป็นนมพรีเมี่ยม 

การประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ เฟชบุ๊ค และเข้าไป
ประชาสมัพันธ์ด้วยตนเอง (walk in) 

อาหารสตัว์จะวางจ าหน่ายในสหกรณ์อื่น ๆ เพิ่มเติม 
นมพาสเจอร์ไรซ์จะจ าหน่ายที่รา้นของสหกรณ์ แต่
น้ านมดิบ ขณะนี้จ าหน่ายเต็มปริมาณที่รับซื้อมาแล้ว 
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ตารางท่ี 4.18  การวางแผนทางการตลาดเพื่อเพิ่มมูลค่าทางการค้าของสหกรณ์ (ต่อ)  

สหกรณ์ 
รูปแบบ/วิธีการ 

2.1 พัฒนารูปแบบสินค้า 2.2 การประชาสัมพนัธ ์ 2.3 การเพ่ิมช่องทางการจ าหน่าย 
สหกรณ์การเกษตรท่า
ช้าง จังหวัดสิงห์บุรี 
 

- ก าลังอยู่ระหว่างขอช่ือตราสินค้า ท าการจด
สิทธิบัตรตราสินค้าข้าวขาว ข้าวสนิเหล็ก ข้าวไรซ์
เบอร์รี่ ข้าวหอมนลิ และข้าวสามเกลอ 
- สหกรณ์วางแผนจะขอ GI (สิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์) 
ให้แก่ ข้าวสุขภาพ (ข้าวสินเหล็ก ข้าวไรซ์เบอร์รี่ 
ข้าวหอมนิล และข้าวสามเกลอ) ทีส่หกรณ์จ าหน่าย 

- การประชาสมัพันธ์ผ่านทางวิทยทุ้องถิ่นให้แก่สมาชิก 
และบุคคลทั่วไป  และจัดท าแผ่นพับ 

- มีรถจ าหน่ายสินค้าเคลื่อนที่ ออกจ าหน่ายสินค้าทุก
วัน ยกเว้นวันหยุด การจ าหน่ายปจัจัยการผลติให้แก่
สมาชิกจะให้เครดติ ปลอดดอกเบีย้ 4 เดือน 

สหกรณ์การเกษตรท่าวุ้ง 
จังหวัดลพบุรี 
 

จัดท าแพคเกจข้าวสาร  5 กิโลกรมั และสร้างตรา
สินค้าของตนเอง ช่ือตราถังข้าว ช่ือผู้ผลติเป็นช่ือ 
สหกรณ์การเกษตรท่าวุ้ง 

การประชาสัมพันธ์ผ่านทางวิทยุทอ้งถิ่นให้แก่สมาชิก 
และบุคคลทั่วไป  และประชุมกลุ่มปีละ 2 ครั้ง เพ่ือแจ้ง
ข่าวสาร และธุรกิจของสหกรณ์ใหแ้ก่สมาชิก 

 

- มีการจัดรถบริการสินค้าแบบเคลื่อนที่ไปขายให้กับ
สมาชิกถึงที่ โดยจะนดักลุม่สมาชิก จัดหมุนเวียนกัน 
แต่ละเดือนจะจัดประมาณ 3 – 4 ครั้ง และให้
เครดติแก่สมาชิกในการซื้อสินค้า 30 วัน  ในวงเงิน 
3,000 – 5,000 บาท ส าหรับปัจจยัการผลิตที่มี
จ านวนมาก จะมาซื้อท่ีสหกรณ์ และมรีถจัดส่งให้ฟรี 
- มีการน าสินค้า (ข้าวสาร) ให้ลูกค้าทดลองบริโภค 

สหกรณ์การเกษตรพนม
วังก์ จ ากัด 

- พัฒนา Package ข้าวสังหยดบรรจุถุงในขนาดที่
ตรงกับความต้องการของผู้บริโภค 
- การวางแผนสรา้งแปรรูปสินค้าจากน้ ายางพารา
ของสมาชิก โดยการผลติหมอนยางพารา (ขณะนี้
ยังติดที่ไมส่ามารถผา่นกระบวนการความเห็นของ
ชุมชนในการสร้างโรงงาน เนื่องจากปัญหาการ
ต่อต้านในเรื่องมลพิษที่จะเกิดกับสิง่แวดล้อม) 

หนังสือพิมพ์ (เดลินิวส์) - โครงการส่งเสรมิการตลาดท าร่วมกับ นสพ.
เดลินิวส์ ตัดคูปองส่วนลดเพื่อน ามาซื้อสินค้าใน
สหกรณ ์

 
 

สหกรณ์โคนมพัทลุง 
จ ากัด 

จาก นมถุงโรงเรียน นมกล่องโรงเรียน เพิ่มเป็นนม
แกลลอน และไอศกรีมนมสด 

(ยังคงเป็นจุดอ่อน) ยังประเทศในแถบอาเซยีน เช่นมาเลเซยี 
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ตารางท่ี 4.18  การวางแผนทางการตลาดเพื่อเพิ่มมูลค่าทางการค้าของสหกรณ์ (ต่อ) 

สหกรณ์ 
รูปแบบ/วิธีการ 

2.1 พัฒนารูปแบบสินค้า 2.2 การประชาสัมพนัธ ์ 2.3 การเพ่ิมช่องทางการจ าหน่าย 
สหกรณ์การเกษตรบ้าน
นาสาร จ ากัด 

  โรงงานแปรรูปมังคุดกระป๋อง 

สหกรณ์การเกษตร
กระแสสนิธุ ์

ประชุมกลุม่สมาชิก 
ติดป้ายไวนิล 

ประชุมกลุม่สมาชิก 
ติดป้ายไวนิล 

- 

สหกรณ์การเกษตรอ าเภอ
ระโนด 

- ควรจะมีการส่งเสริมการผลิตเนน้การผลิตเพื่อ
สุขภาพท าธุรกิจขนาดเล็ก ผลติโดยโรงสีขนาดเล็ก  
- สินค้าท่ีคาดว่าจะส่งเสริมในอนาคต คือ กล้วย
น้ าว้า ท าการแปรรูปโดยใช้แรงงานในครัวเรือน 

ประชุมกลุม่ ส ารวจพื้นทีปลูก ใช้เครือข่ายสหกรณ์  ตามตลาดน้ า  ตลาดคลองแดน 
(ตลาดน้ า) ตามสถานท่ีราชการ 

สหกรณ์การเกษตรอ าเภอ
รัตภูมิ 

สร้างโครงงานอัดก้อนยางพาราเพือ่จ าหน่าย
ภายในประเทศและต่างประเทศ 

ทางเครือข่ายสหกรณ์ในประเทศ และ ผ่านหน่วยงาน
ราชการที่เกี่ยวข้อง 

การขนส่งทางบก 

สหกรณ์การเกษตรบ้าน
ลาด 

พัฒนารูปแบบสินค้า บรรจุภัณฑ์ ดูสวยงาม มี
คุณค่า ใช้วัสดุที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

ผ่านทางเวปไซด์ และเฟซบุคของสหกรณ์ มีกิจกรรม
ส่งเสริม และประชาสัมพันธ์สหกรณ ์

มีความมุ่ งหวังที่จะขยายตลาดทั้ งภายในและ
ภายนอกประเทศ ไม่จ ากัดแค่ในภูมิภาคอาเซียน 
พยายามเจาะตลาดประเทศที่ร่ ารวยเพราะเป็น
ประเทศท่ีมีก าลังซื้อดี 

สหกรณ์การเกษตรท่ายาง 
 

กล่องบรรจภุัณฑ์ทีเ่หมาะสมประหยัดเนื้อท่ี 
สวยงาม ดูมคีุณค่า จดัรูปแบบการแพคตามที่ตลาด
ต้องการ เช่น เป็นหวี ขายโรงแรม แพค 1 ผล 2 
ผล และ 4 ผล ขายตามร้านและหา้งสรรพสินค้า
ต่าง ๆ ภายในประเทศ เป็นต้น 

มีเวปไซด์และเฟซบุคของสหกรณเ์พื่อประชาสัมพันธ์
การด าเนินงาน มเีครือข่ายศูนย์การเรียนรู้ให้ผูส้นใจมาดู
งาน 
 

สหกรณ์หาตลาดเพิ่มโดยจ้างบริษัทเอกชนจาก
ประเทศญี่ปุ่น 

สหกรณ์การเกษตรรางสี
หมอก 
 

เนื่องจากเป็นสินค้าเกษตร การพัฒนารูปแบบจึง
ท าได้ยาก แต่มีการปรับปรุงรูปแบบหีบห่อ ให้ สวย 
สะอาด กะทัดรัด ประหยัดเนื้อที่ในการส่งออก 

มีเว็บไซต์ เพื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสหกรณ ์ ไม่มี 
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ตารางท่ี 4.18  การวางแผนทางการตลาดเพื่อเพิ่มมูลค่าทางการค้าของสหกรณ์ (ต่อ) 

สหกรณ์ 
รูปแบบ/วิธีการ 

2.1 พัฒนารูปแบบสินค้า 2.2 การประชาสัมพนัธ ์ 2.3 การเพ่ิมช่องทางการจ าหน่าย 
สหกรณ์การเกษตรไร้สาร
อุบลราชธาน ี
 

มีการท ารูปแบบสินค้าตามใบสั่งซื้อจากบริษัทผู้
ส่งออก และพัฒนาบรรจุภัณฑ์เพื่อส่งขายใน
ประเทศ 
 

การออกบูท หรืองานแสดงสินค้าอินทรีย์ ทั้งภายใน
จังหวัดและต่างจังหวัด และมีหน่วยงานภาครัฐช่วย
ประชาสัมพันธ์อีกทางหนึ่ง ได้แก่ กรมการค้าภายใน 
กรมส่งเสริมสหกรณ์ และพาณิชย์จังหวัด 
 

ทางสหกรณ์มีการให้บริการจัดส่งสินค้าทางไปรษณีย์
ใ ห้ กั บ ลู กค้ า ที่ ส น ใ จ  ห รื อต า มค า สั่ ง ซื้ อ ท า ง
อินเตอร์เน็ท  
 

สหกรณ์การเกษตรเลิงนก
ทา-ไทยเจริญ 
 

- - โดยจัดหาลูกค้ารายใหญ่ เพื่อท าการขายส่งสินค้า 
และเป็นคนกระจายสินค้าอินทรีย์ 
 

สหกรณ์นิคมนครชุม 
จ ากัด 

พัฒนารูปแบบสินค้าใหต้รงกับความต้องการของ
ลูกค้าให้ได้มากท่ีสดุ คือมันเส้นสะอาด แต่
เนื่องจากตัวสินค้าเป็นวัตถุดิบที่น าไปผลิตอาหาร
สัตว์ อีกครั้งหนึ่ง ขบวนการผลิตจงึไม่จ าเป็นต้อง
ผ่านขบวนการ GAP 

การน าเสนอการขาย 
การประชุมเชื่อมโยงเครือข่าย 
การเข้าโครงการน าร่องของมันเสน้สะอาดเพื่อผลติ
อาหารสตัว ์

ในเบื้องต้นพยายามหากลุ่มตลาดที่เป็นกลุ่มเอกชน
เพิ่มขึ้น 
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การบริหารจัดการทางด้านโลจิสติกส์ 

1. สหกรณ์ที่ยังไม่มีการบริหารจัดการทางด้านโลจิสติกส์ มีสหกรณ์ 5 สหกรณ์ที่ยัง
ไม่มีการบริหารจัดการด้านโลจิสติกส์ อย่างเต็มที่ ท าให้เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนสหกรณ์ท่ีสูง ณ ปัจจุบัน   

ตารางท่ี 4.19 สหกรณ์ที่ยังไม่มีการบริหารจัดการทางด้านโลจิสติกส์ 

สหกรณ์ สาเหตุ/หมายเหตุ 

สหกรณ์การเกษตร
สมบูรณ์  

- 

สหกรณ์การเลี้ยงปศุสัตว์ 
กรป.กลางโพนยางค า 
จ ากัด 

ไม่ม ี

สกต.หนองบัวล าภ ู

 

ไม่ม ี

สหกรณ์การเกษตรสุวรรณ
ภูม ิ

ไม่ม ี

สหกรณ์ผู้ปลูกกาแฟ
จังหวัดชุมพร จ ากัด 

ไม่มี ส่วนใหญ่สมาชิกมาจ าหน่ายที่สหกรณ์ สหกรณ์รวบรวมเก็บใน stock กาแฟ 700 ตัน ส่งโรงคั่ว
ให้บริษัทต่างๆ โดยใช้รถขนส่งจ้าง เนื่องจากสหกรณ์ยังไม่มีรถบรรทุก จึงเป็นจุดอ่อนในเรื่อง
ค่าใช้จ่ายในการขนส่งที่แพง เช่นเดียวกับการขนส่งกาแฟส าเร็จรูป    

 

 

     2. สหกรณ์ที่มีการบริหารจัดการทางด้านโลจิสติกส์ จ านวน 36 สหกรณ์ อย่างไรก็
ตาม แต่ละสหกรณ์ยังคงเป็นการบริหารที่ยังไม่มีการวางแผน และการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของต้นทุนการผลิตที่เพ่ิมสูงขึ้น  

1) การจัดการการรับหรือส่งสินค้า และ การบริการลูกค้า แบ่งได้เป็น 
    - สหกรณ์จัดการการรับหรือส่งสินค้าโดยสหกรณ์เอง  

- การรับส่งสินค้าโดยการจ้างบริษัทเอกชน 
    - เกษตรกรจะน าผลผลิตมาจ าหน่ายที่จุดรับซื้อโดยเกษตรกรจะรับภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการขนส่งเอง รวมทั้งลูกค้าท่ีซื้อผลผลิตจากสหกรณ์จะรับภาระค่าขนส่งเอง  

2) การคัดเลือกบรรจุภัณฑ์เพ่ือมาใช้บรรจุสินค้า ส่วนใหญ่เป็นบรรจุภัณฑ์ที่ได้
มาตรฐานตรงกับความต้องการของลูกค้า และมีการพัฒนาบรรจุภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง ทั้ง คุณภาพ ขนาด โดยการพัฒนา
บรรจุภัณฑ์จะเป็นข้อที่เกือบทุกสหกรณ์บริหารได้เป็นอย่างดี  
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3) การขนถ่ายวัสดุภายในโรงงาน หรือ ในคลังสินค้า มีการพัฒนาจาก บางสหกรณ์
ที่ใช้ แรงงานคน เครื่องจักร ไปจนถึง รถยก รถบรรทุกขนสินค้า อุปกรณ์และเครื่องจักรช่วยในการขนถ่ายสินค้า อาทิ 
ใช้รถยก (โฟล์คลิฟท์– ไม้พาเหรด รถเข็น สายพานล าเลียง) เพ่ือลดแรงงานคน ตลลอดจน การจัดระบบภายใน การ
ขนส่ง มีป้ายบ่งชี้จุดรับสินค้า เครื่องชั่ง ห้องคัดบรรจุ 

4) การขนส่งสินค้าระหว่างสถานที่ต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ การจัดการส่วน
ใหญ่ใน 2 ลักษณะ คือ การขนส่งโดยใช้ รถทั้งรถยนต์และรถบรรทุกของสหกรณ์ท่ีมี ผลัดเปลี่ยนกัน และ การจ้าง
บริษัทขนส่งเอกชนในการขนส่งสินค้าระหว่างสถานที่ต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ 
    5) การจัดการคลังสินค้า ไม่ว่าจะเป็นการวางผังสินค้า หรือ สถานที่ ที่จะตั้ง
คลังสินค้า  

- จุดรับซื้อ และคลังสินค้า จะเลือกตั้งอยู่ในจุดที่เกษตรกรผู้ผลิตจะขนส่งสินค้ามา
จ าหน่ายได้ง่าย หรืออยู่ในบริเวณแหล่งผลิตหรือจุดใกล้เคียง ซึ่งส่วนใหญ่คลังสินค้าจะอยู่ ณ ที่ตั้งสหกรณ์ 

- บางสหกรณ์จะมีคลังสินค้าอยู่หลายแห่ง โดยจะท าการแยกหมวดหมู่ ตามชนิด
และประเภทของสินค้า ใช้ระบบ bar codeในการเช็ค stock และจัดระบบบริหารจัดการสินค้า 

6) ระบบในการบริหารสินค้าคงคลัง เพ่ือให้เกิดการหมุนเวียนหรือกระจายสินค้าได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการบริหารจัดการ ดังนี้  

- สหกรณ์จะรับทราบปริมาณสินค้าที่เกษตรกรสามารถผลิตได้จากการวางแผนการ
ผลิตของสหกรณ์ ดังนั้น สหกรณ์จึงสามารถบริหารแผนการตลาดได้อย่างเหมาะสม ไม่มีสินค้าคงเหลือค้าง stock 

- ใช้ระบบบัญชีคงคลังสินค้า เพ่ือตรวจสอบการหมุนเวียนของสินค้าและป้องกัน
ความเสียหาย 

- สหกรณ์ใช้ระบบบริหารสินค้าคงคลังที่เรียกว่า fifo (First in first out) คือ
สินค้าเข้าก่อนออกก่อน 

- ใช้ระบบ stock เพ่ือการจ าหน่าย หรือระบายสินค้าได้ตลอดทั้งปี (เช่นข้าวขาว จะ 
stock เก็บไม่เกิน 30 ตันต่อ 1 ฤดูการผลิต เมล็ดพันธุ์ stock 50 ตัน ข้าวสุขภาพจะแยกชนิด เก็บไม่เกิน 20 ตัน 
สินค้าของสหกรณ์จะมีจ าหน่ายได้ตลอดปี) 

- ใช้ระบบการบริหารสินค้าคงคลัง เพ่ือให้เกิดการหมุนเวียนหรือกระจายสินค้า 
จัดระบบโควตาการปลูกกล้วยหอมทอง แก่สมาชิกว่าใครจะปลูกในช่วงเวลาไหน ปริมาณการปลูกเท่าใด เพ่ือให้มี
ผลผลิตเพียงพอทั้งปี และปริมาณผลผลิตที่พอดีกับความต้องการของตลาด 

7) การบริหารจัดการผู้ผลิตวัตถุดิบให้สหกรณ์ (Supplier) เพ่ือให้ได้วัตถุดิบที่มี
คุณภาพ และ เพียงพอต่อความต้องการในเวลาที่เหมาะสม ผู้ผลิตวัตถุดิบให้สหกรณ์ (Supplier) ส่วนใหญ่ คือ 
เกษตรกรที่เป็นสมาชิกสหกรณ์ โดยสหกรณ์มีแนวทางบริหาร ดังนี้  

- การบริหารจัดการการรับซื้อผลผลิตจากสมาชิกโดยการจัดสรรโควตา ซึ่งปริมาณ
ซื้อโควตาของแต่ละรายจะมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับการท าธุรกิจกับสหกรณ์เป็นหลัก เพ่ือให้ได้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ และ 
เพียงพอต่อความต้องการในเวลาที่เหมาะสม 
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- เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการผลิตของสหกรณ์จะดูแลด้านการวางแผนการผลิตให้แก่
เกษตรกรรวมทั้งให้ค าปรึกษาแก้ไขปัญหาด้านการผลิต การตลาดตรวจสอบคุณภาพสินค้าและระยะการเก็บเกี่ยว
เพ่ือให้ได้สินค้าท่ีมีคุณภาพมากที่สุดเพื่อให้ผลผลิตสามารถเก็บเกี่ยวได้ตามแผนการบริหารจัดการผลผลิตของสหกรณ์ฯ 

-ประสานให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐจัดอบรมถ่ายทอดองค์
ความรู้ด้านการผลิตสินค้าคุณภาพได้มาตรฐาน เช่น GAP ให้เกษตรกรสมาชิกอย่างต่อเนื่อง 

- มีการคัดเลือกบริษัทเคมี-ปุ๋ย ที่มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน โดย
สหกรณ์มีการตรวจสอบคุณภาพว่าใช้ได้จริง มาจ าหน่ายให้กับสมาชิก 

- ได้มีการก าหนดการเก็บเกี่ยวของสมาชิกให้ตรงกับการจัดการของสหกรณ์ เพ่ือง่าย
กับการควบคุมคุณภาพการผลิต และบริหารสินค้าคงคลัง 

8) การก าหนดแหล่งที่ตั้งในการกระจายสินค้า เพื่อให้เกิดการกระจายสินค้าได้อย่าง
ทั่วถึง มีลักษณะ ดังนี้ 

- จุดรับซื้อ จุดพัก และจุดกระจายสินค้าอยู่ที่เดียวกัน คือ ใกล้แหล่งผลิตสินค้าเพ่ือ
ง่ายต่อการขนส่งผลผลิตของเกษตรกร 

- ก าหนดแหล่งกระจายสินค้าใกล้กับสหกรณ์ ส่วนใหญ่เป็นภายในจังหวัด 
- สหกรณ์ด าเนินธุรกิจรวมกันซื้อรวมกันขาย โดยมีจุดรวมกันซื้อและรวมกันขายอยู่

ที่สหกรณ์เพียงแห่งเดียว 
- มีการวางแผนเพิ่มจุดการกระจายสินค้า ตามสถานที่ท่องเที่ยว ตลาดเกษตรกร ธง

ฟ้า 
- การกระจายสินค้าจากโรงงาน ซึ่งตั้งอยู่ ที่สหกรณ์จุดเดียว 
- บางสหกรณ์ไม่มีจุดกระจายสินค้า แต่จัดส่งสินค้าให้กับสหกรณ์ในเครือหรือ

โรงงานโดยตรง 
9) ระบบควบคุมการผลิต ซึ่งเกี่ยวโยงกับการบริหารในข้อ 7 โดยส่วนใหญ่เป็นการ

ควบคุมการผลิตสินค้าของเกษตรกรที่อยู่ภายใต้สหกรณ์ ให้ได้มาตรฐานต่างๆ ได้แก่  
   สินค้าประเภท พืช ผัก ผลไม้ ด าเนินการโดย 

- มีคณะกรรมการสหกรณ์และเจ้าหน้าที่ตรวจสอบผลผลิต เช่น ข้าวของเกษตรกร
ก่อนเข้าโรงสี 

   - มีระบบควบคุมการผลิตของเกษตรกร โดยผ่านระบบ GAP 
- ระบบควบคุมการผลิต สหกรณ์จะผลิตสินค้าตามความต้องการของสมาชิกและ

ของตลาดเท่านั้น จะไม่ผลิตในปริมาณท่ีมากจนเกินไป 
    - ในกรณีสินค้าที่มีการส่งออก โดยเฉพาะกล้วยหอม มะม่วง จะมีมาตรการควบคุม
การผลิต ตั้งแต่การปลูกให้ปุ๋ย รักษาผล การเก็บเกี่ยว และการน าส่งสินค้ามายังสหกรณ์ โดยมีการจดบันทึกข้อมูล ไม่
ใช้สารเคมีต้องห้าม ข้อก าหนดในแต่ละประเทศ ซึ่งสหกรณ์ผลิตโดยอิงมาตรฐานการส่งออกไปยังประเทศญี่ปุ่น ซึ่งเป็น
มาตรฐานที่เข้มงวดที่สุดหากสินค้าผ่านตามข้อก าหนดนี้จะสามารถส่งออกได้ทุกประเทศ รวมทั้ง สหกรณ์ฯ ร่วมการ
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ตรวจโดยน าเจ้าหน้าที่หน่วยงานราชการ (สวพ.) และเจ้าหน้าที่ของบริษัทส่งออก เพ่ือไปตรวจเยี่ยมแปลงเกษตรกร 
และเก็บตัวอย่างไปเพื่อตรวจหาสารตกค้าง 
    - ระบบควบคุมการผลิต มีการก าหนดระบบตั้งแต่ การวางแผนปลูก การควบคุม
การใช้สารเคมีต้องห้าม การดูแล การเก็บเกี่ยว การคัดเลือก คัดขนาด ท าความสะอาด การบรรจุภัณฑ์ ตลอดจนส่ง
ขาย แต่ละกระบวนการมีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบก ากับดูแล 

   สินค้าปศุสัตว์ และนมดิบ 
   - การผลิตอาหารสัตว์ควบคุมด้วยระบบ ISO 9002  

- น้ านมดิบควบคุมคุณภาพด้วยระบบ GMP CODEX
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ตารางท่ี 4.20 สหกรณ์ที่มีการบริหารจัดการทางด้านโลจิสติกส์ (การขนส่งสินค้า) 

สหกรณ์ 

(ด้าน) การบริหารจัดการทางด้านโลจิสตกิส ์
1) การจัดการการรับหรือส่งสินค้า และ 
การบริการลูกค้า 

2) การคัดเลือกบรรจุภัณฑ์เพ่ือมาใช้
บรรจุสินค้า 
 

3) การขนถ่ายวัสดุภายในโรงงาน หรือ 
ในคลังสินค้า 

4) การขนส่งสินค้าระหว่างสถานที่ต่างๆ 
ทั้งในและต่างประเทศ 

สหกรณ์ล าปางสัปรด สหกรณ์ส่งสินค้าไปยังจุดกระจายสินค้า
ของเครือข่ายสหกรณ ์
 

  ด าเนินการโดยจ้างเหมารถกระบะ 

สหกรณ์การเกษตร
ปฏิรูปท่ีดินบ้าน
ดอกบัว 

สหกรณ์ได้จ้างบริษัทนิ่มซีเ่ส็ง แต่ก าลัง
ด าเนินการจัดซื้อรถเพื่อการขนส่ง 1 คัน 
 

มีคณะกรรมการคดัเลือกตราสินคา้และ
บรรจภุัณฑ์ ซึ่งได้รับการสนับสนุนจาก 
สหกรณ์การเกษตรจังหวัดพะเยา 
 

  

สหกรณ์ล าไยประตู
ป่า จ ากัด 

มีการจ้างเหมาการจัดการการรับหรือส่ง
สินค้า และ การบริการลูกค้าโดย
บริษัทเอกชน 
 

 มีรถยก 1 คันเพื่อขนถ่ายวัสดภุายใน
โรงงานหรือในคลังสินค้า 

 

สหกรณ์หอมหัวใหญ่
ฝาง จ ากัด 

มีการบริการจัดส่งสินคา้  มีการคัดเลือกบรรจภุัณฑเ์พื่อมาใช้บรรจุ
สินค้า โดยแบ่งเป็น 3 บรรจภุัณฑ์ คือ 
กล่อง ถุงตาข่าย และกระสอบ ขนาด
บรรจุ คือ 1 , 10 และ 25 กิโลกรมั 
ตามล าดับ 
 
 

 มีการขนส่งสินค้าระหว่างสถานท่ีต่างๆ ใน
ประเทศโดยรถ 10 ล้อ 
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ตารางท่ี 4.20 สหกรณ์ที่มีการบริหารจัดการทางด้านโลจิสติกส์ (การขนส่งสินค้า) (ต่อ) 

สหกรณ์ 

(ด้าน) การบริหารจัดการทางด้านโลจิสตกิส ์
1) การจัดการการรับหรือส่งสินค้า และ 
การบริการลูกค้า 

2) การคัดเลือกบรรจุภัณฑ์เพ่ือมาใช้
บรรจุสินค้า 
 

3) การขนถ่ายวัสดุภายในโรงงาน หรือ 
ในคลังสินค้า 

4) การขนส่งสินค้าระหว่างสถานที่ต่างๆ 
ทั้งในและต่างประเทศ 

สหกรณ์การเกษตร
พรหมพิราม จ ากัด 
จังหวัดพิษณุโลก 
 

ทางสหกรณฯ์จะรับซื้อผลผลิตของ
เกษตรกร ณ จุดรับซื้อผลผลิตของสหกรณ์ 
โดยสหกรณ์จะคดัเมล็ดพันธ์ุทั้งทางด้าน
ความบรสิุทธ์ิ อัตราการงอก ตาม
มาตรฐานขอกรมวิชาการ หลังจากนั้นจะ
ด าเนินการบรรจุแพ็คเกจให้แก่ลูกค้าตาม 
order หากอยู่ในพ้ืนท่ีไมไ่กลมากนักทาง
สหกรณ์จะจดัส่งสินค้าให้ฟรี แตห่ากอยู่
ไกลทางสหกรณจ์ะคดิเพิ่มค่าขนสง่แต่อยู่
ในอัตราไมม่ากนัก 
 
 
 

จะเลือกใช้บรรจุภณัฑ์ที่สะดวกในการ
ขนส่งและประหยดั เช่น ใช้ถุงพลาสติก
ส าหรับขนาด 5 กก. ส่วน 15 และ 50 
กก. ใช้กระสอบปุ๋ย 
 

มีอุปกรณ์และเครื่องจักรช่วยในการขน
ถ่ายสินค้า อาทิ ใช้รถยก (โฟล์คลฟิท์– ไม้
พาเหรด รถเข็น สายพานล าเลียง ) เพื่อ
ลดแรงงานคน 

มีรถบรรทุก 6 ล้อ 2 คัน (รับน้ าหนักได้ 8 
ตัน/คัน)  และรถกระบะ 2 คัน (รับ
น้ าหนักได้ 2.5 ตัน/คัน) 
 

สหกรณ์การเกษตร
ลับแล จ ากัด จังหวัด
อุตรดิตถ์ 

-เกษตรกรจะน าผลผลิตมาจ าหน่ายที่จุด
รับซื้อโดยเกษตรกรจะรับภาระคา่ใช้จ่าย
ด้านการขนส่งเอง  
-ลูกค้าท่ีซื้อผลผลิตจากสหกรณ์ สหกรณ์
จะใช้รถบรรทุกจดัส่งเองโดยไม่จ้างเอกชน 
 
 

จะเลือกใช้บรรจุภณัฑ์ตามความตอ้งการ
ของลูกค้า 
 

มีเครื่องจักรในการขนถ่ายวัสดุ/สนิค้าใน
โรงงาน/คลังสินค้า 
 

ใช้รถบรรทุกของสหกรณ์เอง 
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ตารางท่ี 4.20 สหกรณ์ที่มีการบริหารจัดการทางด้านโลจิสติกส์ (การขนส่งสินค้า) (ต่อ) 

สหกรณ์ 

(ด้าน) การบริหารจัดการทางด้านโลจิสตกิส ์
1) การจัดการการรับหรือส่งสินค้า และ 
การบริการลูกค้า 

2) การคัดเลือกบรรจุภัณฑ์เพ่ือมาใช้
บรรจุสินค้า 
 

3) การขนถ่ายวัสดุภายในโรงงาน หรือ 
ในคลังสินค้า 

4) การขนส่งสินค้าระหว่างสถานที่ต่างๆ 
ทั้งในและต่างประเทศ 

สหกรณ์การเกษตร
พอกใหญ ่
 

เป็นการรับส่งสินค้าท่ีน ามาบริการสมาชิก 
ตามความต้องการ , การบริการลกูค้า 
ให้บริการด้านการรบัส่งสินคา้เกษตรที่มา
จ าหน่ายที่สหกรณ ์
 

การคัดเลือกบรรจุภณัฑ์ที่มีคณุภาพเพื่อมา
บรรจุเมลด็พันธ์ุข้าวตามระเบยีบเงือ่นไข 
ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องก าหนด 

มีการวางแผนการขนถ่ายตามระยะเวลา
ของการผลิต โดยใช้ยานพาหนะของ
สหกรณ ์

การขนส่งสินค้าเฉพาะภายในประเทศไม่มี
ต่างประเทศโดยใช้ยานพาหนะของ
สหกรณ์ตามฤดูกาล 

สกต.อุดรธานี จ ากัด มีการบริการส่งสินค้าให้สมาชิกทั้งจังหวัด คัดเลือกตามบรรจภุัณฑ์ทีไ่ดม้าตรฐาน ใช้คน และแรงงาน มีสายพาน ใช้รถบรรทุกโดยการจ้าง 

สหกรณ์การเกษตร
บรบือ 

เลือกกลุม่ระหวา่งจังหวัดใกล้เคยีงกันใน
การับส่งสินค้า 

- - - 

สหกรณ์การเกษตร
เกษตรวิสัย 

ให้ความส าคญัทางด้านเวลา การรบัส่ง
สินค้าต้องตรงเวลา ถ้าไม่ตรงเวลาท าให้
ขาดความเช่ือถือ 

พัฒนาบรรจุภณัฑ์ ใหไ้ด้มาตรฐาน 
คัดเลือกบรรจภุัณฑ์ ถ้าบรรจุภณัฑ์
คุณภาพไม่ดี จะท าให้ข้าวเหลือง 

ควบคุมคลังสินค้า ทั้งเจ้าหน้าท่ีก่อน
ปรับปรุง  และหลังปรับปรุง  แผนกสี ดู
ตราช่ัง ต้องถ่วงดุลย์กัน  
สินค้าต้องมีให้ตรงกับท่ีสินค้าต้องการ 
 

- 

สหกรณ์การเกษตร
หนองหวาย จ ากัด 

- - - - 

สหกรณ์การเกษตร
ปราสาท 

ส่งสินค้าไม่เกิน 5 ตันถ้าเกินจา้งรถบรรทุก
ขนส่ง 
 

มีการคัดเลือกบรรจภุัณฑ์ให้ถูกต้องตาม
กฏหมายก่อนท าบรรจภุัณฑ ์
 

รถยนต์สหกรณ์ 5 ตันจ้างรถยตภ์ายนอก
ขนมากกว่า 5 ตัน 
 

รถยนต ์
 

สหกรณ์การเกษตร 
พิมาย 

มีการจัดส่งเองโดยใช้รถยนต์ของสหกรณ ์
 

ออกแบบบรรจุภณัฑ์ขนาด 1, 5, 15, 50 
กิโลกรมั 

มีรถโฟ๊คลิป 
 

ใช้รถบรรทุกของสหกรณ์เอง 
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ตารางท่ี 4.20 สหกรณ์ที่มีการบริหารจัดการทางด้านโลจิสติกส์ (การขนส่งสินค้า) (ต่อ) 

สหกรณ์ 

(ด้าน) การบริหารจัดการทางด้านโลจิสตกิส ์
1) การจัดการการรับหรือส่งสินค้า และ 
การบริการลูกค้า 

2) การคัดเลือกบรรจุภัณฑ์เพ่ือมาใช้
บรรจุสินค้า 
 

3) การขนถ่ายวัสดุภายในโรงงาน หรือ 
ในคลังสินค้า 

4) การขนส่งสินค้าระหว่างสถานที่ต่างๆ 
ทั้งในและต่างประเทศ 

สหกรณ์การเกษตรท่า
ใหม่ จ ากัด 

- มีการจัดการสินค้าอยา่งเป็นระบบ 
- มีการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน
ชัดเจน 
- บริการสินค้าไดม้ีประสิทธิภาพ 
 

ตามความเหมาะสม และความต้องการ
ของลูกค้า 

- ใช้อุปกรณ์ในการขนถ่ายวัสดภุายใน
โรงงานอย่างเหมาะสม 
- จัดเก็บวัสดุอุปกรณ์อยา่งเป็นระเบียบ 
- บริหารคลังสินค้าเหมาะสม 

- มีการจัดการขนส่งสินคา้อย่าเป็นระบบ 
- ใช้รถบรรทุกควบคุมอุณหภูมิในการ
จัดส่งสินคา้ไปยังสนามบินสุวรรณภูม ิ

สหกรณ์การเกษตร
เมืองสระแก้ว จ ากัด 

. สหกรณ์เป็นผู้ต่อรองให้ได้รับประโยชน์ 
โดยให้โรงสีจดัหารถเกีย่ว รถบรรทุกมารับ
ผลลิตที่นาของสมาชิก โดยรถบรรทุก
ข้าวสารมาส่งให้แก่สหกรณ ์

สหกรณ์สีข้าวสาร 1,000 ตัน/ปี โดยบรรจุ
ภัณฑม์ีขนาด 1 , 5 , 15 , 50 กิโลกรัม 
แล้วเก็บสต็อกท่ี สนง.ใหญ่ การกระจาย
สินค้าโดยรถของสหกรณเ์ป็รถปิคอัพ และ 
รถหกล้อ และน าสินคา้แลกเปลี่ยนกลับมา 
(มีการจ้างโรงสีแปรรูปให้เป็นครั้งคราว คู่
ค้า คือ โรงสีศิริพร ราชสาส์นไรซ์อนิเตอร์ 
จังหวัดฉะเชิงเทรา) 
 

  

สหกรณ์การเกษตร
มะขาม จ ากัด 

สมาชิกมาส่งผลผลิตที่สหกรณ์ สหกรณ์
จ้างรถขนส่งไปส่งสินค้าท่ีปลายทาง โดยมี
การท าประกันสินค้า 

ตะกร้าหเูหล็ก มีการสุม่ตรวจสินค้าในแต่ละตะกรา้ ว่ามี
ความเสยีหาย ปลอมปน ไม่ไดคุ้ณภาพ ไม่
เกิน 5 %  แล้วชั่งน้ าหนักสินค้า ช าระเงิน 
และมีการตดิสติกเกอร์ที่ตะกร้าว่าเป็นของ
สมาชิกคนใด เพื่อตรวจสอบย้อนกลับได ้
 

- 
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ตารางท่ี 4.20 สหกรณ์ที่มีการบริหารจัดการทางด้านโลจิสติกส์ (การขนส่งสินค้า) (ต่อ) 

สหกรณ์ 
(ด้าน) การบริหารจัดการทางด้านโลจิสตกิส ์

1) การจัดการการรับหรือส่งสินค้า และ 
การบริการลูกค้า 

2) การคัดเลือกบรรจุภัณฑ์เพ่ือมาใช้
บรรจุสินค้า 

3) การขนถ่ายวัสดุภายในโรงงาน หรือ 
ในคลังสินค้า 

4) การขนส่งสินค้าระหว่างสถานที่ต่างๆ 
ทั้งในและต่างประเทศ 

สหกรณ์การเกษตร
ดอนเจดีย์ จังหวัด
สุพรรณบุรี 
 

สมาชิกที่จะขายข้าวใหส้หกรณ์จะบรรทุก
สินค้ามาทีส่หกรณ์เอง ส าหรับการขาย
ของสหกรณ์จะมสีองกรณี คือ สหกรณ์
บรรทุกไปโรงสี หรือโรงสีมารับซื้อเองที่
สหกรณ์ ซึ่งทั้งสองกรณรีาคาจ าหน่ายจะ
ต่างกัน 

- ข้าวสาร จะมีการบรรจุเป็นถุงจมัโบ้ 
(1,000 กิโลกรัม) เพื่อลูกค้าจะน าไปแบ่ง
บรรจุเป็นขนาดที่ต้องการต่อไป และบรรจุ
แบ่งขนาดเล็ก 5 กิโลกรัม 10 กิโลกรัม 
- เมล็ดพันธ์ุ จะบรรจุกระสอบละ 25 
กิโลกรมั 

- การขนถ่ายภายในสหกรณ์จะใช้รถตัก 
และรถบรรทุก 
 

- 

สหกรณ์การเกษตรท่า
ช้าง จังหวัดสิงห์บุรี 
 

มีบริการจัดส่งปัจจัยการผลติถึงที่ ไม่คิดค่า
ขนส่ง 

ข้าวขาว จะบรรจุแบ่งขนาดเล็ก 5 
กิโลกรมั ข้าวสุขภาพบรรจสุุญญากาศถุง
ละ 1 กิโลกรัม  เมล็ดพันธ์ุบรรจุขนาด 25 
กิโลกรมั 

การขนถ่ายภายในสหกรณ์จะใช้รถตัก 
และรถบรรทุก การขนส่งสินค้าใช้
รถบรรทุก 4 ล้อ และ 6 ล้อ 
 

- 

สหกรณ์การเกษตรท่า
วุ้ง จังหวัดลพบุรี 
 

สมาชิกที่จะขายข้าวใหส้หกรณ์จะบรรทุก
สินค้ามาทีส่หกรณ์เอง ส าหรับการขาย
ของสหกรณ์จะมรีถบรรทุกส่งสินคา้ให้แก่
สมาชิกฟร ี

ข้าวสาร จะบรรจแุบ่งขนาดเล็ก 5 
กิโลกรมั 

การขนถ่ายภายในสหกรณ์จะใช้รถตัก 
และรถบรรทุก 

 

สหกรณ์การเกษตร
พนมวังก์ จ ากัด 

- บรรจภุัณฑ์ทีไ่ด้มาตรฐาน เช่น ข้าวสังหยด โดยใช้รถบรรทุกของสหกรณ ์
 

โดยใช้รถบรรทุกของสหกรณ ์
 

สหกรณ์โคนมพัทลุง 
จ ากัด 

- สหกรณ์วางแผนร่วมกับตัวแทน/ผู้ซื้อใน
การจัดส่งสินค้าแต่ละวัน  
- ผลิตตามความต้องการของตลาด โดย
ลูกค้า order ไม่เกิน 9 โมงเช้า มี order 
ที่แน่นอน ขายหมดวันต่อวัน 

เป็นบรรจภุณัฑ์ที่ได้มาตรฐาน โดยใช้รถบรรทุกของสหกรณ ์
 
 
 

ส่วนใหญ่เป็นระบบการขนส่งน้ านมดิบ
จากเกษตรกรถึงสหกรณ์โดยสหกรณ์มีรถ
รับส่งน้ านมดิบตามจุดตา่งๆ ในเวลาที่
ก าหนด ทุกเช้าเย็น เนื่องจากน้ านมดิบ
เป็นสินค้าท่ีเน่าเสยี บูด ในช่วงเวลาสั้น  
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ตารางท่ี 4.20 สหกรณ์ที่มีการบริหารจัดการทางด้านโลจิสติกส์ (การขนส่งสินค้า) (ต่อ) 

 
สหกรณ์ 

(ด้าน) การบริหารจัดการทางด้านโลจิสตกิส ์
1) การจัดการการรับหรือส่งสินค้า และ 
การบริการลูกค้า 

2) การคัดเลือกบรรจุภัณฑ์เพ่ือมาใช้
บรรจุสินค้า 
 

3) การขนถ่ายวัสดุภายในโรงงาน หรือ 
ในคลังสินค้า 

4) การขนส่งสินค้าระหว่างสถานที่ต่างๆ 
ทั้งในและต่างประเทศ 

สหกรณ์การเกษตร
กระแสสนิธุ ์

จัดรถบรรทุกโดยการใช้ธุรกิจของสหกรณ์
ร่วม เช่น สหกรณ์มีธรุกิจขายน้ ามนัก็ใช้
น้ ามันของสหกรณ์ในการขนส่ง 

 มีโกดังจัดเก็บสินค้า  

สหกรณ์การเกษตร
อ าเภอระโนด 

มีรถขนส่งจากสหกรณ์ไปโรงสี (นคร
,พัทลุง,ในพื้นท)ี 

   

สหกรณ์การเกษตร
อ าเภอรัตภูมิ 

ใช้รถ 10 ล้อบรรทุกสินค้าส่งตลาด และ 
ตลาดท้องถิ่น 

 มีโกดังเก็บสินค้าภายในโรงงาน จัดการขนส่งโดยใช้รถของสหกรณเ์อง 

สหกรณ์การเกษตร
บ้านลาด 

มีเจ้าหน้าที่ตัดกล้วยเพื่อรักษาคุณภาพมี
แผนกจัดส่ง ตรวจนับ ตรวจสอบความถูก
ต้อง 
 

การคัดเลือกบรรจุภัณฑ์ มีการออกแบบ
คัดเลือกบรรจุภัณฑ์ที่มีความสวยงาม 
รักษาคุณภาพสินค้าได้ดี เหมาะสมกับการ
จัดส่ง เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้า 

การขนถ่ายวัสดุภายในโรงงานหรอื
คลังสินค้า มีการคัดแยกเป็นระบบ มี
ระเบียบ 
 

มีการบรรจุภณัฑ์ที่ดี มีรถจัดส่ง และมีการ
จ้างบริษัทขนส่งท่ีไว้ใจได้เป็นมืออาชีพ
และใช้บริการกันมานาน 

สหกรณ์การเกษตรท่า
ยาง 
 

การจัดการรับหรือส่งสินค้า สหกรณ์มี
รถปิคอัพ 5 คัน และรถ 6 ล้อ 1 คัน 
 

การคัดเลือกบรรจุภัณฑ์เพื่อใช้บรรจุสินค้า 
ใช้ภาชนะท่ีสวยงามได้มาตรฐานปลอดภัย
ด้านอาหาร 
 

การขนถ่ายวัสดุภายในโรงงาน มี
แรงงานคนในการจัดการเพียงพอ 
 

การขนส่งสินค้าระหว่างสถานที่ต่าง ๆ 
จ้าวรถคอนเทนเนอร์ควบคุมอุณหภูมิ (13 
องศาเซลเซียส) ในการขนส่งในประเทศ 
และส่งออกสินค้าทางเรือ ไปประเทศ
ญี่ปุ่นใช้เวลา 11 วัน  

สหกรณ์การเกษตร
รางสีหมอก 
 

การจัดการการรับหรือส่งสินค้า เกษตรกร
จะมาส่งสินค้า (มะพร้าวน้ าหอม) เอง การ
จัดส่งมีการจ้างรถตู้คอนเทนเนอร์ควบคุม
อุณหภูมิ 

การคัดเลือกบรรจุภัณฑ์เพื่อมาใช้บรรจุ
สินค้า ใช้บรรจุภัณฑ์ที่มีความสวยงาม เล็ก 
สะดวกในการจัดเก็บ ประหยัดเนื้อที่ใน
การจัดส่ง 

การขนถ่ ายวั สดุ ภ าย ใน โ ร ง งาน  ใ ช้
แรงงานคน 
 

การขนส่งสินค้าระหว่าสถานที่ต่างๆทั้งใน
และต่างประเทศ มีการจ้างรถตู้คอนเทน
เนอร์ควบคุมอุณหภูมิในการขนส่งสินค้า 
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ตารางท่ี 4.20 สหกรณ์ที่มีการบริหารจัดการทางด้านโลจิสติกส์ (การขนส่งสินค้า) (ต่อ) 

สหกรณ์ 

(ด้าน) การบริหารจัดการทางด้านโลจิสตกิส ์
1) การจัดการการรับหรือส่งสินค้า และ 
การบริการลูกค้า 

2) การคัดเลือกบรรจุภัณฑ์เพ่ือมาใช้
บรรจุสินค้า 
 

3) การขนถ่ายวัสดุภายในโรงงาน หรือ 
ในคลังสินค้า 

4) การขนส่งสินค้าระหว่างสถานที่ต่างๆ 
ทั้งในและต่างประเทศ 

สหกรณ์การเกษตรไร้
สารอุบลราชธาน ี

จัดการส่งสินค้า เป็นลักษณะการจ้าง
รถบรรทุกสิบล้อพ่วงเพื่อขนส่งให้ถึงมือ
ลูกค้า 

ด้านบรรจุภัณฑ์มีทั้งถุง PP ขนาด 50 กก. 
ถุงขนาด 1 และ 5 กก. รวมทั้งถึงบรรจุที่
ทางลูกค้าส่งมาให้เป็นบาง order 

การขนถ่ายวัสดุภายในโรงงานหรือใน
คลั งสิ นค้ า  ทา งสหกรณ์มี กา ร ใ ช้ทั้ ง
แรงงานคน และแรงงานเครื่องจักร 
 

จัดการส่งสินค้า เป็นลักษณะการจ้าง
รถบรรทุกสิบล้อพ่วงเพื่อขนส่งให้ถึงมือ
ลูกค้า  

สหกรณ์การเกษตร
เลิงนกทา-ไทยเจริญ 
 

ส่งสินค้าเป็นลักษณะการจ้างรถบรรทุก
เพื่อขนส่งให้ถึงมือลูกค้า เป็นลูกคา้
ภายในประเทศ ลูกค้าส่วนใหญ่ ได้แก่ โรง
บรรจุข้าวกรีนเน็ตที่มหาชนะชัย  
จ.ยโสธร ท่าเรือ (กรีนเนต็) หมอเขียว 
ลูกค้าท่ี จ.ภูเกต็ และตาม order อื่นๆ 

โดยบรรจุภัณฑ์เป็นของลูกค้าที่น ามาให้
บรรจุ 

  

สหกรณ์นิคมนครชุม 
จ ากัด 

มีการก าหนดแผนการส่งล่วงหน้า เตรียม
แผนในการจัดหาสินคา้บรรทุกขากลับ 
เพื่อลดต้นทุน เช่น ส่งสินค้ามันเสน้สะอาด
ไป แล้วบรรทุกสินค้าอุปโภค บริโภค ปุ๋ย 
ยา กลับมาก เป็นต้น 

การคัดเลือกบรรจุภณัฑ์ ข้ึนกับความ
ต้องการของลูกค้า 
 

มีรถตักล้อยาง จ านวน 6 คัน ใช้ขนถ่าย
มันเส้นสะอาด ทั้งนี้การท ามันเส้นสะอาด
จะต้องมีการท าให้แห้งแล้วเก็บเข้าโกดัง
ครั้งเดียว จากลานตาก 2 จุด (ลานละ 35 
ไร่)จะสามารถตากได้ประมาณ 600 ตัน 
ต่อระยะเวลา 4-5 วัน 

มีรถพ่วง 10 ล้อ จ านวน 3 คัน ที่ใช้ในการ
ขนส่งมันเส้นสะอาดให้กับลูกค้า 
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ตารางท่ี 4.21 สหกรณ์ที่มีการบริหารจัดการทางด้านโลจิสติกส์ (การจัดการคลังสินค้า)  

สหกรณ์ 

(ด้าน)การบริหารจัดการทางด้านโลจิสติกส์ 

5) การจัดการคลังสินค้า ไม่
ว่าจะเป็นการวางผังสินค้า 
หรือ สถานที่ ที่จะตั้ง
คลังสินค้า 

6) ระบบในการบริหารสินค้าคง
คลัง เพ่ือให้เกิดการหมุนเวียน
หรือกระจายสินค้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

7) การบริหารจัดการผู้ผลิตวัตถุดิบให้เรา 
(Supplier) เพ่ือให้ได้ วัตถุดิบท่ีมี
คุณภาพ และ เพียงพอต่อความต้องการ
ในเวลาท่ีเหมาะสม 

8) การก าหนดแหล่งที่ต้ังในการ
กระจายสนิค้า เพ่ือให้เกิดการกระจาย
สินค้าได้อย่างท่ัวถึง 

9) สหกรณ์มีระบบ QC เพ่ือ
ตรวจสอบควบคุมการผลิต 

 

สหกรณ์
ล าปางสัปรด 

- มีการบรหิารจดัการตามความ
ต้องการของตลาดจึงบริหารได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

   

สหกรณ์
การเกษตร
ปฏิรูปท่ีดิน
บ้านดอกบัว 

ผู้จัดการสหกรณ์ และประธาน
สหกรณ์เป็นผู้รับค าสั่งซื้อจาก
ลูกค้า 

   จะมีคณะกรรมการสหกรณ์
และเจา้หน้าท่ีตรวจสอบ
ผลผลติข้าวของเกษตรกร
ก่อนเข้าโรงส ี

สหกรณ์ล าไย
ประตูป่า 
จ ากัด 

    มีระบบควบคุมการผลติของ
เกษตรกร โดยผ่านระบบ 
GAP 

สหกรณ์
หอมหัวใหญ่
ฝาง จ ากัด 

มีการจัดการคลังสินค้า 
สถานท่ี ที่จะตั้งคลังสินค้า
อย่างเป็นระบบ(มีการจัดการ
จัดวางระบบโรงแขวน การ
บริการปั๊มน้ ามัน การบริหาร
จัดการห้องเย็นตลอดจน
ออฟฟิศการท างาน) 

มีการจัดการบรหิารสินค้าคงคลัง 
เพื่อให้เกิดการหมุนเวียนหรือ
กระจายสินค้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในระดบัดีมาก 
เพราะไม่เคยมีเหลือค้างสต๊อก
เลย 

มีการบรหิารจดัการการรับซื้อผลผลิตจาก
สมาชิกโดยการจดัสรรโควตา ซึ่งปริมาณ
ซื้อโควตาของแต่ละรายจะมากหรอืน้อย
ขึ้นอยู่กับการท าธุรกิจกับสหกรณ์เป็นหลัก 
เพื่อให้ได้วัตถุดบิท่ีมีคุณภาพ และ 
เพียงพอต่อความต้องการในเวลาที่
เหมาะสม 

 โดยใช้ระบบ GAP ของ
หน่วยงานราชการเป็นหลัก 
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ตารางท่ี 4.21 สหกรณ์ที่มีการบริหารจัดการทางด้านโลจิสติกส์ (การจัดการคลังสินค้า) (ต่อ) 

สหกรณ ์

(ด้าน)การบริหารจดัการทางด้านโลจิสติกส์ 
5) การจัดการคลังสินค้า ไม่ว่าจะ
เป็นการวางผังสินค้า หรือ สถานที ่
ที่จะตั้งคลังสินค้า 

6) ระบบในการบริหารสินค้าคงคลัง 
เพื่อให้เกิดการหมุนเวยีนหรือกระจาย
สินค้าได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 

7) การบริหารจัดการผู้ผลิตวัตถดุิบใหเ้รา 
(Supplier) เพื่อให้ได้ วัตถุดบิที่มีคุณภาพ และ 
เพียงพอต่อความต้องการในเวลาที่เหมาะสม 

8) การก าหนดแหล่งทีต่ั้งในการกระจาย
สินค้า เพื่อให้เกิดการกระจายสินค้าไดอ้ย่าง
ทั่วถึง 

9) สหกรณ์มีระบบ QC เพื่อ
ตรวจสอบควบคุมการผลิต 
 

สหกรณ์
การเกษตร
พรหมพิราม 
จ ากัด 
จังหวัด
พิษณุโลก 

 

-ทางสหกรณ์จะมีคลังสินค้าอยู่
หลายแห่ง โดยจะท าการแยก
หมวดหมู่ ตามชนิดและ
ประเภทของสินค้า  ใช้ระบบ
barcodeในการเช็คstock 
และจัดระบบบริหารจัดการ
สินค้า 
- มีอาคารแยกจัดเก็บเมล็ด
พันธุ์ข้าวพร้อมจ าหน่ายกับ
เมลด็พันธ์ุข้าวที่รับซื้อจาก
เกษตรกร โดยแยกตามสาย
พันธุ์ และแยกตาม line การ
ผลิต เช่น รอบการผลิตทีเ่ก็บ
เกี่ยวช่วงเดียวกัน  

 

-สหกรณ์จะมเีป้าหมายการผลติ
ในทุกฤดูกาล โดยจะมีการวาง
แผนการผลติให้แก่เกษตรกรที่
ผลิตสินค้าจ าหน่ายให้แก่สหกรณ์
ในรูปของตารางบริหารสินคา้ 
เพื่อให้สินค้าท่ีออกสู่ตลาด
สอดคล้องกับศักยภาพการ
บริหารจดัการของสหกรณ์ทั้ง
ทางด้านการแปรรูป การจดัเก็บ
สินค้า และความต้องการของ
ลูกค้า  
- สหกรณจ์ะเปดิรับสมัคร
เกษตรกรสมาชิกเข้าร่วม
โครงการผลติเมล็ดพันธ์ุข้าว
จ าหน่ายให้สหกรณ์ โดยจะจัดตั้ง
เป็นกลุ่มตามสายพันธ์ุ หรือรอบ
การผลิต เพื่อง่ายต่อการวาง
แผนการผลติ 

 

-เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการผลิตของสหกรณ์จะ
ดูแลด้านการวางแผนการผลิตให้แก่
เกษตรกรแต่ละline ทั้งให้ค าปรึกษาแก้ไข
ปัญหาด้านการผลิต การตลาดเพื่อให้
ผลผลติสามารถเก็บเกี่ยวได้ตามแผนการ
บริหารจดัการผลผลิตของสหกรณฯ์ ( ข้าว
ควรเก็บเกี่ยวช่วงอายุ 105-110 วัน) 
-ประสานให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
โดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐจัดอบรม
ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการผลิตสินค้า 
GAP ให้เกษตรกรสมาชิกอย่างต่อเนื่อง 

 

มีการก่อสร้างจุดกระจายสินค้าของ
สหกรณ์ที่เพียงพอต่อการรองรับปริมาณ
ข้าวของเกษตรกรสมาชิกในปัจจุบนั คือ 
ประมาณ 1,800 -2,000 ตัน 

 

-  สหกรณ์จะควบคุมการผลิต
ให้เกษตรกรมีต้นทุนการผลติ
ที่เหมาะสมไม่สูงมากนัก   
- วางแผนการผลิตเพื่อ
ควบคุมปริมาณผลผลติที่จะ
ออกสู่ตลาด  
- ควบคุมคุณภาพด้านการ
แปรรูปและการแยกเกรด 
- มีการสุ่มตรวจเมลด็พันธ์ุ
ข้าวที่เกษตรกรน ามาจ าหน่าย 
ซึ่งจะต้องไมม่ีเมล็ดแดง หรือ
ข้าวปนมากกว่า 5 เมล็ดๆ 
นับว่าเข้มงวดกว่ามาตรฐาน
ของกรมวิชาการที่ก าหนดไว้ 
10 เมล็ด 
- มีเครื่องช่ังน้ าหนักดิจิตอลที่
สามารถก าหนดน้ าหนักได้ 
เช่น 25 กก. และสามารถ
รวมปรมิาณน้ าหนักข้าวท่ี
บรรจุในแตล่ะวันได ้
- มีเครื่องบรรจเุมล็ดพันธ์ุข้าว 
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ตารางท่ี 4.21 สหกรณ์ที่มีการบริหารจัดการทางด้านโลจิสติกส์ (การจัดการคลังสินค้า) (ต่อ) 

สหกรณ ์

(ด้าน)การบริหารจดัการทางด้านโลจิสติกส์ 

5) การจัดการคลังสินค้า ไม่ว่าจะ
เป็นการวางผังสินค้า หรือ สถานที ่
ที่จะตั้งคลังสินค้า 

6) ระบบในการบริหารสินค้าคงคลัง 
เพื่อให้เกิดการหมุนเวยีนหรือกระจาย
สินค้าได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 

7) การบริหารจัดการผู้ผลิตวัตถดุิบใหเ้รา 
(Supplier) เพื่อให้ได้ วัตถุดบิที่มีคุณภาพ และ 
เพียงพอต่อความต้องการในเวลาที่เหมาะสม 

8) การก าหนดแหล่งทีต่ั้งในการกระจาย
สินค้า เพื่อให้เกิดการกระจายสินค้าไดอ้ย่าง
ทั่วถึง 

9) สหกรณ์มีระบบ QC เพื่อ
ตรวจสอบควบคุมการผลิต 
 

สหกรณ์
การเกษตร
อ าเภอวังชิ้น 
จ ากัด จ.แพร่ 
 

ทางสหกรณจ์ะมีคลังสินคา้อยู่
หลายแห่ง โดยจะท าการแยก
หมวดหมู่ ตามชนิดและ
ประเภทของสินค้า  ใช้ระบบ
barcode ในการเช็คstock 
และจัดระบบบริหารจัดการ
สินค้า 
 

สหกรณ์มีการวางแผนการผลิต
ให้แก่เกษตรกรทีผ่ลติสินค้า
จ าหน่ายให้แก่สหกรณ์ในรูปของ
ตารางบริหารสินค้า เพื่อให้สินค้า
ที่ออกสู่ตลาดสอดคล้องกับ
ศักยภาพการบริหารจัดการของ
สหกรณ์ทั้งทางด้านการแปรรูป 
การจัดเก็บสินค้า และความ
ต้องการของลูกค้า  

เจ้าหน้าท่ีส่งเสรมิการผลติของสหกรณ์จะ
ดูแลด้านการวางแผนการผลิตให้แก่
เกษตรกรเพื่อให้ผลผลิตสามารถเกบ็เกี่ยว
ได้ตามแผนการบรหิารจดัการผลผลิตของ
สหกรณ์ฯ และได้มีการประสานให้
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องโดยเฉพาะหน่วยงาน
ภาครัฐจดัอบรมถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน
การผลิตสินค้า GAP ให้เกษตรกรสมาชิก
อย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี 

สหกรณ์ฯ มีที่ตั้งของแหล่งจ าหน่าย
ผลผลติของสหกรณ์เป็นการเฉพาะ  อีก
ทั้งได้ขยายช่องทางการจ าหน่ายสนิค้า
แต่ละชนิดไปยังร้านค้าในชุมชนที่เป็น
สมาชิกสหกรณ์ จ านวน 450 ร้านค้าใน 
อ.วังช้ิน จ.แพร่ โดยผู้ประกอบการ
ร้านค้าเหล่านี้จะรับสินค้าจากสหกรณไ์ป
จ าหน่ายซึ่งจะได้คะแนนสะสมและเงิน
ปันผลในช่วงปลายปดี้วย 

ข้าวค าหอม GAP และถั่ว
เหลือง GAP  สหกรณจ์ะ
ควบคุมการผลติให้เกษตรกร
มีต้นทุนการผลติที่เหมาะสม
ไม่สูงมากนัก  ควบคุม
ปริมาณผลผลิตที่จะออกสู่
ตลาด  ควบคมุคุณภาพด้าน
การแปรรปูและการแยก
สินค้าแตล่ะเกรด 

สหกรณ์
การเกษตร
พอกใหญ ่
 

มีการวางผังคลังสินค้า อาคาร
โครงงานตามความเหมาะสม
ของขนาดพื้นท่ีดินของสหกรณ์ 
สามารถขนส่งได้สะดวก 
 

สหกรณ์มีการจัดท าสต๊อกสินค้า
ทั้งการรับเข้า (การซื้อ) การ
ส่งออก (ขาย) โดยจัดท าระบบ
บัญชีซ้อ อย่างเป็นระบบ 
 

สหกรณ์จะจดัตั้งกลุม่ผูผ้ลติและกลุ่มอาชีพ
และให้การสนับสนุนทางด้านวิชาการ ด้าน
การเงิน และแกไ้ขปัญหาต่างๆ ของกลุ่ม 

สหกรณ์ด าเนินธุรกิจรวมกันซื้อรวมกัน
ขาย โดยมจีุดรวมกันซื้อและรวมกนัขาย
อยู่ท่ีสหกรณ์เพียงแห่งเดยีว 

ระบบควบคมุการผลติ 
สหกรณ์จะผลติสินคา้ตาม
ความต้องการของสมาชิกและ
ของตลาดเท่าน้ัน จะไมผ่ลติ
ในปริมาณทีม่ากจนเกินไป 

สกต.
อุดรธานี 
จ ากัด 

การจัดการคลังสินค้าใช้ระบบ 
FIFO และแยกประเภทของ
สินค้า 

ใช้ระบบบัญชีคงคลังสินคา้ เพื่อ
ตรวจสอบการหมุนเวียนของ
สินค้าและป้องกันความเสียหาย 

มีการส ารวจประชุม วางแผน และ
จัดล าดับในการส่งมอบให้สมาชิก 

สกต.มีคลังสินคา้ ไว้บริการสมาชิก 
ประจ าอ าเภอ ทุกอ าเภอ เพื่ออ านวย
ความสะดวกให้สมาชิก 

- 

สหกรณ์
การเกษตร
บรบือ 

- - - 

 

- - 
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ตารางท่ี 4.21 สหกรณ์ที่มีการบริหารจัดการทางด้านโลจิสติกส์ (การจัดการคลังสินค้า) (ต่อ) 

 
สหกรณ ์

(ด้าน)การบริหารจดัการทางด้านโลจิสติกส์ 

5) การจัดการคลังสินค้า ไม่ว่าจะ
เป็นการวางผังสินค้า หรือ สถานที ่
ที่จะตั้งคลังสินค้า 

6) ระบบในการบริหารสินค้าคงคลัง 
เพื่อให้เกิดการหมุนเวยีนหรือกระจาย
สินค้าได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 

7) การบริหารจัดการผู้ผลิตวัตถดุิบใหเ้รา 
(Supplier) เพื่อให้ได้ วัตถุดบิที่มีคุณภาพ และ 
เพียงพอต่อความต้องการในเวลาที่เหมาะสม 

8) การก าหนดแหล่งทีต่ั้งในการกระจาย
สินค้า เพื่อให้เกิดการกระจายสินค้าไดอ้ย่าง
ทั่วถึง 

9) สหกรณ์มีระบบ QC เพื่อ
ตรวจสอบควบคุมการผลิต 
 

สหกรณ์
การเกษตร
หนองหวาย 
จ ากัด 

- - - - - 

สหกรณ์
การเกษตร
ปราสาท 

สะอาดปลอดภัยเข้าง่ายออก
ง่าย 

 

เข้าก่อนออกก่อน เข้าหลังออก
หลัง 

 

ให้ความรู้และน าส่งตามฤดูกาล 

 

เครือข่ายและสินค้า 

 

ใช้บุคคลคิวซีสินค้า 

สหกรณ์
การเกษตร 
พิมาย 

- - - - - 

สหกรณ์
ชมรม
ชาวสวน
มะม่วง
จังหวัด
ฉะเชิงเทรา 
จ ากัด 

มีโครงการสรา้งสถานท่ีรับส่ง 
แปรรูปสินค้า ของสหกรณ์แห่ง
ใหม่ท่ีมีความสมบูรณ์ 
ออกแบบตามขั้นตอน บน
พื้นที่ 5 ไร่ 

มีระบบการจัดเก็บข้อมูลผลผลติ 
ประมาณการผลผลิตท าให้รู้ถึง
ข้อมูลผลผลิต สามารถขายให้กับ
ผู้ซื้อแบบซื้อขายล่วงหน้า หรือท า
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า โปรแกรม
จัดการสินค้าโดยตรวจเช็คทุกวัน 

มีการคัดเลือกบริษัทเคม-ีปุ๋ย ท่ีมีคุณภาพ 
มีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน โดยสหกรณ์
มีการตรวจสอบคณุภาพว่าใช้ได้จรงิ มา
จ าหน่ายให้กับสมาชิก 

- ก าหนดที่ตั้งขายสหกรณเ์ป็นที่รวบรวม
มะม่วงของสมาชิกน ามาส่ง และ
ก าหนดให้บริษัทผูซ้ื้อมารับ-คัดแยก
สินค้า ณ สหกรณ์ หรือจดัส่งมะมว่ง ณ. 
สหกรณ์ไปยังตลาดผู้ซื้อ 

- การสร้างบ้านน้ าดอกไมเ้ป็นแบรนด์ใน
การจ าหน่ายผลผลิต (ร้านค้าจ าหน่าย
ของฝาก) ซึ่งมีการวางแผนเพื่อขยาย 

- มีมาตรการควบคุมการผลิต 
ตั้งแต่การปลูกให้ปุ๋ย รักษา
ผล การเก็บเกี่ยว และการ
น าส่งสินค้ามายังสหกรณ์ 
โดยมีการจดบันทึกข้อมลู ไม่
ใช้สารเคมตี้องห้าม 
ข้อก าหนดในแต่ละประเทศ 
ซึ่งสหกรณ์ผลิตโดยอิง
มาตรฐานการส่งออกไปยัง 
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ตารางท่ี 4.21 สหกรณ์ที่มีการบริหารจัดการทางด้านโลจิสติกส์ (การจัดการคลังสินค้า) (ต่อ) 

สหกรณ ์

(ด้าน)การบริหารจดัการทางด้านโลจิสติกส์ 

5) การจัดการคลังสินค้า ไม่ว่าจะ
เป็นการวางผังสินค้า หรือ สถานที ่
ที่จะตั้งคลังสินค้า 

6) ระบบในการบริหารสินค้าคงคลัง 
เพื่อให้เกิดการหมุนเวยีนหรือกระจาย
สินค้าได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 

7) การบริหารจัดการผู้ผลิตวัตถดุิบใหเ้รา 
(Supplier) เพื่อให้ได้ วัตถุดบิที่มีคุณภาพ และ 
เพียงพอต่อความต้องการในเวลาที่เหมาะสม 

8) การก าหนดแหล่งทีต่ั้งในการกระจาย
สินค้า เพื่อให้เกิดการกระจายสินค้าไดอ้ย่าง
ทั่วถึง 

9) สหกรณ์มีระบบ QC เพื่อ
ตรวจสอบควบคุมการผลิต 
 

สหกรณ์
การเกษตร
ท่าใหม่ 
จ ากัด 

- จัดการคลังสินค้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- มีห้องส าหรับจดัเก็บสินค้า 
กว้างขวางและเพียงพอ มีการ
ควบคุมอุณหภูมิห้องที่ 10 C 
- สามารถขนย้ายสินค้าขึ้นไป
ยังรถบรรทุกควบคมุอุณหภูมิ
ได้ทันทีในห้องเก็บสินค้า 10 C 

- ผลผลิตที่มาถึงโรงอบ จะเข้าสู่
กระบวนการอบไอน้ าเพื่อฆ่า
แมลงวัน หรือแมลงต่างๆตามข้อ
ก าหนดการส่งออกเกาหลี โดยจะ
ใช้เวลาตั้งแต่ขั้นตอนแรกถึง
ขั้นตอนสุดท้าย ใช้ระยะเวลา
ประมาณ 1-2 วัน 

- - - 

สหกรณ์
การเกษตร
เมืองสระแก้ว 
จ ากัด 

  ส่งเสริมการท าเกษตรอินทรยี์ มีการสั่ง
วัตถุดิบล่วงหน้า จากบริษัทท่ีมีคุณภาพ 
ราคาถูก 

 มีเจ้าหน้าที่ QC คอย
ตรวจสอบ ควบคมุ มี
คณะอนุกรรมการก ากับดูแล
รับผิดชอบ 

สหกรณ์
การเกษตร
มะขามจ ากัด 

 การรับซื้อและการขนส่งวันต่อวัน   ควบคุมจากเกษตรกรให้
ปฏิบัติตามข้อตกลง 

สหกรณ์โค
นมพัฒนา
นิคม จังหวัด
ลพบุรี 
 

แยกบริเวณส าหรับผลิตอาหาร
สัตว์ จุดรับน้ านมดิบ 
ห้องปฏิบัติการส าหรบั
ตรวจสอบคุณภาพน้ านม 

- first in first out 
- อาหารสัตว์ จะวางแผนการ
ผลิตมี stock วัตถุดิบเก็บไวผ้ลติ
ได้ประมาณ 10 วัน ช่วงที่วัตถุดิบ
ขาดแคลนจะมีการปรับสูตรใหม ่

วัตถุดิบในการท าอาหารสตัว์ เช่น ข้าวโพด 
จะรับซื้อจากเกษตรกร รวมทั้งสมาชิก 
ตามฤดูกาลผลิต และแหล่งจ าหน่ายอื่น ๆ 

น้ านมดิบมีแหล่งจ าหน่ายที่แน่นอน ซึ่ง
ท า  MOU กันไว้แล้ว สามารถรู้ปริมาณ 
และสถานท่ีจดัส่งที่แน่นอนในแตล่ะวัน 

- การผลติอาหารสัตว์ควบคมุ
ด้วยระบบ ISO 9002  
- น้ านมดิบควบคุมคณุภาพ
ด้วยระบบ GMP CODEX 
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ตารางท่ี 4.21 สหกรณ์ที่มีการบริหารจัดการทางด้านโลจิสติกส์ (การจัดการคลังสินค้า) (ต่อ) 

สหกรณ ์

(ด้าน)การบริหารจดัการทางด้านโลจิสติกส์ 

5) การจัดการคลังสินค้า ไม่ว่าจะ
เป็นการวางผังสินค้า หรือ สถานที ่
ที่จะตั้งคลังสินค้า 

6) ระบบในการบริหารสินค้าคงคลัง 
เพื่อให้เกิดการหมุนเวยีนหรือกระจาย
สินค้าได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 

7) การบริหารจัดการผู้ผลิตวัตถดุิบใหเ้รา 
(Supplier) เพื่อให้ได้ วัตถุดบิที่มีคุณภาพ 
และ เพียงพอต่อความต้องการในเวลาที่
เหมาะสม 

8) การก าหนดแหล่งทีต่ั้งในการกระจาย
สินค้า เพื่อให้เกิดการกระจายสินค้าไดอ้ย่าง
ทั่วถึง 

9) สหกรณ์มีระบบ QC เพื่อ
ตรวจสอบควบคุมการผลิต 
 

สหกรณ์
การเกษตร
ท่าช้าง 
จังหวัด
สิงห์บุรี 

 

- แยกเก็บสินค้าแตล่ะชนิด
ไม่ให้ปนกัน มีการระบุ lot 
ผู้ผลิต วันเดือนปีท่ีรับเข้า 
สามารถตรวจสอบย้อนกลับได ้
 

- first in first out 

- ข้าวขาว จะ stock เก็บไม่เกิน 30 
ตันต่อ 1 ฤดูการผลิต เมลด็พันธ์ุ 
stock 50 ตัน ข้าวสุขภาพจะแยก
ชนิด เก็บไม่เกิน 20 ตัน สินค้าของ
สหกรณ์จะมีจ าหน่ายไดต้ลอดป ี

มีการวางแผนการผลิต เพิ่มปีละ 20 
% 
 

- มีการวางแผนเพิ่มจดุการกระจาย
สินค้า ตามสถานท่ีท่องเที่ยว ตลาด
เกษตรกร ธงฟ้า 

 

- โรงสีระบบ GMP 

สหกรณ์
การเกษตร
ท่าวุ้ง 
จังหวัดลพบุรี 

 

- แยกฉางข้าว ส าหรับเก็บ
ข้าวเปลือก เก็บเมล็ดพันธ์ุข้าว 

- ล้างเครื่องสี เครื่องบรรจุ ท า
ความสะอาดลานตาก รถยนต์ 
เพื่อไม่ให้ข้าวแตล่ะพันธ์ุปนกัน 

- first in first out 

- ข้าวเปลือกจะเก็บไว้ไมเ่กิน 3 เดอืน 
กรณีข้าวแข็ง ไมเ่กิน 8 เดือน ส าหรับ
ข้าวสารจะไมเ่ก็บ stock มาก ส่วน
ใหญ่จะซื้อมา ขายไป สหกรณ์
การเกษตรท่าวุ้งจะรับซื้อข้าวสารมา
บรรจุถุงจ าหน่าย มากกว่าซื้อ
ข้าวเปลือกมาสีเอง เพราะต้นทุนต่ า
กว่า และมีปญัหาเรื่องเครื่องอบ
ความช้ืน 
- เมล็ดพันธ์ุข้าว สหกรณจ์ะรับ 

มีการวางแผนการผลิต คาดการณย์อด
ซื้อขาย การกระจายสินค้าแตล่ะป ี
 

มีการวางแผนการกระจายสินค้าในแต่
ละป ีสหกรณ์มีตลาดกลางในการ
รวบรวมผลผลติ 

เคยท าโรงสีระบบ GMP ไม่ได้
ต่ออายุแล้ว แต่การผลิตยังยดึ
ระบบ GMP 
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ตารางท่ี 4.21 สหกรณ์ที่มีการบริหารจัดการทางด้านโลจิสติกส์ (การจัดการคลังสินค้า) (ต่อ) 

สหกรณ ์

(ด้าน)การบริหารจดัการทางด้านโลจิสติกส์ 

5) การจัดการคลังสินค้า ไม่ว่าจะ
เป็นการวางผังสินค้า หรือ สถานที ่
ที่จะตั้งคลังสินค้า 

6) ระบบในการบริหารสินค้าคงคลัง 
เพื่อให้เกิดการหมุนเวยีนหรือกระจาย
สินค้าได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 

7) การบริหารจัดการผู้ผลิตวัตถดุิบใหเ้รา 
(Supplier) เพื่อให้ได้ วัตถุดบิที่มีคุณภาพ และ 
เพียงพอต่อความต้องการในเวลาที่เหมาะสม 

8) การก าหนดแหล่งทีต่ั้งในการกระจาย
สินค้า เพื่อให้เกิดการกระจายสินค้าไดอ้ย่าง
ทั่วถึง 

9) สหกรณ์มีระบบ QC เพื่อ
ตรวจสอบควบคุมการผลิต 
 

สหกรณ์
การเกษตร
พนมวังก์ 
จ ากัด 

ใช้สหกรณเ์ป็นคลังสินค้า - ส่วนใหญ่ Supplier คือสมาชิกสหกรณ์ ซึ่ง
มีการควบคุมคุณภาพวัตถุดิบอยู่แล้ว 

- โดยใช้ระบบมาตรฐานโรงงาน 

สหกรณ์โค
นมพัทลุง 
จ ากัด 

 ผลิตตามความต้องการของตลาด 
โดยลูกค้า order ไม่เกิน 9 โมง
เช้า มี order ที่แน่นอน ขาย
หมดวันต่อวัน 
 

เกษตรกรต้องผลตินมที่ผา่นคุณภาพ ซึ่งมี
มาตรฐานเปอร์เซ็นต์เป็นตัววัด ถ้าไม่ผา่นก็
ไม่สามารถขายผลผลิตได ้

การกระจายสินค้าจากโรงงาน ซึ่งตั้งอยู่ 
ที่สหกรณ์จุดเดียว 

สินค้านมต้องผ่านมาตรฐาน 
GMP และอื่นๆ ตาม
มาตรฐานที่ อย ก าหนด 

สหกรณ์
การเกษตร
บ้านนาสาร 
จ ากัด 

คลังสินค้าเป็นจุดรับซื้อผลผลิต
ของสหกรณ ์

 สมาชิกสหกรณ์ คือ supplier ผู้สง่สินค้า
ยังสหกรณ์ โดยสมาชิกต้องผลติให้ได้
คุณภาพมาตรฐาน ตามความต้องการของ
ตลาด เช่น มาตรฐาน GAP  

 ควบคุมคุณภาพเกษตรกร
ผู้ผลิต โดยส่งเสรมิให้ผลิต
ภายใต้ มาตรฐาน GAP ให้
มากที่สุด ส่วนกล้วยหอมผ่าน
มาตรฐานการส่งออกทุกราย 

สหกรณ์
การเกษตร
กระแสสนิธุ ์

ประมลูบริษัทท่ีท าธุรกิจขนส่ง
เพื่อให้มีการจ้างบริษัทท่ีมี
ราคาต่ า และมีประสิทธิภาพ
สูง 

   ขึ้นอยู่กับพื้นที่เพาะปลูกของ
สมาชิก 
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ตารางท่ี 4.21 สหกรณ์ที่มีการบริหารจัดการทางด้านโลจิสติกส์ (การจัดการคลังสินค้า) (ต่อ) 

สหกรณ ์

(ด้าน)การบริหารจดัการทางด้านโลจิสติกส์ 

5) การจัดการคลังสินค้า ไม่ว่าจะ
เป็นการวางผังสินค้า หรือ สถานที ่
ที่จะตั้งคลังสินค้า 

6) ระบบในการบริหารสินค้าคงคลัง 
เพื่อให้เกิดการหมุนเวยีนหรือกระจาย
สินค้าได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 

7) การบริหารจัดการผู้ผลิตวัตถดุิบใหเ้รา 
(Supplier) เพื่อให้ได้ วัตถุดบิที่มีคุณภาพ และ 
เพียงพอต่อความต้องการในเวลาที่เหมาะสม 

8) การก าหนดแหล่งทีต่ั้งในการกระจาย
สินค้า เพื่อให้เกิดการกระจายสินค้าไดอ้ย่าง
ทั่วถึง 

9) สหกรณ์มีระบบ QC เพื่อ
ตรวจสอบควบคุมการผลิต 
 

สหกรณ์
การเกษตร
อ าเภอรัตภูมิ 

มีการจัดสถานท่ี แยกเก็บตาม
การคัดช้ันยาง ช้ัน 1,2,3 ยาง
ฟอง 

จะท าการออกขาย เมื่อสินค้ามี
อย่างน้อย 6 ตัน ขึ้นไป หรือ
ขึ้นอยู่กับภาวะขึ้นลงของราคา 

สหกรณ์รับซื้อน้ ายางสดจากสมาชิกแล้ว
ผลิตเป็นยางแผ่นรมควัน 

 มีหัวหน้าโรงงาน มีหัวหน้า
คนงาน มีการควบคุม
อุณหภูมิในการรม มีการคดั
แยก การตัดแต่งแผ่นยาง 

สหกรณ์
การเกษตร
บ้านลาด 

มีระบบคลังสินค้าท่ีจัดเก็บเป็น
ระเบียบ สะอาด ไม่เกิดการ
เสียหายจากการจัดเก็บ 

 

ในระบบการบริหารสินค้าคงคลัง 
เพื่อให้เกิดการหมุนเวียนหรือ
กระจายสินค้า จัดระบบโควตา
การปลูกกล้วยหอมทอง แก่
สมาชิกว่าใครจะปลูกในช่วงเวลา
ไหน ปริมาณการปลูกเท่าใด 
เพื่อให้มีผลผลติเพียงพอทั้งปี 
และปรมิาณผลผลิตที่พอดีกับ
ความต้องการของตลาด 

 

มีการตกลงชัดเจนผู้ปลูกกล้วยหอมทองที่
ไม่ได้โควต้า สหกรณไ์มร่ับซื้อผลผลิต ผู้ที่
ได้โควต้าไปแล้วต้องปลูกตามก าหนดเวลา
อย่างรัดกุม ถ้าปฏิบตัิไม่ได้ก็จะเสยีโควตา
ไป 

 

การก าหนดแหล่งที่ตั้งในการกระจาย
สินค้า สหกรณม์ีร้านคา้เครือข่ายเพื่อ
กระจายสินค้าจ าหน่ายสิ่งของอุปโภค
บริโภค ปุย๋ ยา ต่างๆ 

 

ระบบควบคมุการผลติ มีการ
ก าหนดระบบตั้งแต่ การ
วางแผนปลูก การควบคมุการ
ใช้สารเคมตี้องห้าม การดูแล 
การเก็บเกี่ยว การคัดเลือก 
คัดขนาด ท าความสะอาด 
การบรรจุภณัฑ์ ตลอดจนส่ง
ขาย แต่ละกระบวนการมี
เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบก ากับ
ดูแล 

สหกรณ์
การเกษตร
ท่ายาง 

 

การจัดการคลังสินค้า ไม่มีการ 
stock สินค้า จัดส่งสินค้าวัน
ต่อวัน 

 

การบริการสินค้าคงคลังเพื่อให้
เกิดการหมุนเวียน สหกรณ์ไม่
ต้องจัดเก็บสินค้าคงคลัง อาศัย
การวางแผน โควตาให้สมาชิกผู้
ปลูก โดยสมาชิกต้องปลูกตามที ่

การบริหารจัดการผู้ผลิตวัตถุดิบให้เรา 
ตามข้อ 6 

 

กระจายสินค้า เช่น ท็อปส์ จัสโก้ เดอะ
มอลล์ ฟูจิ ฟู้ดแลนด์ ริมปิง บิ๊กซี แฟมิลี่ 
เซเว่น 

 

ระบบควบคุมการผลิต มีการ
ตรวจแปลงทุกเดือน มีการ
อบรมให้ความรู้ความเข้าใจ
แก่เกษตรกรสมาชิในการผลิต
สินค้าท่ีได้คุณภาพตามที่ 
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ตารางท่ี 4.21 สหกรณ์ที่มีการบริหารจัดการทางด้านโลจิสติกส์ (การจัดการคลังสินค้า) (ต่อ) 

สหกรณ ์

(ด้าน)การบริหารจดัการทางด้านโลจิสติกส์ 

5) การจัดการคลังสินค้า ไม่ว่าจะ
เป็นการวางผังสินค้า หรือ สถานที ่
ที่จะตั้งคลังสินค้า 

6) ระบบในการบริหารสินค้าคงคลัง 
เพื่อให้เกิดการหมุนเวยีนหรือกระจาย
สินค้าได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 

7) การบริหารจัดการผู้ผลิตวัตถดุิบใหเ้รา 
(Supplier) เพื่อให้ได้ วัตถุดบิที่มีคุณภาพ และ 
เพียงพอต่อความต้องการในเวลาที่เหมาะสม 

8) การก าหนดแหล่งทีต่ั้งในการกระจาย
สินค้า เพื่อให้เกิดการกระจายสินค้าไดอ้ย่าง
ทั่วถึง 

9) สหกรณ์มีระบบ QC เพื่อ
ตรวจสอบควบคุมการผลิต 
 

สหกรณ์
การเกษตร
รางสีหมอก 
 

การจัดการคลังสินค้าไม่ว่าจะ
เป็นการวางผังสินค้าหรือ
สถานท่ีที่จะตั้งคลังสินค้า มี
โรงเรือนกว้างขวางเพียงพอ มี
การจัดการพื้นท่ีใช้สอยได้
อย่างเหมาะสม 

 

ระบบในการบริหารสินค้าคงคลัง 
เพื่อให้เกิดการหมุนเวียนหรือ
กระจายสินค้า ไม่ต้องมสีินค้าคง
คลังเนื่องจากเป็นสินค้าเกษตร 
วัตถุดิบน าเข้าวันต่อวัน จดับรรจุ
และจัดส่งได้วันต่อวัน 

 

การบริหารจัดการวัตถุดิบใหเ้รา เพื่อให้ได้
วัตถุดิบที่มีคณุภาพและเพียงพอ บรรจุ
ภัณฑ์ มีการจ้างบริษัทผลติซึ่งเพียงพอต่อ
ความต้องการ 

 

การก าหนดที่ตั้งในการกระจายสินค้า ไม่
ม ี

 

ระบบควบคมุการผลติ 
ควบคุมการใช้สารเคมี การ
คัดขนาด การท าความสะอาด 
การจัดส่ง 

 

สหกรณ์
การเกษตร
บ้านแพ้ว 

 

การจัดการคลังสินค้า ไม่วา่จะ
เป็นการวางผังสินค้าหรือ
สถานท่ีที่จะตั้งคลังสินค้า 
สหกรณ์มีพื้นท่ีและอุปกรณ์
จ ากัด ไมส่ามารถเก็บสินค้า
ปริมาณมากได้ ต้องน าไปฝาก
แช่ที่อ่ืน 

 

การบริหารสินคา้คงคลัง ยังไมไ่ด้
ด าเนินการ เงินทุนไม่เพียงพอ 

 

การบริหารจัดการผูผ้ลผลิตวัตถดุบิให้เรา 
ในส่วนของวัตถุดิบที่ควบคุมได้เช่น ขวด 
ฉลาก และถุงบรรจุ สหกรณ์จัดหาจาก
บริษัทท่ีมีขีดความสามารถผลิตขวด ฉลาก 
และถุงบรรจุให้กับสหกรณไ์ดเ้พียงพอท้ังปี 
ในส่วนของวัตถุดิบมะนาวสดสหกรณ์มี
วัตถุดิบเพียงพอท้ังจากสมาชิกของสหกรณ์
เอง และสมาชิกจากท่ีอื่นเช่น สมาชิกจาก
ชมรมผู้ปลูกมะนาว ซึ่งมีความใกลชิ้ดสนิท
สนมกัน คาดว่าวตัถุดิบมีความเพียงพอ มี
การวางแผนการผลติให้เหมาะสม 

การก าหนดแหล่งที่ตั้งในการกระจาย
สินค้า เนื่องจากสหกรณ์ยังก่อตั้งได้ไม่
นาน ยังขาดพันธมิตรด้านนี้ และขาด
เงินทุนในการจัดหาแหล่งกระจายสินค้า 

 

ระบบควบคมุการผลติ การ
ควบคุมการผลติในข้ันตอน
ต่าง ๆ มีการคดัวัตถุดิบที่มี
คุณภาพ (มะนาวเปลือกเขียว
เท่านั้น) และสะอาด 
ปลอดภัย เครื่องจักรทีไ่ด้
มาตรฐาน ทันสมัย มีการท า
ความสะอาด ทั้งก่อนและ
หลังการผลิต การควบคุม
อุณหภูมิในการจัดเก็บและ
การขนส่ง 
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ตารางท่ี 4.21 สหกรณ์ที่มีการบริหารจัดการทางด้านโลจิสติกส์ (การจัดการคลังสินค้า) (ต่อ) 

 
สหกรณ ์

 

(ด้าน)การบริหารจดัการทางด้านโลจิสติกส์ 
5) การจัดการคลังสินค้า ไม่ว่าจะ
เป็นการวางผังสินค้า หรือ สถานที ่
ที่จะตั้งคลังสินค้า 

6) ระบบในการบริหารสินค้าคงคลัง 
เพื่อให้เกิดการหมุนเวยีนหรือกระจาย
สินค้าได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 

7) การบริหารจัดการผู้ผลิตวัตถดุิบใหเ้รา 
(Supplier) เพื่อให้ได้ วัตถุดบิที่มีคุณภาพ และ 
เพียงพอต่อความต้องการในเวลาที่เหมาะสม 

8) การก าหนดแหล่งทีต่ั้งในการกระจาย
สินค้า เพื่อให้เกิดการกระจายสินค้าไดอ้ย่าง
ทั่วถึง 

9) สหกรณ์มีระบบ QC เพื่อ
ตรวจสอบควบคุมการผลิต 
 

สหกรณ์
การเกษตร
เลิงนกทา-
ไทยเจริญ 

 

- - - - - 

สหกรณ์นิคม
นครชุม 
จ ากัด 

มีการจัดเตรียมโกดัง ขนาด
ความจุ 10,000 ตัน ส าหรับ 

สต๊อกวัตถุดินในช่วงฤดูการ
เก็บเกี่ยว (พฤศจิกายน-
มีนาคม) 5 เดือน โดยมีการรับ
ซื้อท้ังหมด 40,000 ตัน เข้าท า
มันเส้นประมาณ 20,000 ตัน 
ได้มันเส้นสะอาดประมาณ 
12,000 ตัน 

สหกรณ์ใช้ระบบบริหารสินค้าคง
คลังที่เรียกว่า fifo คือสินค้าเข้า
ก่อนออกก่อน 
 

ได้มีการก าหนดการเก็บเกี่ยวของสมาชิก
ให้ตรงกับการจดัการของสหกรณ์ เพื่อง่าย
กับการควบคุมคณุภาพการผลิต และ
บริหารสินค้าคงคลัง 

 

สหกรณ์ไม่มีจดุกระจายสินค้า แตจ่ัดส่ง
สินค้าให้กับสหกรณ์ในเครือหรือโรงงาน
โดยตรง 
 

สหกรณ์มรีะบบ QC เพื่อ
ตรวจสอบควบคุมการผลิต 

 

133 
130 

 

 



133 
 
 

4.1.4 ผลกระทบ (Impact)  
4.1.4.1 รายได้ของสมาชิก 
 1) รายได้เงินสดสุทธิเกษตรครัวเรือน 

    การศึกษาวิจัยได้ท าการศึกษาเฉพาะรายได้และรายจ่ายที่เป็นเงินสดจากการประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมของสมาชิกในรอบ 1 ปี ระยะเวลาตั้งแต่ 1 พฤษภาคม 2557 ถึง 30 มิถุนายน 2558  การประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมด้านการต่าง ๆ ของสมาชิกสหกรณ์  ได้แก่  ด้านพืช  ด้านปศุสัตว์  ด้านประมง  เกษตรกรรมด้านอ่ืน ๆ  
และ การเกษตรรวมทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ 

        ด้านพืช  
1. รายได้ 

      รายได้เฉลี่ยด้านพืชของสมาชิกสหกรณ์ พบว่า รายได้เฉลี่ยด้านพืชของสมาชิกสหกรณ์ อยู่
ระหว่าง 28,460.00  - 1,016,336.72 บาท สมาชิกสหกรณ์ที่มีรายได้ด้านพืชสูงสุด 3 อันดับแรก คือ สหกรณ์ชมรม
ชาวสวนมะม่วงจังหวัดฉะเชิงเทรา จ ากัด (1,016,336.72 บาท) สหกรณ์ผู้ปลูกมะนาวบ้านแพ้วด าเนินสะดวก จ ากัด 
(575,070.50 บาท) สหกรณ์การเกษตรมะขาม จ ากัด (554,238.00 บาท)  และสหกรณ์ที่มีรายได้เฉลี่ยด้านพืชต่ าสุด 
คือ สหกรณ์โคนมพัทลุง จ ากัด (28,460 )   

2. รายจ่าย  
      รายจ่ายเฉลี่ยด้านพืชของสมาชิกสหกรณ์ พบว่า รายจ่ายเฉลี่ยด้านพืชของสมาชิกสหกรณ์ 
อยู่ระหว่าง 28,460.00  - 1,016,336.72 บาท สมาชิกสหกรณ์ที่มีรายจ่ายด้านพืชสูงสุด 3 อันดับแรก คือ สหกรณ์
ชมรมชาวสวนมะม่วงจังหวัดฉะเชิงเทรา จ ากัด (636,249.60 บาท)  สหกรณ์ผู้ปลูกมะนาวบ้านแพ้วด าเนินสะดวก 
จ ากัด (434,252.03 บาท) สหกรณ์นิคมนครชุม จ ากัด (210,816.10 บาท) และสหกรณ์ที่มีรายจ่ายเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
สหกรณ์โคนมพัทลุง จ ากัด (13,052.88 บาท) สหกรณ์การเกษตรมะขาม จ ากัด (13,052.88 บาท) 

3. ผลก าไร 
      ผลก าไรเฉลี่ยด้านพืชของสมาชิกสหกรณ์ พบว่า ผลก าไรเฉลี่ยด้านพืชของสมาชิกสหกรณ์ 
อยู่ระหว่าง 6,706.99 - 403,867.21  บาท  สมาชิกสหกรณ์ที่มีผลก าไรด้านพืชสูงสุด 3 อันดับแรก คือ สหกรณ์
การเกษตรเพ่ือการตลาดลูกค้า ธกส อุดรธานี จ ากัด (396,857.40 บาท) สหกรณ์ชมรมชาวสวนมะม่วงจังหวัด
ฉะเชิงเทรา จ ากัด (380,087.12 บาท) และสหกรณ์ที่มีผลก าไรเฉลี่ยต่ าสุด คือ สหกรณ์การเกษตรเขตจัดรูปที่ดินพอก
ใหญ่ จ ากัด (6,706.99 บาท)   
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ตารางท่ี 4.22 แสดงรายได้เฉลี่ย รายจ่ายเฉลี่ย และรายได้สุทธิเฉลี่ยด้านพืช ของสมาชิกแยกรายสหกรณ์ 

ล าดับ
ที ่

สหกรณ์ 
รายได้ 
(บาท) 

รายจ่าย 
(บาท) 

สุทธิ 
(บาท) 

1 สหกรณ์ผู้ปลูกสับปะรดล าปาง จ ากัด  259,334.00   44,606.22   214,727.78  
2 สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินบ้านดอกบัว จ ากัด  56,864.16   94,895.51  -38,031.35  
3 สหกรณ์การเกษตรประตูป่า จ ากัด  177,866.38   84,267.24   93,599.14  
4 สหกรณ์ผู้ปลูกหอมหัวใหญ่ฝาง จ ากัด  383,199.48   105,648.08   277,551.40  
5 สหกรณ์การเกษตรพรหมพิราม จ ากัด  288,181.00   113,248.00   174,933.00  
6 สหกรณ์การเกษตรวังชิ้น จ ากัด  142,845.00   40,906.00   101,939.00  
7 สหกรณ์การเกษตรลับแล จ ากัด  234,494.00   103,566.00   130,928.00  
8 สหกรณ์ปฏิรูปที่ดินเพ่ือการเกษตรท่าวังผา จ ากัด  78,104.00   34,960.00   43,144.00  
9 สหกรณ์การเลี้ยงปศุสัตว์ กรป. กลาง โพนยางค า จ ากัด  65,600.00   33,720.00   31,880.00  
10 สหกรณ์การเกษตรเพ่ือการตลาดลูกค้า ธกส หนองบัวล าภู 

จ ากัด 
 122,539.60   38,434.80   84,104.80  

11 สหกรณ์การเกษตรเพ่ือการตลาดลูกค้า ธกส อุดรธานี 
จ ากัด 

 491,281.21   87,414.00   403,867.21  

12 สหกรณ์การเกษตรเขตจัดรูปที่ดินพอกใหญ่ จ ากัด  38,589.43   31,882.44   6,706.99  
13 สหกรณ์การเกษตรสุวรรณภูมิ จ ากัด  62,012.00   38,893.92   23,118.08  
14 สหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จ ากัด  80,426.00   50,052.62   30,373.38  
15 สหกรณ์การเกษตรหนองหวาย จ ากัด  143,730.68   61,009.30   82,721.38  
16 สหกรณ์การเกษตรบรบือ จ ากัด  62,074.14   45,880.13   16,194.01  
17 สหกรณ์การเกษตรพิมาย จ ากัด  47,471.11   24,381.12   23,089.99  
18 สหกรณ์การเกษตรปราสาท จ ากัด  43,020.00   17,532.27   25,487.73  
19 สหกรณ์การเกษตรเกษตรสมบูรณ์ จ ากัด  44,718.00   17,909.09   26,808.91  
20 สหกรณ์ชมรมชาวสวนมะม่วงจังหวัดฉะเชิงเทรา จ ากัด 1,016,336.72  636,249.60   380,087.12  
21 สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากัด  454,648.00   186,481.88   268,166.12  
22 สหกรณ์การเกษตรมะขาม จ ากัด  554,238.00   157,380.60   396,857.40  
23 สหกรณ์การเกษตรเมืองสระแก้ว จ ากัด  244,215.04   184,556.20   59,658.84  
24 สหกรณ์การเกษตรดอนเจดีย์ จ ากัด  244,556.56   163,266.43   81,290.13  
25 สหกรณ์การเกษตรท่าวุ้ง จ ากัด  264,830.80   154,469.16   110,361.64  
26 สหกรณ์โคนมพัฒนานิคม  164,770.80   146,832.52   17,938.28  
27 สหกรณ์การเกษตรท่าช้าง จ ากัด - -  -    
28 สหกรณ์การเกษตรพนมวังก์ จ ากัด  142,628.92   36,352.28   106,276.64  
29 สหกรณ์โคนมพัทลุง จ ากัด  28,460.00   13,052.88   15,407.12  
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ตารางท่ี 4.22 แสดงรายได้เฉลี่ย รายจ่ายเฉลี่ย และรายได้สุทธิเฉลี่ยด้านพืช ของสมาชิกแยกรายสหกรณ์ (ต่อ) 

ล าดับ
ที ่

สหกรณ์ 
รายได้ 
(บาท) 

รายจ่าย 
(บาท) 

สุทธิ 
(บาท) 

30 สหกรณ์ผู้ปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จ ากัด  391,155.44   146,009.88   245,145.56  
31 สหกรณ์การเกษตรบ้านนาสาร จ ากัด  372,464.70   170,022.70   202,442.00  
32 สหกรณ์การเกษตรกระแสสินธุ์ จ ากัด  287,329.69   134,172.44   153,157.25  
33 สหกรณ์การเกษตรระโนด จ ากัด  403,691.76   204,837.15   198,854.62  
34 สหกรณ์การเกษตรรัตภูมิ จ ากัด  81,493.75   11,500.63   69,993.13  
35 สหกรณ์การเกษตรบ้านลาด จ ากัด  66,481.37   31,386.09   35,095.28  
36 สหกรณ์การเกษตรท่ายาง จ ากัด  69,285.20   30,970.69   38,314.51  
37 สหกรณ์การเกษตรบ้านรางสีหมอกราชบุรี จ ากัด  353,736.43   136,287.38   217,449.05  
38 สหกรณ์ผู้ปลูกมะนาวบ้านแพ้วด าเนินสะดวก จ ากัด  575,070.50   434,252.03   140,818.47  
39 สหกรณ์การเกษตรเลิงนกทาและไทยเจริญ จ ากัด  71,652.76   23,266.21   48,386.55  
40 สหกรณ์การเกษตรสารเคมีอุบลราชธานี จ ากัด  76,155.59   25,445.51   50,710.08  
41 สหกรณ์นิคมนครชุม จ ากัด  526,875.21   210,816.10   316,059.11  

ที่มา จากการส ารวจ 
 

ด้านปศุสัตว์  

1. รายได้ 
      รายได้เฉลี่ยด้านปศุสัตว์ของสมาชิกสหกรณ์ พบว่า รายได้เฉลี่ยด้านปศุสัตว์ของสมาชิก
สหกรณ์ อยู่ระหว่าง 250.00 - 1,420,718.75 บาท สมาชิกสหกรณ์ที่มีรายได้ด้านปศุสัตว์สูงสุด 3 อันดับแรก คือ 
สหกรณ์โคนมพัทลุง จ ากัด (1,420,718.75 บาท) สหกรณ์โคนมพัฒนานิคม (1,299,952.00 บาท) สหกรณ์การพนม
วังก์ จ ากัด (919,739.52 บาท) สหกรณ์ท่ีมีรายได้เฉลี่ยต่ าสุด คือ สหกรณ์การเกษตรประตูป่า จ ากัด (250 บาท ) 

2. รายจ่าย  
      รายจ่ายเฉลี่ยด้านปศุสัตว์ของสมาชิกสหกรณ์ พบว่า รายจ่ายเฉลี่ยด้านปศุสัตว์ของสมาชิก
สหกรณ์ อยู่ระหว่าง 24.00 - 805,731.80 บาท สมาชิกสหกรณ์ที่มีรายจ่ายด้านปศุสัตว์สูงสุด 3 อันดับแรก คือ 
สหกรณ์โคนมพัทลุง จ ากัด (805,731.80 บาท) สหกรณ์การพนมวังก์ จ ากัด (707,624.00 บาท) สหกรณ์โคนมพัฒนา
นิคม (702,768.00 บาท) และสหกรณ์ที่มีรายจ่ายเฉลี่ยต่ าสุด คือ สหกรณ์การเกษตรเพ่ือการตลาดลูกค้า ธกส 
อุดรธานี จ ากัด (24 บาท 

3. ผลก าไร 
      ผลก าไรเฉลี่ยด้านปศุสัตว์ของสมาชิกสหกรณ์ พบว่า ผลก าไรเฉลี่ยด้านปศุสัตว์ของสมาชิก
สหกรณ์ อยู่ระหว่าง 718.00 - 614,986.95 บาท สมาชิกสหกรณ์ที่มีผลก าไรด้านปศุสัตว์สูงสุด 3 อันดับแรก คือ 
สหกรณ์โคนมพัทลุง จ ากัด (614,986.95 บาท)  สหกรณ์โคนมพัฒนานิคม (597,184.00 บาท) สหกรณ์การเกษตร
พนมวังก์ จ ากัด (212,115.52 บาท) และสหกรณ์ที่มีผลก าไรเฉลี่ยต่ าสุด คือ สหกรณ์การเกษตรพรหมพิราม จ ากัด 
(718.00 บาท)   
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ตารางท่ี 4.23 แสดงรายได้เฉลี่ย รายจ่ายเฉลี่ยและรายได้สุทธิเฉลี่ยด้านปศุสัตว์ของสมาชิกแยกรายสหกรณ์ 

ล าดับ
ที ่

สหกรณ์ 
รายได้ 
(บาท) 

รายจ่าย 
(บาท) 

สุทธิ 
(บาท) 

1 สหกรณ์ผู้ปลูกสับปะรดล าปาง จ ากัด  5,000.00   524.80   4,475.20  
2 สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินบ้านดอกบัว จ ากัด  31,204.80   992.00   30,212.80  
3 สหกรณ์การเกษตรประตูป่า จ ากัด  250.00   20,841.54  -20,591.54  
4 สหกรณ์ผู้ปลูกหอมหัวใหญ่ฝาง จ ากัด  2,150.52   5,315.00  -3,164.48  
5 สหกรณ์การเกษตรพรหมพิราม จ ากัด  786.00   68.00   718.00  
6 สหกรณ์การเกษตรวังชิ้น จ ากัด  12,100.00   1,384.00   10,716.00  
7 สหกรณ์การเกษตรลับแล จ ากัด  5,744.00   6,453.60  -709.60  
8 สหกรณ์ปฏิรูปที่ดินเพ่ือการเกษตรท่าวังผา จ ากัด  26,245.60   19,044.40   7,201.20  
9 สหกรณ์การเลี้ยงปศุสัตว์ กรป. กลาง โพนยางค า จ ากัด  287,200.00   172,206.40   114,993.60  
10 สหกรณ์การเกษตรเพ่ือการตลาดลูกค้า ธกส หนองบัวล าภู 

จ ากัด 
- -  -    

11 สหกรณ์การเกษตรเพ่ือการตลาดลูกค้า ธกส. อุดรธานี 
จ ากัด 

 2,000.00   24.00   1,976.00  

12 สหกรณ์การเกษตรเขตจัดรูปที่ดินพอกใหญ่ จ ากัด  2,400.00  -  2,400.00  
13 สหกรณ์การเกษตรสุวรรณภูมิ จ ากัด  13,458.00   6,191.92   7,266.08  
14 สหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จ ากัด  24,505.56   6,522.22   17,983.34  
15 สหกรณ์การเกษตรหนองหวาย จ ากัด  6,246.00   2,031.25   4,214.75  
16 สหกรณ์การเกษตรบรบือ จ ากัด  25,064.00   1,547.20   23,516.80  
17 สหกรณ์การเกษตรพิมาย จ ากัด  4,721.00   7,485.38  -2,764.38  
18 สหกรณ์การเกษตรปราสาท จ ากัด  8,968.00   3,598.06   5,369.94  
19 สหกรณ์การเกษตรเกษตรสมบูรณ์ จ ากัด  25,069.50   2,620.37   22,449.13  
20 สหกรณ์ชมรมชาวสวนมะม่วงจังหวัดฉะเชิงเทรา จ ากัด  352,000.00   237,000.00   115,000.00  
21 สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากัด  2,890.80   1,772.60   1,118.20  
22 สหกรณ์การเกษตรมะขาม จ ากัด - -  -    
23 สหกรณ์การเกษตรเมืองสระแก้ว จ ากัด  5,809.00   3,266.80   2,542.20  
24 สหกรณ์การเกษตรดอนเจดีย์ จ ากัด - -  -    
25 สหกรณ์การเกษตรท่าวุ้ง จ ากัด - -  -    
26 สหกรณ์โคนมพัฒนานิคม 1,299,952.00 702,768.00  597,184.00 
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ตารางท่ี 4.23 แสดงรายได้เฉลี่ย รายจ่ายเฉลี่ยและรายได้สุทธิเฉลี่ยด้านปศุสัตว์ของสมาชิกแยกรายสหกรณ์ (ต่อ) 

ล าดับ
ที ่

สหกรณ์ 
รายได้ 
(บาท) 

รายจ่าย 
(บาท) 

สุทธิ 
(บาท) 

27 สหกรณ์การเกษตรท่าช้าง จ ากัด - -  
28 สหกรณ์การเกษตรพนมวังก์ จ ากัด  919,739.52   707,624.00   212,115.52  
29 สหกรณ์โคนมพัทลุง จ ากัด  

1,420,718.75  
 805,731.80   614,986.95  

30 สหกรณ์ผู้ปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จ ากัด -  367.60  -367.60  
31 สหกรณ์การเกษตรบ้านนาสาร จ ากัด  2,414.00   3,801.60  -1,387.60  
32 สหกรณ์การเกษตรกระแสสินธุ์ จ ากัด  9,587.50   4,406.88   5,180.63  
33 สหกรณ์การเกษตรระโนด จ ากัด  26,461.76   15,453.82   11,007.94  
34 สหกรณ์การเกษตรรัตภูมิ จ ากัด  5,293.75  -  5,293.75  
35 สหกรณ์การเกษตรบ้านลาด จ ากัด  151,826.09   128,823.08   23,003.01  
36 สหกรณ์การเกษตรท่ายาง จ ากัด  371,172.38   172,248.00   198,924.38  
37 สหกรณ์การเกษตรบ้านรางสีหมอกราชบุรี จ ากัด  63,443.48   60,240.00   3,203.48  
38 สหกรณ์ผู้ปลูกมะนาวบ้านแพ้วด าเนินสะดวก จ ากัด - -  -    
39 สหกรณ์การเกษตรเลิงนกทาและไทยเจริญ จ ากัด  41,424.42   101,015.47  -59,591.05  
40 สหกรณ์การเกษตรสารเคมีอุบลราชธานี จ ากัด  59,129.82   8,594.04   50,535.78  
41 สหกรณ์นิคมนครชุม จ ากัด  277.42   568.20  -290.78  

ที่มา จากการส ารวจ 
 
        ด้านประมง  

1. รายได้ 
      รายได้เฉลี่ยด้านประมงของสมาชิกสหกรณ์ พบว่า รายได้เฉลี่ยด้านประมงของสมาชิก
สหกรณ์ อยู่ระหว่าง 20.00 - 82,606.00 บาท สมาชิกสหกรณ์ที่มีรายได้ด้านประมงสูงสุด 3 อันดับแรก คือ สหกรณ์
การเกษตรพนมวังก์ จ ากัด (82,060.00 บาท) สหกรณ์ชมรมชาวสวนมะม่วงจังหวัดฉะเชิงเทรา จ ากัด (52,524.00 
บาท) สหกรณ์การเกษตรดอนเจดีย์ จ ากัด (41,760.00 บาท) และสหกรณ์ที่มีรายได้เฉลี่ยต่ าสุด คือ สหกรณ์ผู้ปลูก
สับปะรดล าปาง จ ากัด (20.00 บาท)    

2. รายจ่าย  
      รายจ่ายเฉลี่ยด้านประมงของสมาชิกสหกรณ์ พบว่า รายจ่ายเฉลี่ยด้านประมงของสมาชิก
สหกรณ์ อยู่ระหว่าง 10.00 - 34,236.00 บาท สมาชิกสหกรณ์ที่มีรายจ่ายด้านประมงสูงสุด 3 อันดับแรก คือ สหกรณ์
การเกษตรพนมวังก์ จ ากัด (34,236.00 บาท)  สหกรณ์ชมรมชาวสวนมะม่วงจังหวัดฉะเชิงเทรา จ ากัด (30,644.00 
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บาท)   สหกรณ์การเกษตรดอนเจดีย์ จ ากัด (24,640.00 บาท) สหกรณ์ที่มีรายจ่ายเฉลี่ยต่ าสุด คือ สหกรณ์การเกษตร
ลับแล จ ากัด (10 บาท) 
  

3. ผลก าไร 
      ผลก าไรเฉลี่ยด้านประมงของสมาชิกสหกรณ์ พบว่า ผลก าไรเฉลี่ยด้านประมงของสมาชิก
สหกรณ์ อยู่ระหว่าง 160.00 - 47,824.00  บาท สมาชิกสหกรณ์ที่มีผลก าไรด้านประมงสูงสุด 3 อันดับแรก คือ 
สหกรณ์การเกษตรพนมวังก์ จ ากัด (47,824.00 บาท)  สหกรณ์ชมรมชาวสวนมะม่วงจังหวัดฉะเชิงเทรา จ ากัด 
(21,880.00 บาท) และสหกรณ์การเกษตรดอนเจดีย์ จ ากัด (17,120.00 บาท)  สหกรณ์ที่มีผลก าไรเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
สหกรณ์การเกษตรบ้านนาสาร จ ากัด (160.00 บาท)   

ตารางท่ี 4.24 แสดงรายได้เฉลี่ย รายจ่ายเฉลี่ยและรายได้สุทธิเฉลี่ยด้านประมงของสมาชิกแยกรายสหกรณ์ 

ล าดับ
ที ่

สหกรณ์ 
รายได้ 
(บาท) 

รายจ่าย 
(บาท) 

สุทธ ิ
(บาท) 

1 สหกรณ์ผู้ปลูกสบัปะรดล าปาง จ ากัด  20.00   168.00  -148.00  

2 สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบ้านดอกบัว จ ากัด  72.00   96.00  -24.00  

3 สหกรณ์การเกษตรประตูป่า จ ากัด - -  -    

4 สหกรณ์ผู้ปลูกหอมหัวใหญ่ฝาง จ ากัด - -  -    

5 สหกรณ์การเกษตรพรหมพิราม จ ากัด  4,290.00   1,691.20   2,598.80  

6 สหกรณ์การเกษตรวังช้ิน จ ากัด  -     132.00  -132.00  

7 สหกรณ์การเกษตรลับแล จ ากัด  -     10.00  -10.00  

8 สหกรณ์ปฏริูปที่ดินเพื่อการเกษตรท่าวังผา จ ากัด  54.40   255.20  -200.80  

9 สหกรณ์การเลี้ยงปศสุัตว์ กรป. กลาง โพนยางค า จ ากัด  -   -   -  

10 สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลกูค้า ธกส หนองบัวล าภู จ ากดั  -   -   -  

11 สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลกูค้า ธกส อุดรธานี จ ากัด  -   -   -  

12 สหกรณ์การเกษตรเขตจัดรูปที่ดินพอกใหญ่ จ ากัด  -   -   -  

13 สหกรณ์การเกษตรสุวรรณภูมิ จ ากัด - -  -    

14 สหกรณ์การเกษตรเกษตรวสิัย จ ากัด - -  -    

15 สหกรณ์การเกษตรหนองหวาย จ ากัด - -  -    

16 สหกรณ์การเกษตรบรบือ จ ากัด  2,800.00   304.17   2,495.83  
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ตารางท่ี 4.24 แสดงรายได้เฉลี่ย รายจ่ายเฉลี่ยและรายได้สุทธิเฉลี่ยด้านประมงของสมาชิกแยกรายสหกรณ์ (ต่อ) 

ล าดับ
ที ่

สหกรณ์ 
รายได้ 
(บาท) 

รายจ่าย 
(บาท) 

สุทธ ิ
(บาท) 

17 สหกรณ์การเกษตรพิมาย จ ากัด  5,780.00   809.62   4,970.38  

18 สหกรณ์การเกษตรปราสาท จ ากัด  3,000.00   461.58   2,538.42  

19 สหกรณ์การเกษตรเกษตรสมบรูณ ์จ ากัด  1,550.00   2,395.16  -845.16  

20 สหกรณ์ชมรมชาวสวนมะม่วงจังหวัดฉะเชิงเทรา จ ากดั  52,524.00   30,644.00   21,880.00  

21 สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากัด  -     -     -    

22 สหกรณ์การเกษตรมะขาม จ ากดั  -     -     -    

23 สหกรณ์การเกษตรเมืองสระแก้ว จ ากัด  -     -     -    

24 สหกรณ์การเกษตรดอนเจดยี์ จ ากดั  41,760.00   24,640.00   17,120.00  

25 สหกรณ์การเกษตรท่าวุ้ง จ ากัด  -     -     -    

26 สหกรณ์โคนมพัฒนานิคม  -     -     -    

27 สหกรณ์การเกษตรท่าช้าง จ ากัด  -     -     -    

28 สหกรณ์การเกษตรพนมวังก์ จ ากดั  82,060.00   34,236.00   47,824.00  

29 สหกรณ์โคนมพัทลุง จ ากัด  -     -     -    

30 สหกรณ์ผู้ปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จ ากัด  61.20   344.00  -282.80  

31 สหกรณ์การเกษตรบ้านนาสาร จ ากัด  160.00   -     160.00  

32 สหกรณ์การเกษตรกระแสสินธุ์ จ ากัด  4,671.88   1,396.88   3,275.00  

33 สหกรณ์การเกษตรระโนด จ ากัด  -     28.24  -28.24  

34 สหกรณ์การเกษตรรัตภูมิ จ ากัด  -     -     -    

35 สหกรณ์การเกษตรบ้านลาด จ ากัด  -     -     -    

36 สหกรณ์การเกษตรท่ายาง จ ากัด  -     -     -    

37 สหกรณ์การเกษตรบ้านรางสีหมอกราชบุรี จ ากัด  -     -     -    

38 สหกรณ์ผู้ปลูกมะนาวบ้านแพ้วด าเนินสะดวก จ ากดั  -     -     -    
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ตารางท่ี 4.24 แสดงรายได้เฉลี่ย รายจ่ายเฉลี่ยและรายได้สุทธิเฉลี่ยด้านประมงของสมาชิกแยกรายสหกรณ์ (ต่อ) 

ล าดับ
ที ่

สหกรณ์ 
รายได้ 
(บาท) 

รายจ่าย 
(บาท) 

สุทธ ิ
(บาท) 

39 สหกรณ์การเกษตรเลิงนกทาและไทยเจริญ จ ากัด  27.91   139.53  -111.62  

40 สหกรณ์การเกษตรสารเคมีอุบลราชธานี จ ากัด - -  -    

41 สหกรณ์นิคมนครชุม จ ากัด  40.00   506.60  -466.60  

ที่มา จากการส ารวจ 

        ด้านการเกษตรอื่น ๆ  

1. รายได้ 
      รายได้เฉลี่ยด้านการเกษตรอ่ืน ๆ ของสมาชิกสหกรณ์ พบว่า รายได้เฉลี่ยด้านการเกษตรอ่ืน 
ๆ ของสมาชิกสหกรณ์ อยู่ระหว่าง 1,160.00  - 74,384.00 บาท รายได้เฉลี่ยด้านการเกษตรอ่ืน ๆ ของสมาชิกสหกรณ์
สูงสุด 3 อันดับแรก คือ สหกรณ์การเกษตรประตูป่า จ ากัด (74,384.00 บาท) สหกรณ์ผู้ปลูกหอมหัวใหญ่ฝาง จ ากัด 
(67,922.00 บาท) สหกรณ์การเกษตรบรบือ จ ากัด (63,500.00 บาท) และสหกรณ์ที่มีรายได้เฉลี่ยต่ าสุด คือ สหกรณ์
การเกษตรบ้านรางสีหมอกราชบุรี จ ากัด (1,160.00 บาท)   

2. รายจ่าย  
      รายจ่ายเฉลี่ยด้านการเกษตรอ่ืน ๆ ของสมาชิกสหกรณ์ พบว่า รายจ่ายเฉลี่ยด้านการเกษตร
อ่ืน ๆ ของสมาชิกสหกรณ์ อยู่ระหว่าง 34.00 - 140,401.84 บาท รายจ่ายเฉลี่ยด้านการเกษตรอ่ืน ๆ ของสมาชิก
สหกรณ์สูงสุด 3 อันดับแรก คือ สหกรณ์ชมรมชาวสวนมะม่วงจังหวัดฉะเชิงเทรา จ ากัด (140,401.84 บาท) สหกรณ์
การเกษตรบ้านนาสาร จ ากัด (118,403.60 บาท)  สหกรณ์ผู้ปลูกมะนาวบ้านแพ้วด าเนินสะดวก จ ากัด (110,038.00 
บาท) และสหกรณ์ที่มีรายจ่ายเฉลี่ยต่ าสุด คือ สหกรณ์ผู้ปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จ ากัด (34.00 บาท) 

3. ผลก าไร 
      ผลก าไรเฉลี่ยด้านการเกษตรอ่ืน ๆ ของสมาชิกสหกรณ์ พบว่า ผลก าไรเฉลี่ยด้านการเกษตร
อ่ืน ๆ ของสมาชิกสหกรณ์ อยู่ระหว่าง 722.32 - 49,833.23  บาท ผลก าไรเฉลี่ยด้านการเกษตรอ่ืน ๆ ของสมาชิก
สหกรณส์ูงสุด 3 อันดับแรก คือ สหกรณ์การเกษตรประตูป่า จ ากัด (49,833.23 บาท) สหกรณ์การเกษตรบรบือ จ ากัด 
(48,585.30 บาท) สหกรณ์ผู้ปลูกหอมหัวใหญ่ฝาง จ ากัด (46,372.96 บาท) สหกรณ์ที่มีผลก าไรเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
สหกรณ์ปฏิรูปที่ดินเพ่ือการเกษตรท่าวังผา จ ากัด (722.32 บาท) 
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ตารางท่ี 4.25 แสดงรายได้เฉลี่ย รายจ่ายเฉลี่ยและรายได้สุทธิเฉลี่ยด้านการเกษตรอื่น ๆ ของสมาชิกแยกรายสหกรณ์ 

ล าดับ
ที ่

สหกรณ์ 
รายได้ 
(บาท) 

รายจ่าย 
(บาท) 

สุทธ ิ
(บาท) 

1 สหกรณ์ผู้ปลูกสบัปะรดล าปาง จ ากัด  16,316.00   16,441.36  -125.36  

2 สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบ้านดอกบัว จ ากัด  30,738.00   6,472.07   24,265.93  

3 สหกรณ์การเกษตรประตูป่า จ ากัด  74,384.00   24,550.77   49,833.23  

4 สหกรณ์ผู้ปลูกหอมหัวใหญ่ฝาง จ ากัด  67,992.00   21,619.04   46,372.96  

5 สหกรณ์การเกษตรพรหมพิราม จ ากัด  15,064.00   24,007.08  -8,943.08  

6 สหกรณ์การเกษตรวังช้ิน จ ากัด  27,318.00   9,051.84   18,266.16  

7 สหกรณ์การเกษตรลับแล จ ากัด  10,800.00   12,690.20  -1,890.20  

8 สหกรณ์ปฏริูปที่ดินเพื่อการเกษตรท่าวังผา จ ากัด  7,616.00   6,893.68   722.32  

9 สหกรณ์การเลี้ยงปศสุัตว์ กรป. กลาง โพนยางค า จ ากัด  12,760.00   8,041.72   4,718.28  

10 สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลกูค้า ธกส หนองบัวล าภู จ ากดั  12,420.00   19,336.08  -6,916.08  

11 สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลกูค้า ธกส อุดรธานี จ ากัด  14,198.88   57,749.36  -43,550.48  

12 สหกรณ์การเกษตรเขตจัดรูปที่ดินพอกใหญ่ จ ากัด  25,000.00   4,565.64   20,434.36  

13 สหกรณ์การเกษตรสุวรรณภูมิ จ ากัด  31,569.23   59,307.23  -27,738.00  

14 สหกรณ์การเกษตรเกษตรวสิัย จ ากัด  37,883.00   27,943.51   9,939.49  

15 สหกรณ์การเกษตรหนองหวาย จ ากัด  22,770.00   61,702.60  -38,932.60  

16 สหกรณ์การเกษตรบรบือ จ ากัด  63,500.00   14,914.70   48,585.30  

17 สหกรณ์การเกษตรพิมาย จ ากัด  20,495.88   29,638.75  -9,142.87  

18 สหกรณ์การเกษตรปราสาท จ ากัด  16,669.70   9,153.73   7,515.97  

19 สหกรณ์การเกษตรเกษตรสมบรูณ ์จ ากัด  41,528.13   28,190.91   13,337.22  

20 สหกรณ์ชมรมชาวสวนมะม่วงจังหวัดฉะเชิงเทรา จ ากดั  30,120.00   140,401.84  -110,281.84  
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ตารางท่ี 4.25 แสดงรายได้เฉลี่ย รายจ่ายเฉลี่ย และรายได้สุทธิเฉลี่ด้านการเกษตรอื่นๆของสมาชิกแยกรายสหกรณ์ 

(ต่อ) 

ล าดับ
ที ่

สหกรณ์ 
รายได้ 
(บาท) 

รายจ่าย 
(บาท) 

สุทธ ิ
(บาท) 

21 สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากัด  12,600.00   34,708.68  -22,108.68  

22 สหกรณ์การเกษตรมะขาม จ ากดั  16,481.00   30,536.00  -14,055.00  

23 สหกรณ์การเกษตรเมืองสระแก้ว จ ากัด  19,127.20   29,316.92  -10,189.72  

24 สหกรณ์การเกษตรดอนเจดยี์ จ ากดั  30,780.00   78,886.52  -48,106.52  

25 สหกรณ์การเกษตรท่าวุ้ง จ ากัด  27,832.00   30,051.00  -2,219.00  

26 สหกรณ์โคนมพัฒนานิคม  34,080.00   63,206.84  -29,126.84  

27 สหกรณ์การเกษตรท่าช้าง จ ากัด  19,304.00   28,907.20  -9,603.20  

28 สหกรณ์การเกษตรพนมวังก์ จ ากดั  38,720.00   18,480.00   20,240.00  

29 สหกรณ์โคนมพัทลุง จ ากัด  27,676.00   3,584.00   24,092.00  

30 สหกรณ์ผู้ปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จ ากัด  17,408.00   34.00   17,374.00  

31 สหกรณ์การเกษตรบ้านนาสาร จ ากัด  46,569.60   118,403.60  -71,834.00  

32 สหกรณ์การเกษตรกระแสสินธุ์ จ ากัด  6,562.50   15,843.28  -9,280.78  

33 สหกรณ์การเกษตรระโนด จ ากัด  16,858.82   2,941.18   13,917.65  

34 สหกรณ์การเกษตรรัตภูมิ จ ากัด  32,171.88   31,267.03   904.84  

35 สหกรณ์การเกษตรบ้านลาด จ ากัด  12,252.00   13,796.04  -1,544.04  

36 สหกรณ์การเกษตรท่ายาง จ ากัด  13,191.30   24,302.00  -11,110.70  

37 สหกรณ์การเกษตรบ้านรางสีหมอกราชบุรี จ ากัด  1,160.00   33,874.40  -32,714.40  

38 สหกรณ์ผู้ปลูกมะนาวบ้านแพ้วด าเนินสะดวก จ ากดั  4,800.00   110,038.00  -105,238.00  

39 สหกรณ์การเกษตรเลิงนกทาและไทยเจริญ จ ากัด  25,197.67   73,122.63  -47,924.96  

40 สหกรณ์การเกษตรสารเคมีอุบลราชธานี จ ากัด  60,459.65   49,920.81   10,538.84  

41 สหกรณ์นิคมนครชุม จ ากัด  18,390.00   45,391.96  -27,001.96  

ที่มา จากการส ารวจ 
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   ด้านการเกษตรรวมทุกด้าน  

1. รายได้ 
      รายได้เฉลี่ยด้านการเกษตรรวมทุกด้านของสมาชิกสหกรณ์ พบว่า รายได้เฉลี่ยด้าน
การเกษตรรวมของสมาชิกสหกรณ์ อยู่ระหว่าง 65,996.43  - 1,476,854.75 บาท รายได้เฉลี่ยด้านการเกษตรรวมทุก
ด้านของสมาชิกสหกรณ์สูงสุด 3 อันดับแรก คือ สหกรณ์โคนมพัทลุง จ ากัด (1,476,854.75 บาท)  สหกรณ์ชมรม
ชาวสวนมะม่วงจังหวัดฉะเชิงเทรา จ ากัด (1,450,980.72 บาท)  สหกรณ์การเกษตรท่าช้าง จ ากัด (1,319,256.00 
บาท) และสหกรณ์ที่มีรายได้เฉลี่ยต่ าสุด คือ สหกรณ์การเกษตรเขตจัดรูปที่ดินพอกใหญ่ จ ากัด (65,996.43 บาท)   

2. รายจ่าย  
      รายจ่ายเฉลี่ยด้านการเกษตรรวมทุกด้านของสมาชิกสหกรณ์  พบว่า รายจ่ายเฉลี่ยด้าน
การเกษตรรวมของสมาชิกสหกรณ์ อยู่ระหว่าง 30,745.64  - 1,044,295.44 บาท รายจ่ายเฉลี่ยด้านการเกษตรรวม
ทุกด้านของสมาชิกสหกรณ์สูงสุด 3 อันดับแรก คือ สหกรณ์ชมรมชาวสวนมะม่วงจังหวัดฉะเชิงเทรา จ ากัด 
(1,044,295.44 บาท)  สหกรณ์โคนมพัทลุง จ ากัด (822,368.68 บาท)  สหกรณ์การเกษตรพนมวังก์ จ ากัด 
(796,692.28 บาท) และสหกรณ์ที่มีรายจ่ายเฉลี่ยต่ าสุด คือ สหกรณ์การเกษตรปราสาท จ ากัด (30,745.64 บาท) 

3. ผลก าไร 
      ผลก าไรเฉลี่ยด้านการเกษตรรวมทุกด้านของสมาชิกสหกรณ์ พบว่า ผลก าไรเฉลี่ยด้าน
การเกษตรรวมของสมาชิกสหกรณ์ อยู่ระหว่าง 2 ,646.16 - 654,486.07  บาท ผลก าไรเฉลี่ยด้านการเกษตรรวมทุก
ด้านของสมาชิกสหกรณ์สูงสุด 3 อันดับแรก คือ สหกรณ์โคนมพัทลุง จ ากัด (654,486.07 บาท)  สหกรณ์การเกษตรท่า
ช้าง จ ากัด (587,580.80 บาท) สหกรณ์ชมรมชาวสวนมะม่วงจังหวัดฉะเชิงเทรา จ ากัด (406,685.28 บาท) สหกรณ์ที่
มีผลก าไรเฉลี่ยต่ าสุด คือ สหกรณ์การเกษตรสุวรรณภูมิ จ ากัด (2,646.16 บาท) และสมาชิกสหกรณ์ที่มีผลก าไรติดลบ 
มีจ านวน 2 สหกรณ์ คือ  สหกรณ์การเกษตรเลิงนกทาและไทยเจริญ จ ากัด (-59,241.08 บาท) และสหกรณ์โคนม
พัฒนานิคม จ ากัด    (-11,188.56 บาท) 
  
ตารางท่ี 4.26 แสดงรายได้เฉลี่ย รายจ่ายเฉลี่ยและรายได้สุทธิเฉลี่ยด้านการเกษตรรวมทุกด้านของสมาชิกแยกรายสหกรณ์ 

ล าดับ
ที ่

สหกรณ์ 
รายได้ 

(บาท) 

รายจ่าย 

(บาท) 

สุทธ ิ

(บาท) 

1 สหกรณ์ผู้ปลูกสบัปะรดล าปาง จ ากัด  280,670.00   61,740.38   218,929.62  

2 สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบ้านดอกบัว จ ากัด  118,878.96   102,455.58   16,423.38  

3 สหกรณ์การเกษตรประตูป่า จ ากัด  252,500.38   129,659.55   122,840.83  

4 สหกรณ์ผู้ปลูกหอมหัวใหญ่ฝาง จ ากัด  453,342.00   132,582.12   320,759.88  

5 สหกรณ์การเกษตรพรหมพิราม จ ากัด  308,321.00   139,014.28   169,306.72  

6 สหกรณ์การเกษตรวังช้ิน จ ากัด  182,263.00   51,473.84   130,789.16  

7 สหกรณ์การเกษตรลับแล จ ากัด  251,038.00   122,719.80   128,318.20  
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ตารางท่ี 4.26 แสดงรายได้เฉลี่ย รายจ่ายเฉลี่ยและรายได้สุทธิเฉลี่ยด้านการเกษตรรวมทุกด้านของสมาชิกแยกราย
สหกรณ์ (ต่อ) 

ล าดับ
ที ่

สหกรณ์ 
รายได้ 
(บาท) 

รายจ่าย 
(บาท) 

สุทธ ิ
(บาท) 

8 สหกรณ์ปฏริูปที่ดินเพื่อการเกษตรท่าวังผา จ ากัด 112,020.00 61,153.28 50,866.72 

9 สหกรณ์การเลี้ยงปศสุัตว์ กรป. กลาง โพนยางค า จ ากัด  365,564.00   213,968.12   151,595.88  

10 สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลกูค้า ธกส หนองบัวล าภู จ ากดั  134,964.60   57,770.88   77,193.72  

11 สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลกูค้า ธกส อุดรธานี จ ากัด  507,486.09   145,187.36   362,298.73  

12 สหกรณ์การเกษตรเขตจัดรูปที่ดินพอกใหญ่ จ ากัด  65,996.43   36,448.08   29,548.35  

13 สหกรณ์การเกษตรสุวรรณภูมิ จ ากัด  107,039.23   104,393.07   2,646.16  

14 สหกรณ์การเกษตรเกษตรวสิัย จ ากัด  142,814.56   84,518.35   58,296.21  

15 สหกรณ์การเกษตรหนองหวาย จ ากัด  172,746.68   124,743.15   48,003.53  

16 สหกรณ์การเกษตรบรบือ จ ากัด  153,438.14   62,646.20   90,791.94  

17 สหกรณ์การเกษตรพิมาย จ ากัด  78,467.99   62,314.87   16,153.12  

18 สหกรณ์การเกษตรปราสาท จ ากัด  71,657.70   30,745.64   40,912.06  

19 สหกรณ์การเกษตรเกษตรสมบรูณ ์จ ากัด  112,865.63   51,115.53   61,750.10  

20 สหกรณ์ชมรมชาวสวนมะม่วงจังหวัดฉะเชิงเทรา จ ากดั 1,450,980.72  1,044,295.44   406,685.28  

21 สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากัด  470,138.80   222,963.16   247,175.64  

22 สหกรณ์การเกษตรมะขาม จ ากดั  570,719.00   187,916.60   382,802.40  

23 สหกรณ์การเกษตรเมืองสระแก้ว จ ากัด  269,151.24   217,139.92   52,011.32  

24 สหกรณ์การเกษตรดอนเจดยี์ จ ากดั  317,096.56   266,792.95   50,303.61  

25 สหกรณ์การเกษตรท่าวุ้ง จ ากัด  292,662.80   184,520.16   108,142.64  

26 สหกรณ์โคนมพัฒนานิคม  198,850.80   210,039.36  -11,188.56  

27 สหกรณ์การเกษตรท่าช้าง จ ากัด  1,319,256.00   731,675.20   587,580.80  

28 สหกรณ์การเกษตรพนมวังก์ จ ากดั  1,183,148.44   796,692.28   386,456.16  

29 สหกรณ์โคนมพัทลุง จ ากัด 1,476,854.75   822,368.68   654,486.07  
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ตารางท่ี 4.26 แสดงรายได้เฉลี่ย รายจ่ายเฉลี่ยและรายได้สุทธิเฉลี่ยด้านการเกษตรรวมทุกด้านของสมาชิกแยกราย
สหกรณ์ (ต่อ) 

ล าดับ
ที ่

สหกรณ์ 
รายได้ 
(บาท) 

รายจ่าย 
(บาท) 

สุทธ ิ
(บาท) 

30 สหกรณ์ผู้ปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จ ากัด  408,624.64   146,755.48   261,869.16  

31 สหกรณ์การเกษตรบ้านนาสาร จ ากัด  421,608.30   292,227.90   129,380.40  

32 สหกรณ์การเกษตรกระแสสินธุ์ จ ากัด  308,151.56   155,819.47   152,332.09  

33 สหกรณ์การเกษตรระโนด จ ากัด  447,012.35   223,260.38   223,751.97  

34 สหกรณ์การเกษตรรัตภูมิ จ ากัด  118,959.38   42,767.66   76,191.72  

35 สหกรณ์การเกษตรบ้านลาด จ ากัด  230,559.46   174,005.21   56,554.25  

36 สหกรณ์การเกษตรท่ายาง จ ากัด  453,648.89   227,520.69   226,128.20  

37 สหกรณ์การเกษตรบ้านรางสีหมอกราชบุรี จ ากัด  418,339.91   230,401.78   187,938.13  

38 สหกรณ์ผู้ปลูกมะนาวบ้านแพ้วด าเนินสะดวก จ ากดั  579,870.50   544,290.03   35,580.47  

39 สหกรณ์การเกษตรเลิงนกทาและไทยเจริญ จ ากัด  138,302.76   197,543.84  -59,241.08  

40 สหกรณ์การเกษตรสารเคมีอุบลราชธานี จ ากัด  195,745.06   83,960.36   111,784.70  

41 สหกรณ์นิคมนครชุม จ ากัด  545,582.63   257,282.86   288,299.77  

ที่มา จากการส ารวจ 
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  4.1.4.2 ก าไรของสหกรณ์ 

   1) อัตราส่วนก าไรสุทธิ (Profit Margin on Sales) 

   สหกรณ์การเกษตรมีอัตราส่วนก าไรต่อยอดขายอยู่ระหว่าง -2.1616 ถึง 0.5860 สหกรณ์
การเกษตรมีอัตราส่วนก าไรต่อยอดขายสูงสุด 3 อันดับแรก คือ สหกรณ์ผู้ปลูกหอมหัวใหญ่ฝาง จ ากัด (0.5860) 
สหกรณ์การเกษตรบ้านรางสีหมอกราชบุรี จ ากัด (0.5635) สหกรณ์การเกษตรประตูป่า จ ากัด (0.4071) 
   สหกรณ์ที่มีอัตราส่วนก าไรต่อยอดขายติดลบ หรือมีผลประกอบการขาดทุน มีจ านวน 9 
สหกรณ์ ได้แก่ สหกรณ์การเกษตรกระแสสินธุ์ จ ากัด (-2.1616)  สหกรณ์การเกษตรท่าวุ้ง จ ากัด (-0.1374)  สหกรณ์
การเกษตรหนองหวาย จ ากัด (-0.1315)  สหกรณ์การเกษตรบรบือ จ ากัด (-0.1198)  สหกรณ์การเกษตรสารเคมี
อุบลราชธานี จ ากัด (-0.0904)  สหกรณ์การเกษตรสุวรรณภูมิ จ ากัด (-0.0225)  สหกรณ์การเกษตรดอนเจดีย์ จ ากัด (-
0.0161)  สหกรณ์การเกษตรรัตภูมิ จ ากัด (-0.0031)  สหกรณ์การเกษตรเมืองสระแก้ว จ ากัด (-0.0007) 

ตารางที่ 4.27 แสดงก าไร ยอดขาย และอัตราส่วนก าไรต่อยอดขายของสหกรณ์ 

ล าดับ
ที ่

สหกรณ์ 
ก าไร 

(บาท) 

ยอดขาย 

(บาท) 

อัตราส่วนก าไรต่อ
ยอดขาย 

1 สหกรณ์ผู้ปลูกสบัปะรดล าปาง จ ากัด 3,704,906.60 17,706,471.60 0.2092 

2 สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบ้านดอกบัว จ ากัด 15,418.00 206,655.00 0.0746 

3 สหกรณ์การเกษตรประตูป่า จ ากัด 30,357,571.03 74,570,445.80 0.4071 

4 สหกรณ์ผู้ปลูกหอมหัวใหญ่ฝาง จ ากัด 608,213.08 1,037,914.08 0.5860 

5 สหกรณ์การเกษตรพรหมพิราม จ ากัด 2,437,855.01 6,071,576.67 0.4015 

6 สหกรณ์การเกษตรวังช้ิน จ ากัด 2,731,239.40 89,462,209.13 0.0305 

7 สหกรณ์การเกษตรลับแล จ ากัด 544,512.00 22,969,987.00 0.0237 

8 สหกรณ์ปฏริูปที่ดินเพื่อการเกษตรท่าวังผา จ ากัด 58,351.26 32,824,440.00 0.0018 

9 สหกรณ์การเลี้ยงปศสุัตว์ กรป. กลาง โพนยางค า 
จ ากัด 

68,840,519.39 989,135,326.44 0.0696 

10 สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลกูค้า ธกส 
หนองบัวล าภู จ ากัด 

219,441.20 18,572,317.54 0.0118 

11 สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลกูค้า ธกส อุดรธานี 
จ ากัด 

762,609.39 41,572,590.14 0.0183 

12 สหกรณ์การเกษตรเขตจัดรูปที่ดินพอกใหญ่ จ ากัด 1,812,219.68 14,917,196.75 0.1215 
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ตารางท่ี 4.27 แสดงก าไร ยอดขาย และอัตราส่วนก าไรต่อยอดขายของสหกรณ์ (ต่อ) 

ล าดับ
ที ่

สหกรณ์ 
ก าไร 
(บาท) 

ยอดขาย 
(บาท) 

อัตราส่วนก าไรต่อ
ยอดขาย 

13 สหกรณ์การเกษตรสุวรรณภูมิ จ ากัด -1,610,447.65 71,547,339.50 -0.0225 

14 สหกรณ์การเกษตรเกษตรวสิัย จ ากัด 2,990,277.99 280,299,657.85 0.0107 

15 สหกรณ์การเกษตรหนองหวาย จ ากัด -1,877,131.50 14,276,192.00 -0.1315 

16 สหกรณ์การเกษตรบรบือ จ ากัด -12,972,453.38 108,252,533.23 -0.1198 

17 สหกรณ์การเกษตรพิมาย จ ากัด 3,117,976.06 215,354,413.34 0.0145 

18 สหกรณ์การเกษตรปราสาท จ ากัด 3,788,394.55 112,135,451.62 0.0338 

19 สหกรณ์การเกษตรเกษตรสมบรูณ ์จ ากัด 1,060,262.33 7,759,850.30 0.1366 

20 สหกรณ์ชมรมชาวสวนมะม่วงจังหวัดฉะเชิงเทรา จ ากดั 572,824.13 36,715,339.95 0.0156 

21 สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากัด 10,002,627.17 1,130,840,222.69 0.0088 

22 สหกรณ์การเกษตรมะขาม จ ากดั 516,772.44 72,160,526.51 0.0072 

23 สหกรณ์การเกษตรเมืองสระแก้ว จ ากัด -31,641.70 43,988,204.00 -0.0007 

24 สหกรณ์การเกษตรดอนเจดยี์ จ ากดั -4,253,857.03 264,586,721.88 -0.0161 

25 สหกรณ์การเกษตรท่าวุ้ง จ ากัด -624,985.86 4,547,923.80 -0.1374 

26 สหกรณ์โคนมพัฒนานิคม 7,493,533.90 531,073,177.00 0.0141 

27 สหกรณ์การเกษตรท่าช้าง จ ากัด 277,923.38 1,636,035.00 0.1699 

28 สหกรณ์การเกษตรพนมวังก์ จ ากดั 322,682.42 6,069,909.26 0.0532 

29 สหกรณ์โคนมพัทลุง จ ากัด 20,184,277.23 399,199,751.02 0.0506 

30 สหกรณ์ผู้ปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จ ากัด 1,777,521.06 105,067,540.53 0.0169 

31 สหกรณ์การเกษตรบ้านนาสาร จ ากัด 994,922.68 28,289,947.27 0.0352 

32 สหกรณ์การเกษตรกระแสสินธุ์ จ ากัด -179,320.03 82,956.00 -2.1616 
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ตารางท่ี 4.27 แสดงก าไร ยอดขาย และอัตราส่วนก าไรต่อยอดขายของสหกรณ์ (ต่อ) 

ล าดับ
ที ่

สหกรณ์ 
ก าไร 
(บาท) 

ยอดขาย 
(บาท) 

อัตราส่วนก าไรต่อ
ยอดขาย 

33 สหกรณ์การเกษตรระโนด จ ากัด 796.87 1,517,096.00 0.0005 

34 สหกรณ์การเกษตรรัตภูมิ จ ากัด -89,701.74 29,171,033.00 -0.0031 

35 สหกรณ์การเกษตรบ้านลาด จ ากัด 477,049.49 24,833,703.20 0.0192 

36 สหกรณ์การเกษตรท่ายาง จ ากัด 3,912,131.41 55,395,540.95 0.0706 

37 สหกรณ์การเกษตรบ้านรางสีหมอกราชบุรี จ ากัด 105,019.70 186,383.36 0.5635 

38 สหกรณ์ผู้ปลูกมะนาวบ้านแพ้วด าเนินสะดวก จ ากดั 794,400.31 5,451,534.82 0.1457 

39 สหกรณ์การเกษตรเลิงนกทาและไทยเจริญ จ ากัด 124,303.33 4,403,948.30 0.0282 

40 สหกรณ์การเกษตรสารเคมีอุบลราชธานี จ ากัด -2,530,126.33 27,997,663.06 -0.0904 

41 สหกรณ์นิคมนครชุม จ ากัด 2,737,305.39 94,677,289.38 0.0289 

ที่มา จากการส ารวจ 

4.1.5 การตอบสนอง (Response)  
4.1.5.1 ความต้องการและความคาดหวังในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รายได้ของสมาชิก 
จากการศึกษา พบว่า ปัจจัยส าคัญที่มีส่วนช่วยเพ่ิมศักยภาพการผลิต การตลาดของสหกรณ์

การเกษตร เพ่ือน าไปสู่การผลิตสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ในการรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ได้แก่ 
   1) การขยายธุรกิจเข้าสู่ตลาดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

   ในระยะเริ่มแรกของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (พ.ศ.2558-พ.ศ.2563) สหกรณ์การเกษตร
มีแนวทางการด าเนินงานขยายธุรกิจสู่ตลาดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยแบ่งเป็น 3 รูปแบบ ดังนี้ 
   1. การด าเนินการโดยสหกรณ์การเกษตรด าเนินการเอง พบว่า สหกรณ์การเกษตรมีแนว
ทางการด าเนินงานขยายธุรกิจสู่ตลาดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนโดยสหกรณ์การเกษตรด าเนินการเอง โดยมีแนวทาง
ดังต่อไปนี้ 
    1.1 สหกรณ์สนับสนุนการศึกษาดูงาน ตลาดในประเทศอาเซียน เพ่ือหาความรู้ 
ประสบการณ์ ในด้านการค้ากับต่างประเทศ ให้กับเจ้าหน้าที่สหกรณ์ พร้อมทั้งพัฒนาเกษตรกรให้มีความรู้เกี่ยวกับ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รวมถึงการผลิตสินค้าให้ได้มาตรฐาน การลดต้นทุนการผลิต และการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิต 

1.2 ศึกษาตลาดและวางแผนการส่งออกไปยังประเทศอาเซียน เช่น การปรับปรุง
กระบวนการผลิตเพ่ือให้ได้รับมาตรฐาน GMP เพ่ิมก าลังการผลิต และควบคุมคุณภาพให้เป็นไปตามความต้องการของ
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ตลาดอาเซียน ปรับปรุงระบบการจัดเก็บ STOCK สินค้า เพ่ือให้เพียงพอต่อการขยายตลาดในอนาคต ซึ่งปัจจุบันบาง
สหกรณ์มีการว่าจ้างบริษัทเอกชนมาท าการตลาดให้โดยเฉพาะ  
    1.3 ระดมทุนและสร้างเครือข่ายขยายการผลิตและการตลาดทั้งในและนอก
ประเทศ โดยสร้างตราสินค้าตนเอง  และใบก ากับเป็นภาษาอังกฤษ  

1.4 สหกรณ์เพ่ิมชนิดสินค้าการเกษตร เพ่ือเป็นการลดต้นทุนในการบริหารจัดการ 
เช่น สหกรณ์มีสินค้าล าไย ก็เพ่ิมสินค้ากล้วยหอม เป็นต้น 
    1.5 พัฒนาระบบ การผลิต การแปรรูป โดยการสร้าง supply มาป้อนสหกรณ์เอง 
เช่น สหกรณ์โคนมพัฒนานิคม สร้างฟาร์มโคนมของสหกรณ์เอง พัฒนาระบบการผลิตแบบ Rotary Plat Form 
ควบคุมการผลิตด้วยระบบ  GMP  ฟาร์มโคนมควบคุมด้วยระบบ GAP 
    1.6 พัฒนาสินค้า แปรรูป และการสร้างมูลค่าเพ่ิมกับตัวสินค้า เช่น  จดทะเบียน
สินค้าเป็นสินค้า GI   พร้อมทั้งพัฒนารูปแบบการเก็บรักษาให้ได้นาน เพราะการขนส่งระหว่างประเทศต้องใช้เวลา 
    1.7 สหกรณ์ได้หาช่องทางแหล่งผลิตในต่างประเทศ เช่น สหกรณ์ปฏิรูปที่ดินท่าวัง
ผา จ ากัด หาช่องทางแหล่งผลิตในประเทศลาว ภายใต้โครงการสร้างอาชีพให้เกษตรกรในพ้ืนที่ตะเข็บชายแดน 
ประเทศลาว โดยเข้าไปส่งเสริมให้เกษตรกรลาวปลูกผักปลอดภัยจากสารพิษ (เมืองหงสา แขวงไชยบุรี) ให้จ าหน่ายให้
สหกรณ์ โดยรับปัจจัยการผลิตทุกอย่างจากสหกรณ์โดยผ่านจุดผ่อนปรนจังหวัดน่าน เพ่ือสร้างรายได้ให้แก่สหกรณ์มาก
ขึ้น 
 2. การร่วมมือเป็นพันธมิตรกับธุรกิจเอกชน พบว่า สหกรณ์การเกษตรมีแนวทางการ
ด าเนินงานขยายธุรกิจสู่ตลาดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยมีแนวทางดังต่อไปนี้ 

    2.1 สหกรณ์เป็นพันธมิตรกับธุรกิจเอกชน หรือพ่อค้าคนกลางที่สนใจท าธุรกิจ
ส่งออก หาแนวทางในการขยายธุรกิจสู่ตลาดอาเซียน เพ่ือสหกรณ์จะได้ศึกษาแนวทางในการด าเนินงานเองในอนาคต  
เช่น  พ่อค้าเวียดนามที่มารับซื้อผลผลิตกับสหกรณ์ โดยเดินทางมารับสินค้า บรรทุกสินค้าเอง หรือกรณีที่มีพ่อค้าคน
กลางไทยเป็นตัวประสานโรงงานแปรรูปในจีน เพ่ือมาท าการค้ากับสหกรณ์ และเนื่องจากสินค้าเกษตรเน่าเสียง่าย จึง
ต้องอาศัยความรู้ และเทคโนโลยีจากภาคเอกชน  

    2.2 เป็นพันธมิตรร่วมกับเอกชน เช่น โลตัส เพ่ือขอโควตาในการกระจายผลผลิต
เพ่ิมข้ึน (เพ่ิมช่องทางการตลาด) อีกทั้งโลตัสได้จ้างบริษัทเอกชนมาเพ่ือท าการส่งออก ดังนั้นจึงนับว่าเป็นอีกช่องทางที่
จะน าสินค้าส่งออกได้อีกทาง และเป็นพันธมิตรกับไปรษณีย์ไทย ไปรษณีย์จีน เพ่ือขยายการส่องออกไปจีน รวมทั้งเป็นคู่
ค้า หรือ ฐานการผลิตใหญ่ให้กับภาคเอกชน  ที่มีอ านาจต่อรอง โดยมีเกษตรกรที่เป็นสมาชิกเป็นฐานส าคัญ ท าการผลิต
ภายใต้การส่งเสริมแนะน าของสหกรณ์ ให้ได้สินค้ามาตรฐาน สนองตลาดเฉพาะกลุ่ม เช่น ตลาดสุขภาพ 
    2.3 สร้างพันธมิตรกับสมาคมโรงสี หอการค้า (ทั้งด้านการเงิน การผลิต การตลาด) 
เพ่ือให้สหกรณ์มีศักยภาพและสามารถน าสหกรณ์เข้าสู่ประชาคมอาเซียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  นอกจากนั้นแล้ว การ
เป็นพันธมิตรกับสมาคมโรงสี สหกรณ์ร่วมมือกับโรงสีให้รับซื้อข้าวมาตรฐาน GAP จากสมาชิกที่เกินก าลังของโรงสี
สหกรณ์ในราคาที่สูงกว่าข้าวปกติ 
    2.4 การด าเนินงานผ่านทางระบบสหกรณ์ด้วยกัน โดยการรวมกลุ่มสหกรณ์ที่ผลิต
สินค้าแบบเดียวกัน ท าให้การบริหารจัดการด้านการผลิตการตลาดท าได้ง่ายขึ้น สามารถลดความเสี่ยง เพราะน าหลัก
สหกรณ์มาควบคุมระบบ เพ่ือขยายตลาดส่งออกไปยังประเทศสมาชิกอาเซียน 
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   3. การร่วมมือกับสหกรณ์การเกษตรในกลุ่มประเทศสมาชิกสหกรณ์การเกษตร  พบว่า 
สหกรณ์การเกษตรมีแนวทางการด าเนินงานขยายธุรกิจสู่ตลาดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มีแนวทาง โดยจัดตั้งเป็น
ชุมนุมสหกรณ์ประเทศสมาชิกอาเซียน โดยมีศูนย์ประสานงานในทุกประเทศ และสร้างเครือข่ายของสหกรณ์ในระดับ
อาเซียน เป็นชุมนุมสหกรณ์ภาคเกษตรท าธุรกิจแลกเปลี่ยนสินค้าซึ่งกันและกัน โดยจัดตั้งศูนย์กระจายสินค้าในอนาคต 

   2) การปรับโครงสร้าง และการจัดการของสหกรณ์เพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน 
   การปรับโครงสร้างทางธุรกิจ และการจัดการของสหกรณ์การเกษตรเพ่ือให้รองรับการ
แข่งขนัในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน สหกรณ์การเกษตรมีแนวทางในการปรับโครงสร้างทางธุรกิจดังนี้ 
   1. รวมกลุ่มการเกษตรหลายๆ กลุ่มมาด าเนินธุรกิจในสหกรณ์การเกษตรเดียวกัน เช่น กลุ่ม
ข้าวอินทรีย์  กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกผักอินทรีย์ กลุ่มเกษตรกรหัตถกรรมพ้ืนบ้าน กลุ่มกองทุนหมู่บ้านเพ่ือการเกษตร เป็น
ต้น เพ่ือเตรียมความพร้อมทั้งโดยการวางแผนทางด้านการผลิตสินค้าให้สามารถส่งมอบผลผลิตให้แก่ลูกค้าทันเวลาและ
มีปริมาณตรงตามความต้องการ ด้านการตรวจสอบคุณภาพเมล็ดพันธุ์ข้าวคุณภาพดี การตรวจรับรองมาตรฐานการ
ผลิตข้าว GAP รวมถึงการเตรียมจัดท าสินค้าที่สามารถบ่งชี้พิกัดทางภูมิศาสตร์ GI  การเตรียมสินค้าที่สามารถ
ตรวจสอบย้อนกลับได้ถึงแปลงผู้ผลิต เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันให้กับลูกค้า และเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้า  
   2. ปรับโครงสร้างการผลิตของสหกรณ์ให้มีมาตรฐาน ( ISO9001 GMP) รับวัตถุดิบจาก
สมาชิกทีม่ีมาตรฐาน (GAP) เพ่ือสหกรณ์จะได้มีการผลิตสินค้ามาตรฐาน จากโรงงานที่ได้มาตรฐาน 
   3. สหกรณ์ขยายพื้นที่การผลิตสินค้าเกษตรไปยังประเทศเพ่ือนบ้านให้มากขึ้น โดยพัฒนาให้
ผลิตสินค้าที่ได้รับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ เนื่องจาก ความอุดมสมบูรณ์ของดินมีมาก ผลผลิตมีคุณภาพดี 
การเก็บเก่ียวมีการเหลื่อมจากประเทศไทยเล็กน้อย ท าให้ง่ายต่อการบริหารจัดการช่วงเวลาการผลิต 
   4. เข้าร่วมกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตด้านการเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร เป็นส านักงานเลขานุ การ
กองทุนฯ และช่วยเหลือผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีการค้าภาคการเกษตร 
   5. สหกรณ์ผลักดันส่งเสริม/อบรมให้สมาชิกเกษตรกรมีการวางแผนการจัดการผลผลิต 
ก าหนดช่วงระยะเวลาการให้ผลผลิตในช่วงที่ปริมาณสินค้าออกสู่ตลาดน้อย ซึ่งราคาผลผลิตค่อนข้างสูงกว่าผลผลิตที่
ออกตามฤดูกาลปกต ิ
   6. ใช้ระบบเศรษฐกิจดิจิตอลให้เข้ามามีบทบาทเกี่ยวกับการค้าขายให้มากข้ึน 
   7. ปรับปรุงระบบขนส่งสินค้า ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

   3) การพัฒนาคุณภาพผลผลิต และผลิตผลจากการแปรรูปเพื่อรองรับการแข่งขันใน
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

   การพัฒนาคุณภาพผลผลิต และผลิตผลจากการแปรรูปให้มีคุณภาพมาตรฐานความ
ปลอดภัย ความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพ่ือรองรับการแข่งขันในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  สหกรณ์การเกษตรมีแนว
ทางการพัฒนาคุณภาพผลผลิต และผลิตผลจากการแปรรูป ดังนี้ 
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   1. สหกรณ์การเกษตรขยายธุรกิจเพ่ิมเติมจากธุรกิจเดิม เพ่ิมชนิดสินค้า แปรรูปสินค้า
การเกษตร เพ่ือเพ่ิมมูลค่า หรือเพ่ิมเทคโนโลยีการผลิตให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น เช่น เทคโนโลยีส าหรับการอบล าไยแห้งที่มี
คุณภาพ ควรมีเครื่องล้าง เป่าแห้ง  หรือเทคโนโลยีการอบมันเส้น เพ่ือช่วยแก้ปัญหาการตากมันในช่วงฤดูฝน เป็นต้น 
   2. สหกรณ์ผลักดันให้ผลิตสินค้าแปรรูปให้ได้มาตรฐาน อย.  ฮาลาล และ GAP เพ่ือเพ่ิม
มูลค่า เช่น สหกรณ์ผู้ปลูกสับปะรดล าปาง ในอนาคตจะรับซื้อสับปะรดที่เป็น GAP เท่านั้นมาแปรรูป ภายใต้เทคโนโลยี
การแปรรูปจากสถาบันวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย เป็นต้น 
   3. สหกรณ์ส่งเสริมพัฒนาด้านการผลิตเพ่ือความปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมาก
ขึ้น เช่น พัฒนาให้เกษตรกรผลิตจากสินค้า GAP เป็นสินค้า Organic  พัฒนาบรรจุภัณฑ์สินค้าที่ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม 
พัฒนาคุณภาพโรงงานการผลิต จากระบบ GMP เข้าสู่ระบบ HACCP  พัฒนาระบบการตรวจสอบย้อนกลับ เป็นต้น 
นอกจากนั้นแล้วเกษตรกรควรรักษาคุณภาพมาตรฐานสินค้าให้คงคุณภาพ และควบคุมปริมาณการผลิตให้ตรงกับความ
ต้องการของลูกค้า 
   4. สหกรณใ์ห้การสนับสนุนเกษตรกรครบทั้งกระบวนการผลิต เช่น การอบรม ปรับปรุงบ ารุง
ดิน สหกรณ์บริการรถไถ รถเกี่ยวราคาถูก สนับสนุนปุ๋ยราคาถูกผ่านกลุ่มเงินเชื่อ ดูแลด้านการแปรรูป การหาตลาด
ปลายทางท่ีมีธรรมาภิบาล 
   6. สหกรณ์มีแนวทางการควบคุมการปลูก วิธีการดูแลรักษา การเก็บเกี่ยวผลผลิต 
กระบวนการคัดแยก การท าความสะอาด การเป่าแห้งและการบรรจุภัณฑ์  เพื่อรักษาคุณภาพมาตรฐานสินค้า 
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ตารางท่ี 4.28 การประเมินศักยภาพการผลิต การตลาดของสหกรณ์การเกษตรเพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซีย

Driver (แรงขับเคลื่อน) Pressure (แรงกดดัน) State (สถานการณ์) Impact (ผลกระทบ) Response (การตอบสนอง) 
- ประเทศสมาชิกอาเซียนค านึงถึง
สุขภาพอนามัย และความปลอดภยั
ของอาหารมากข้ึน 
- ความนิยมบรโิภคอาหารอินทรียม์ี
แนวโน้มเพิ่มขึ้น 
- ภาครัฐ ให้การสนับสนุนเกี่ยวกบั
การท าเกษตรอินทรีย ์
- ประเทศสมาชิกอาเซียนให้
ความส าคญักับสินค้าที่ไดร้ับ
มาตรฐาน 

- สมาชิกสหกรณ์การเกษตรส่วน
ใหญ่มีประสิทธิภาพในการผลิต
สินค้าในระดับสูง 
- สมาชิกสหกรณ์การเกษตรส่วน
ใหญ่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในระดับ
ปานกลาง 
- สมาชิกสหกรณ์การเกษตรส่วน
ใหญ่มีทัศนคตติ่อการเกษตรสีเขียว
ในระดับค่อนข้างมาก และปัจจุบนั
ส่วนใหญ่ด าเนินการแล้ว 
- สหกรณ์การเกษตรส่วนใหญ่มี
ประสิทธิภาพการด าเนินงานใน
ระดับต่ า 
- อัตราส่วนค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน
ต่อก าไรก่อนหักคา่ใช้จ่ายการ
ด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร
อยู่ในระดับต้องปรับปรุง 
- ผู้จัดการสหกรณ์การเกษตรมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในระดับ
ปานกลาง 
- ผู้จัดการสหกรณ์การเกษตรส่วน
ใหญ่มีทัศนคตติ่อการท าการตลาดสี
เขียวในระดับมาก และปัจจุบันส่วน
ใหญ่ด าเนินการแล้ว 

- สหกรณ์การเกษตรส่วนใหญ่มี
ความเหมาะสมและคุ้มค่าทางดา้น
เศรษฐกิจและด้านการเงิน   
- สหกรณ์การเกษตรส่งเสริมและ
สนับสนุนสมาชิกให้ผลิตสินค้าท่ีมี
คุณภาพมาตรฐาน 
- สหกรณ์การเกษตรมีกระบวนการ
ผลิตและการพัฒนาสินค้าให้ได้
มาตรฐาน 
- สหกรณ์การเกษตรมีการวิเคราะห์
ผลกระทบของสินค้าเกษตรจากการ
เปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีนและ
แนวทางปรับตัวของสหกรณ์และ
สมาชิก 
- สหกรณ์การเกษตรมีมูลค่าการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์มาตรฐาน
คุณภาพสินค้าร้อยละ 78.75 ของ
ยอดการจ าหนา่ยสินค้าทั้งหมด 
- สหกรณ์การเกษตรสร้างเครือข่าย
ทางการค้า 
- สหกรณ์การเกษตรวางแผน
ทางการตลาดเพื่อเพิ่มมลูค่าทาง
การค้า 
- สหกรณ์การเกษตรมีการบริหาร
จัดการทางด้านโลจสิติกส ์

- รายได้เงินสดสุทธิทางการเกษตร
ของสมาชิกสหกรณ์ เฉลี่ย 
162,254.86 บาท ต่อปี 
- อัตราส่วนก าไรสุทธิของสหกรณ์
การเกษตรเฉลีย่ 0.0299 หรือ 
ร้อยละ 2.99 
 
 

- สหกรณ์การเกษตรมีแนวทางการ
ด าเนินงานขยายธรุกิจสูต่ลาด
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนโดย
แบ่งเป็น 3 รูปแบบ ดังนี ้
      1. การด าเนินการโดยสหกรณ์
การเกษตรด าเนินการเอง  
     2. การร่วมมือเป็นพันธมิตรกบั
ธุรกิจเอกชน  
     3. การร่วมมือกับสหกรณ์
การเกษตรในกลุ่มประเทศสมาชิก
อาเซียน  
- สหกรณ์การเกษตรมีแนวทางการ
ปรับโครงสร้างของสหกรณเ์พื่อ
รองรับประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน  
- การพัฒนาคุณภาพผลผลิต และ
ผลิตผลจากการแปรรูปเพื่อรองรับ
การแข่งขันในประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน  
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Driver (แรงขับเคลื่อน) 
- ประเทศสมาชิกอาเซียนค านึงถึงสุขภาพอนามัย 
และความปลอดภัยของอาหาร 
- ความนิยมบรโิภคอาหารอินทรียม์ีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้น 
- ภาครัฐ ให้การสนับสนุนเกีย่วกับการท าเกษตร
อินทรีย์ 
- ประเทศสมาชิกอาเซียนให้ความส าคัญกับสินค้า
ที่ได้รับมาตรฐาน 
 

Pressure (แรงกดดัน) 
- สมาชิกสหกรณ์การเกษตรส่วนใหญ่มีประสิทธิภาพใน
การผลิตสินค้าในระดับสูง มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในระดับปานกลาง และ
ทัศนคติต่อการเกษตรสีเขียวในระดับค่อนข้างมาก 
- สหกรณ์การเกษตรส่วนใหญ่มีประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานในระดับต่ า อัตราส่วนค่าใช้จ่ายการ
ด าเนินงานต่อก าไรก่อนหักค่าใช้จา่ยการด าเนินงานอยู่
ในระดับต้องปรับปรุง  
- ผู้จัดการสหกรณ์การเกษตรมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนในระดับปานกลาง 
มีทัศนคติต่อการท าการตลาดสีเขยีวในระดับมาก 
 

 

 

 

 

 

 

State (สถานการณ์) 
- สหกรณ์การเกษตรส่วนใหญ่มีความเหมาะสมและคุ้มค่า
ทางด้านเศรษฐกิจและดา้นการเงนิ   
- สหกรณ์การเกษตรส่งเสรมิและสนับสนุนสมาชิกให้ผลติสินค้าท่ี
มีคุณภาพมาตรฐาน 
- สหกรณ์การเกษตรการวเิคราะหผ์ลกระทบของสินค้าเกษตรกร
จากการเปดิประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและแนวทางปรับตัวของ
สหกรณ์และสมาชิก 
- สหกรณ์การเกษตรสร้างเครือข่ายทางการค้า วางแผนทาง
การตลาดเพื่อเพิ่มมูลคา่ทางการคา้ การบริหารจัดการทางด้านโล
จิสติกส ์
 

 

Impact (ผลกระทบ) 
- รายไดเ้งินสดสุทธิทางการเกษตรของสมาชิก
สหกรณ์ เฉลีย่ 162,254.86 บาท ต่อป ี
- อัตราส่วนก าไรสุทธิของสหกรณก์ารเกษตรเฉลีย่ 
0.0299 หรือ ร้อยละ 2.99 
 

Response (การตอบสนอง) 
- สหกรณ์การเกษตรมีแนวทางการ
ด าเนินงานขยายธรุกิจสูต่ลาดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซยีนโดยการด าเนินการโดย
สหกรณ์การเกษตรด าเนินการเอง การ
ร่วมมือเป็นพันธมติรกับธุรกิจเอกชน และ
การร่วมมือกับสหกรณ์การเกษตรในกลุ่ม
ประเทศสมาชิกอาเซยีน  
- สหกรณ์การเกษตรมีแนวทางการปรับ
โครงสร้างของสหกรณ์เพื่อรองรับประชาคม
เศรษฐกิจอาเซยีน  
- การพัฒนาคุณภาพผลผลติ และผลิตผล
จากการแปรรูปเพื่อรองรับการแขง่ขันใน
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
 
 

ภาพที่ 4.3 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมการด าเนินงานของสมาชิกและผู้จัดการสหกรณ์การเกษตร น าไปสู่ศักยภาพการ
ผลิต การตลาดสินค้าเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ประยุกต์ตามกรอบการวิเคราะห์ DPSIR 
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4.2 การวิเคราะห์ศักยภาพการผลิต การตลาดของสหกรณ์การเกษตร เพื่อน าไปสู่การผลิตสินค้าที่เป็นมิตรต่อ      
สิ่งแวดล้อมในการรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  

 ตัวชี้วัดทั้งหมดที่ก าหนดขึ้นในการศึกษาในครั้งนี้ สามารถสะท้อนถึงศักยภาพการผลิตและการตลาดของ
สหกรณ์การเกษตรเพ่ือน าไปสู่การผลิตสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในการรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนได้   
จ าแนกการวิเคราะห์ศักยภาพได้ 2 ด้าน ดังนี้ 

4.2.1 ศักยภาพการผลิตสินค้าเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
  การวิเคราะห์ศักยภาพการผลิตสินค้าเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมได้พิจารณาจากตัวชี้วัดต่างๆ ได้แก่   

รายได้เงินสดเกษตรสุทธิครัวเรือน ระดับความสามารถทางการเกษตรในการเลี้ยงดูครัวเรือน ระดับประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานของเกษตรกรสมาชิก(DEA)  ระดับทัศนคติของเกษตรกรสมาชิกต่อการตลาดสีเขียว และระดับความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของเกษตรกรสมาชิก พบว่า มีสหกรณ์ที่มีศักยภาพการผลิตสินค้าเกษตรที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมจ านวน 5 สหกรณ์  พิจารณารายละเอียดได้ดังนี้   
  สหกรณ์โคนมพัทลุง  

ความสามารถในการผลิตของเกษตรกร เกิดจากการสนับสนุน/ร่วมมือกันระหว่างสมาชิกและสหกรณ์ โดย
สมาชิกผลิตสินค้านมที่ได้ผ่านการควบคุมมาตรฐานน้ านมดิบส่งให้กับสหกรณ์ โดยสหกรณ์ส่งเสริม ให้เกษตรกรผลิต
สินค้าคุณภาพ เพ่ือโดยมาตรฐานที่ได้รับ คือ มาตรฐาน GMP  แนวทางในการส่งเสริมการผลิตของสหกรณ์ ได้แก่  

1) สนับสนุนมาตรฐานฟาร์มแก่เกษตรกร โดย สนง.ปศุสัตว์เขต 8 เป็นพี่เลี้ยงแก่เกษตรกรและตรวจ
มาตรฐานทุกอาทิตย์ 

2) การจัดตั้งฟาร์มตัวอย่างที่มีการจัดการการผลิตที่ดี จ านวน 6 ฟาร์มตัวอย่าง เพ่ือเป็นฟาร์มเรียนรู้
แก่เกษตรกรรายย่อยอื่นๆ ได้ศึกษา 

  สหกรณ์การเกษตรพนมวังก์ 
 มีการส่งเสริม ให้เกษตรกรผลิตสินค้าคุณภาพ โดยมาตรฐานที่ได้รับ คือ GAP เช่น การผลิตข้าวสังหยดอินทรีย์ 
แนวทางการส่งเสริม โดย 

1) ประสานให้หน่วยงานราชการ เช่น เกษตรจังหวัด ศูนย์ข้าว และหน่วยงานอื่นๆ จัดอบรม
เกษตรกรสมาชิกในการผลิตข้าวให้ได้มาตรฐาน 

2) ใช้ระบบสนับสนุนเกษตรกรครบทั้งกระบวนการผลิตโดย   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ให้สมาชิกข้ึนทะเบียนพันธุ์ข้าวสังหยด จาก ศูนย์วิจัยข้าว 

ปรับปรุงดิน การอบรมโดย พด /กระบวนการผลิตโดยส านักงานเกษตรจังหวัด 

สหกรณ์บริการรถไถราคาถูก 

ปุ๋ยราคาถูกบริการผ่านกลุ่ม เงินเชื่อ จ่ายเงินหลังเก็บเกี่ยวผลผลิต 

สหกรณ์เก็บเกี่ยวเอง เพ่ือหลีกเลี่ยงสิ่งเจือปน/บริการรถเก็บเกี่ยวราคาถูก 

เป้าหมาย คือ เกษตรกรผลผลิตข้าวที่มีคุณภาพ 
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ทั้งนี้ เมื่อเกษตรกรผลิตได้ตามมาตรฐานสหกรณ์รับซื้อในราคาท่ีสูงกว่าท้องตลาด ตามคุณภาพและมาตรฐาน ได้แก่ 
ราคาท้องตลาด เกวียนละ9,000-10,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 

  สหกรณ์การเกษตรท่าช้าง 
  มีแนวทางในการส่งเสริมการผลิตของสหกรณ์ ได้แก่ 

1. มีการจัดตั้งกลุ่ม “กลุ่มผู้ผลิตข้าวปลอดภัย”ซึ่งเป็นกลุ่มผลิตข้าวที่ได้รับมาตรฐาน GAP โดย
วางแผนให้สมาชิกที่มีความพร้อมผลิตข้าว GAP และสหกรณ์จะรับซื้อข้าวจากกลุ่มน าบรรจุถุงจ าหน่ายติดยี่ห้อ 
สหกรณ์การเกษตรท่าช้าง มีการส่งตัวอย่างข้าวให้ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวชัยนาทตรวจสอบความงอก และสิ่งปนเปื้อน 
เมื่อผ่านการทดสอบจะน าเข้าโรงคัดเมล็ด 
  2. โรงสีของสหกรณ์การเกษตรท่าช้าง อยู่ระหว่างท ามาตรฐาน GMP 

  3. สหกรณ์การเกษตรท่าช้างได้รับมาตรฐานร้านค้า Q และสหกรณ์สีเขียว ซึ่งมีข้อก าหนดจะต้อง ลด 
ละเลิก การใช้สารเคมีท่ีเป็นอันตรายต่อสุขภาพ ส่งเสริมให้สมาชิกลดการใช้สารเคมี หรือใช้ตามมาตรฐานก าหนด  

4. สหกรณ์ร่วมกับกรมส่งเสริมสหกรณ์ จัดอบรมให้ความรู้ และวางแผนการเพาะปลูกให้สมาชิกมา
เรียนรู้  ส าหรับการผลิตข้าว GAP สหกรณ์รับซื้อในราคาที่สูงกว่าตลาด และถ้าเกินก าลังการผลิตของโรงสีทางสหกรณ์
ได้จัดท า MOUกับโรงสีเอกชนที่เป็นพันธมิตรทางการค้ากับสหกรณ์ รับซื้อข้าว GAP ของสมาชิกสหกรณ์ในราคาที่สูง
กว่าราคาปกต ิ
  5. สหกรณ์การเกษตรท่าช้างเป็นศูนย์การเรียนรู้การปลูกข้าว GAP/ผักปลอดสารพิษ เจ้าหน้าที่ของ
สหกรณ์เข้าอบรมเพ่ือมาเป็นวิทยากร โดยศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีสหกรณ์ท่ี 13 จังหวัดชัยนาทมาอบรมเจ้าหน้าที่ของ
สหกรณ์ ขณะนี้มีเจ้าหน้าที่ที่ผ่านการอบรม และสามารถเป็นวิทยากรได้แล้ว 5 ราย  

สหกรณ์ชมรมชาวสวนมะม่วงจังหวัดฉะเชิงเทรา จ ากัด 
 มีแนวทางในการส่งเสริมการผลิตของสหกรณ์ ได้แก่ 

  1. สหกรณ์ส่งเสริมให้สมาชิกมีการผลิตมะม่วงตามมาตรฐาน Q ด าเนินมาตรฐาน Q และ GAP 
รายบุคคล และ  GAP กลุ่ม โดยจัดอบรมให้ความรู้เรื่อง GAP กับสมาชิกอย่างต่อเนื่อง และส ารวจแปลงของสมาชิก
เพ่ือต่ออายุ GAP ที่หมดอายุ  จัดท าข้อมูลของสมาชิกเพ่ือประมาณการปริมาณผลผลิต 
  2. ก าหนดระเบียบข้อบังคับให้สมาชิกชาวสวนมะม่วงทุกคนต้องมีใบ GAP เพ่ือเป็นการยืนยันแหล่ง
ผลิตว่าได้มาตรฐาน มะม่วงที่น ามาสหกรณ์จะต้องมีคุณภาพมีการคัดขนาด ปลอดภัยจากสารพิษตดค้าง  

ถ้าท าข้าวสังหยดอินทรีย์ 17,000 บาทต่อเกวียน 

ถ้าท าข้าวสังหยด GAP 16,000 บาทต่อเกวียน 

เกษตรกรยังไม่ได้ GAP 15,000 บาทต่อเกวียน 

สมาชิกผลิตได้ 30,310 กก. (37%) 

สมาชิกผลิตได้รวม 51,700 กก. (63%) 
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  3. สหกรณ์ควบคุมกระบวนการรวบรวมผลผลิตตามมาตรฐาน GMP โดยมุ่งเน้นการจ าหน่ายมะม่วง
เพ่ือให้เกิดความปลอดภัย ตั้งแต่ สถานที่โรงเรือน ภาชนะบรรจุ ลัง ตะกร้า พาเลท ให้มีความสะอาด  ก าหนดเส้นทาง
การรับสินค้า ทั้งจุดรวบรวม โรงคัดบรรจุ สินค้ารอการจ าหน่าย ให้สะอาดมีคุณภาพตามมาตรฐานการส่งมอบสินค้า
อย่างชัดเจน อบรมพนักงานให้มีความรู้ในงานที่จะต้องปฏิบัติ 

  สหกรณ์การเกษตรพรหมพิราม จ ากัด 
  มีแนวทางในการส่งเสริมการผลิตของสหกรณ์ โดยเกษตรกรสมาชิกของสหกรณ์ที่ผลิตสินค้า 

(เมล็ดพันธุ์ข้าว) ให้แก่สหกรณ์ทุกรายผ่านการรับรอง มาตรฐาน GAP ควบคู่กับทางสหกรณ์ฯ ยังคงรักษามาตรฐาน
โรงสีข้าว  GMP ได้อย่างต่อเนื่อง โดยทางสหกรณ์ฯ ได้จัดเจ้าหน้าที่เข้าไปตรวจเยี่ยมให้ค าแนะน า ช่วยเหลือด้านต่างๆ 
แก่เกษตรกรสมาชิก อาทิ การเข้าไปตรวจเช็คกระบวนการผลิตตามมาตรฐาน GAP  การวางแผนการผลิตและการเก็บ
เกี่ยวผลผลิตของเกษตรกรให้สอดคล้องกับก าลังการผลิตของสหกรณ์โดยค านึงทั้งคุณภาพและปริมาณผลผลิตให้
เพียงพอและเหมาะสม ตลอดจนประสานหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องให้จัดถ่ายทอดความรู้ด้านการพัฒนาการผลิต
ข้าว GAP ทุกครั้งก่อนฤดูกาลเพาะปลูกให้แก่เกษตรกรสมาชิกที่ผลิตข้าวป้อนโรงงานของสหกรณ์ฯ 

  4.2.2 ศักยภาพการตลาดสินค้าเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
  การวิเคราะห์ศักยภาพการตลาดสินค้าเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ได้พิจารณาจากตัวชี้วัดต่างๆ  

ได้แก่ ระดับประสิทธิภาพการด าเนินงานของผู้บริหารงานสหกรณ์ (DEA)    ระดับทัศนคติของเกษตรกรสมาชิกต่อ
การตลาดสีเขียว ระดับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของผู้จัดการสหกรณ์ อัตราส่วนก าไร
สุทธิ อัตราส่วนมูลค่าการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์มาตรฐานคุณภาพสินค้า Q GMP ต่อยอดขายทั้งหมด และการท าก าไรโดย
ใช้อัตราส่วนค่าใช้จ่ายการด าเนินงานต่อก าไรก่อนหักค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน พบว่า มีสหกรณ์ที่มีศักยภาพการตลาด
สินค้าเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมจ านวน 4 สหกรณ์  พิจารณารายละเอียดได้ดังนี้ 

  สหกรณ์ล าไยประตูป่า 
  มีแนวทางในการส่งเสริมการตลาดของสหกรณ์ ได้แก่ 
  1. สหกรณ์มีการสร้างเครือข่ายทางการค้าในประเทศทุกภูมิภาคส าหรับติดต่อรับซื้อขายสินค้า
ระหว่างภูมิภาคเพ่ือกระจายผลผลิตไปยังสหกรณ์ท่ัวประเทศ 
  2. ด้านการขนส่งสินค้ามีการจ้างเหมาการจัดการรับหรือส่งสินค้า และ การบริการลูกค้าโดย
บริษัทเอกชน 
  3. สร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้บริโภคด้านคุณภาพของสินค้าโดยควบคุมการผลิตผ่านระบบ GAP 
  4. มีการส่งออกล าไยสดคุณภาพไปยังประเทศเวียดนามโดยผ่านเครือข่ายไปรษณีย์ไทย 

สหกรณ์ชมรมชาวสวนมะม่วงจังหวัดฉะเชิงเทรา จ ากัด 
มีแนวทางในการส่งเสริมการตลาดของสหกรณ์ โดยมีระบบการจัดเก็บข้อมูลผลผลิต ประมาณการ

ผลผลิตท าให้รู้ถึงข้อมูลผลผลิต สามารถขายให้กับผู้ซื้อแบบซื้อขายล่วงหน้า หรือท าสัญญาซื้อขายล่วงหน้า โปรแกรม
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จัดการสินค้าโดยตรวจเช็คทุกวัน  ช่องทางการจ าหน่าย โดย ร่วมจัดงานเทศกาลมะม่วงในห้างสรรพสินค้า เช่น ห้าง
แฟชั่นไอร์แลนด์ ห้าง The Mall  จัดงานเทศกาลมะม่วงในระดับจังหวัด (งานมะม่วงและของดีเมืองแปดริ้ว) ระดับ
อ าเภอ (งานมะม่วงหวานอ าเภอพนมสารคาม)  การจัดส่งสินค้าทางไปรษณีย์  การสร้างร้านค้าบ้านน้ าดอกไม้หน้า
สหกรณ์เพ่ือจ าหน่ายมะม่วงให้กับผู้สัญจรไปมา  การส่งขายให้กับห้างสรรพสินค้า (The Mall TOP) การส่งโรงงาน
แปรรูป  การส่งออกไปต่างประเทศ แบบร่วมมือกับพันธมิตรธุรกิจเอกชน โดยผ่านบริษัทส่งออกมะม่วงไปประเทศ
ญี่ปุ่น เกาหลี เช่น บริษัท SEM , P&F , SWIFE  รวมถึง พ่อค้าเวียดนามมารับซื้อผลผลิตที่สหกรณ์โดยตรงซึ่งน ารถมา
บรรทุกสินค้าเอง  และการไปร่วมงานแสดงสินค้า ณ ประเทศญี่ปุ่น  

การสร้างและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ขนาดบรรจุ 4 ผล 8 ผล และ 3 ผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้า การสร้าง
บาร์โค้ด เพ่ือเป็นระบบตรวจสอบย้อนกลับถึงแหล่งผลิตที่สวนของสมาชิกทุกราย การมีสติกเกอร์เทียบกับสีผิวเปลือก
มะม่วง เพ่ือบ่งชี้ความสุกของมะม่วงว่าสามารถรับประทานได้รสชาติหวาน 

การประชาสัมพันธ์การตลาด โดยผ่านช่องทาง ดังนี้ ผ่านสื่อหนังสือพิมพ์เดลินิวล์ รายการโทรทัศน์
ช่องต่าง ๆ  จัดท าโบชัวร์แผ่นพับแนะน าสหกรณ์ แผ่นพับประชาสัมพันธ์เรื่องระบบตรวจสอบย้อนกลับ แผ่นพับเรื่อง
วิธีการรับประทานมะม่วง และโภชนาการมะม่วง 

  สหกรณ์การเกษตรพรหมพิราม จ ากัด 
 มีแนวทางในการส่งเสริมการตลาดของสหกรณ์ โดยสหกรณ์ได้ก าหนดราคารับซื้อเมล็ดพันธุ์ข้าว GAP 

จากเกษตรกรผู้ผลิตในราคาสูงกว่าท้องตลาดโดยประกันราคาตามความบริสุทธิ์และอัตราการงอกที่เพ่ิมราคารับซื้อ
เมล็ดพันธุ์ข้าวให้เกษตรกรประมาณ  20 บาท / 5 กิโลกรัม โดยจะพิจารณาราคาในท้องถิ่นประกอบด้วย โดยเฉพาะ
ราคาจากศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวฯลดความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาผลผลิตในตลาดเพ่ือกระตุ้นให้เกษตรกรสมาชิก
สนใจด าเนินการผลิตข้าวเพ่ือป้อนโรงงานของสหกรณ์อย่างต่อเนื่อง สร้างรายได้ให้แก่เกษตรกรและสหกรณ์ได้อย่ าง
ยั่งยืน ประกอบกับสหกรณ์มีการสร้างเครือข่ายในประเทศเพ่ือช่วยเหลือกันทั้งทางด้านการจ าหน่าย การรับซื้อผลผลิต
จากสหกรณ์อ่ืนมาจ าหน่ายเพ่ือสร้างผลก าไรให้แก่สหกรณ์  การบริหารจัดการคลังสินค้าในการจัดการสต็อกคงเหลือ
สินค้าที่เกินความต้องการของตลาด โดยมุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายระหว่างชมรมผู้ผลิตข้าวภาคเหนือตอนล่าง จ านวน 
23 สหกรณ ์   นอกจากนี้ ทางสหกรณ์ได้เปิดเครดิตให้ร้านค้าที่เป็นเครือข่ายการค้าของสหกรณ์จ านวน 200,000 บาท  
หากจ าหน่ายสินค้าหมดค่อยช าระเงินให้แก่สหกรณ์ฯ  และหากจ าหน่ายไม่หมดสามารถคืนสินค้าได้  ตลอดจนมีการ
บริการหลังการขาย  มีการบริการส่งเมล็ดพันธุ์ข้าวถึงบ้านลูกค้า และสามารถคืนเงินได้หากไม่พอใจในคุณภาพสินค้า
ของสหกรณ ์

  สหกรณ์การเกษตรลับแล จ ากัด 
  สหกรณ์การเกษตรลับแล จ ากัด มีส านักงานใหญ่ 1 แห่ง และส านักงานสาขาอีก 3 แห่ง รวม 4 แห่ง 
โดยส านักงานสาขาแต่ละแห่งตั้งอยู่ในแหล่งผลิตข้าวของเกษตรกรสมาชิก  สหกรณ์จะรวบรวมและรับซื้อผลผลิตจาก
เกษตรกรสมาชิกเพ่ือน ามาแปรรูปเป็นข้าวกล้อง ข้าวขาว แป้งข้าวกล้อง ข้าวเปลือก เพ่ือจ าหน่ายให้แก่เครือข่าย
สหกรณ์ ชุมนุมสหกรณ์ สหกรณ์การเกษตรในประเทศ  ตลอดจนจ าหน่ายสินค้าสาธารณูปโภค ปัจจัยการผลิต ปุ๋ยเคมี 
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ยา/สารเคมี และธุรกิจปั๊มน้ ามันซึ่งจ าแนกการด าเนินงานออกไปในแต่ละสาขา การด าเนินงานโดยอาศัยเครือข่าย
สหกรณ์จัดซื้อและจ าหน่ายผลผลิตมีเป้าหมายเพื่อลดความเสี่ยงในการกระจายผลผลิต โดยเฉพาะช่วงผลผลิตล้นตลาด
ในพ้ืนที่ และได้รับซื้อผลผลิตจากแหล่งผลิตอ่ืนมาจ าหน่ายเองเพ่ือสร้างผลก าไรให้แก่สหกรณ์ 
   นอกจากนี้ ยังพบว่า สหกรณ์ได้ก าหนดแนวทางการวางแผนทางการตลาดเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางการค้า
ของสหกรณ์ คือ พัฒนารูปแบบสินค้าโดยการพัฒนา package หลากหลายมากขึ้น เช่น 15 กก.  25 กก. และในปี 
2558 ได้พัฒนาถุงบรรจุแบบสุญญากาศขนาด 15 กก.  นอกจากนี้ ได้พัฒนาสินค้าใหม่ เช่น  ข้าวเหนียวลืมผัว และ
ข้าวขาวดอกมะลิ 105  โดยมีการประชาสัมพันธ์ในหลายช่องทาง อาทิ ร่วมจัดบูธจ าหน่ายสินค้าเพ่ือให้ประชาชนรู้จัก
ทั้งในและนอกจังหวัด  ประสานหน่วยงานราชการภายในจังหวัดช่วยประชาสัมพันธ์   โฆษณาผ่านวิทยุชุมชน  การ
ออกบูธร่วมงานในทุกสถานที่จัดงานระดับจังหวัด และพยายามเพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายโดยหาสหกรณ์เครือข่ายและ
เปิดตลาดให้มากข้ึนมุ่งเน้นพัฒนาการผลิตสินค้าให้ได้มาตรฐาน มีความน่าเชื่อถือ และสร้างร้านค้าจ าหน่ายให้มากข้ึน 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที ่5 

สรุปและข้อเสนอแนะ 

5.1 สรุปผลการศึกษา 

การศึกษาศักยภาพการผลิต การตลาดของสหกรณ์การเกษตร เพ่ือน าไปสู่การผลิตสินค้าที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม ในการรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
วิเคราะห์ศักยภาพการผลิต การตลาดของสหกรณ์การเกษตร เพ่ือน าไปสู่การผลิตสินค้าที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม ในการรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้จัดการสหกรณ์
การเกษตรที่ขึ้นทะเบียนที่มีผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรดีเด่นในระดับจังหวัดทั่วประเทศ จ านวน 41 สหกรณ์ และ
เกษตรกรที่เป็นสมาชิกสหกรณ์ จ านวน 1,151 ราย ที่ได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 
sampling) โดยพิจารณาคัดเลือกสหกรณ์ที่มีผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรดีเด่นในระดับจังหวัด ในเขตพ้ืนที่ความ
รับผิดชอบของ สศท.1-12 

 การวิเคราะห์ข้อมูลศักยภาพการผลิต การตลาดของสหกรณ์การเกษตร ใช้วิธีการประยุกต์ตาม
กรอบการวิเคราะห์ Driver-Pressure-State-Impack-Response (DPSIR) โดย Driver (แรงขับเคลื่อน) ได้แก่ 
สถานการณ์ แนวโน้มการบริโภคสินค้าเกษตรที่ค านึงถึงความปลอดภัย สุขอนามัย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
Pressure (แรงกดดัน) ได้แก่ ความสามารถในการผลิตของสมาชิกสหกรณ์ และความสามารถในการบริหาร
ของผู้จัดการสหกรณ์ State (สถานการณ์) ได้แก่ ศักยภาพการผลิต และศักยภาพการตลาด Impact 
(ผลกระทบ) ได้แก่ รายได้ของสมาชิก และก าไรของสหกรณ์ Response (การตอบสนอง) ได้แก่ ความต้องการ
และความคาดหวังในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  

ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้  

 5.1.1 แรงขับเคลื่อน (Driver) 
  5.1.1.1 สถานการณ์ แนวโน้มการบริโภคสินค้าที่ค านึงถึงความปลอดภัย สุขอนามัย และ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

  ประชาชนในประเทศสมาชิกอาเซียน เริ่มหันมาให้ความสนใจการบริโภคอาหารเพ่ือสุขภาพ
มากขึ้น โดยเฉพาะกลุ่มคนรุ่นใหม่ที่มีการศึกษา และมีรายได้สูง จะให้ความส าคัญต่อสุขภาพ สุขอนามัย และ
ความปลอดภัยของอาหาร และจะกังวลต่อสิ่งที่รับประทานเข้าไป แต่การหาซื้ออาหารเพ่ือสุขภาพ อาหารที่
เป็นออร์แกนิค หรือพืชผักปลอดสารพิษ ยังหาซื้อได้ยาก มีขายเฉพาะ ใน Modern trade หรือซุปเปอร์มาเก็ต 

5.1.2 แรงกดดัน (Pressure) 
  5.1.2.1 ความสามารถในการผลิตของสมาชิกสหกรณ์ 
   1) ระดับประสิทธิภาพการผลิต 
   ผลการประมาณค่าประสิทธิภาพในการผลิต พบว่า สามารถแบ่งระดับประสิทธิภาพ
ออกเป็น 3 ระดับ คือ ระดับต่ า (≤ 0.500) ระดับปานกลาง (0.501 - 0.700) ระดับสูง (≥ 0.701) เกษตรกร
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กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีระดับประสิทธิภาพในระดับสูง คิดเป็นร้อยละ 70.73 รองลงมา ประสิทธิภาพในระดับ
ปานกลาง เท่ากับร้อยละ 26.83 และประสิทธิภาพในระดับต่ า เท่ากับร้อยละ 2.44 ประสิทธิภาพเฉลี่ยเท่ากับ 
0.820 

   2) ระดับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของสมาชิก
สหกรณ์ 
   ผลการศึกษา พบว่า เกษตรกรมีคะแนนเฉลี่ยความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนเท่ากับ 2.66 และเมื่อพิจารณาจ านวนเกษตรกรตามระดับคะแนนจะอยู่ในช่วงมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในระดับปานกลาง (เกษตรกรร้อยละ 41.80) รองลงมา อยู่ในช่วงมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในระดับค่อนข้างมาก คิดเป็นร้อยละ 22.50 และ
เกษตรกรร้อยละ 20.90 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในระดับค่อนข้างน้อย ส่วนที่
เหลืออีกร้อยละ 8.30 และ 6.50 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในระดับมากและ
ระดับน้อย ตามล าดับ 

   3) ระดับทัศนคติของสมาชิกสหกรณ์ต่อการเกษตรสีเขียว 
   ผลการศึกษา พบว่า เกษตรกรมีคะแนนเฉลี่ยทัศนคติต่อการเกษตรสีเขียวเห็นด้วย

เท่ากับ 3.64 และเมื่อพิจารณาจ านวนเกษตรกรตามระดับคะแนนมีทัศนคติต่อการตลาดสีเขียว เห็นด้วยใน
ระดับมาก (เกษตรกรร้อยละ 41.80) รองลงมา เกษตรกรมีทัศนคติต่อการตลาดสีเขียว เห็นด้วยในระดับปาน
กลาง คิดเป็นร้อยละ 28.40 และเกษตรกรร้อยละ 20.20 มีทัศนคติต่อการตลาดสีเขียว เห็นด้วยในระดับน้อย 
ส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 4.40 ไม่เห็นด้วยต่อการตลาดสีเขียว  

5.1.2.2 ความสามารถในการบริหารของผู้จัดการสหกรณ์ 
   1) ระดับประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

 ผลการประมาณค่าประสิทธิภาพในการผลิต พบว่า สามารถแบ่งระดับประสิทธิภาพ
ออกเป็น 3 ระดับ คือ ระดับต่ า (≤ 0.500) ระดับปานกลาง (0.501 - 0.700) ระดับสูง (≥ 0.701) สหกรณ์
การเกษตรตัวอย่างส่วนใหญ่มีระดับประสิทธิภาพในระดับต่ า คิดเป็นร้อยละ 56.10 รองลงมา ประสิทธิภาพใน
ระดับสูง เท่ากับร้อยละ 34.15 และประสิทธิภาพในระดับปานกลาง เท่ากับร้อยละ 9.75 ประสิทธิภาพเฉลี่ย
เท่ากับ 0.539  
   2) อัตราส่วนค่าใช้จ่ายการด าเนินงานต่อก าไรก่อนหักค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน 
   ผลการประมาณค่า พบว่า สหกรณ์การเกษตรตัวอย่างส่วนใหญ่มีอัตราส่วนค่าใช้จ่าย
การด าเนินงานต่อก าไรก่อนหักค่าใช้จ่ายการด าเนินงานอยู่ในระดับต้องปรับปรุง คิดเป็นร้อยละ 78.05 
รองลงมา อยู่ในระดับพอใช้ เท่ากับร้อยละ 14.63 และระดับดี เท่ากับร้อยละ 7.32 อัตราส่วนค่าใช้จ่ายการ
ด าเนินงานต่อก าไรก่อนหักค่าใช้จ่ายการด าเนินงานเท่ากับ 1.0223 หรือ ร้อยละ 102.23 
   3) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของผู้จัดการสหกรณ์ 
   ผลการศึกษาพบว่า ผู้จัดการสหกรณ์การเกษตรกลุ่มตัวอย่างมีคะแนนเฉลี่ยความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเท่ากับ 3.64 และเมื่อพิจารณาตามระดับคะแนนจะอยู่ในช่วง
ที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนระดับปานกลาง 46.3 รองลงมาจะอยู่ในช่วงที่มี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนระดับค่อนข้างมาก คิดเป็นร้อยละ 24.4 และเกษตรกร
ร้อยละ 22.0 จะอยู่ในช่วงที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนระดับค่อนข้างน้อย ส่วนที่
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เหลืออีกร้อยละ 4.9 และ 2.4 จะอยู่ในช่วงที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนระดับ
มาก และระดับน้อยตามล าดับ 
   4) ทัศนคติของผู้จัดการสหกรณ์ต่อการตลาดสีเขียว 
   ผลการศึกษาพบว่า ผู้จัดการสหกรณ์การเกษตรกลุ่มตัวอย่างมีการด าเนินการท า
การตลาดสีเขียวในปัจจุบัน หรือภายในระยะ 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 56.83 และไม่ด าเนินการท าการตลาดสีเขียว 
ร้อยละ 43.17 โดยมีคะแนนเฉลี่ยทัศนะคติต่อการตลาดสีเขียวเท่ากับ 4.39 และเมื่อพิจารณาจ านวนเกษตรกร
ตามระดับคะแนนจะอยู่ในช่วงที่มีความสามารถในการผลิตสินค้ามาตรฐานระดับมาก เกษตรกรร้อยละ 34.20 
รองลงมาจะอยู่ในช่วงที่มีความสามารถในการผลิตสินค้ามาตรฐานระดับค่อนข้างมาก คิดเป็นร้อยละ  33.62 
และเกษตรกรร้อยละ 16.05 อยู่ในช่วงที่ความสามารถในการผลิตสินค้ามาตรฐานระดับปานกลาง ส่วนที่เหลือ
อีกร้อยละ 10.47 และ 5.66 อยู่ในช่วงที่ความสามารถในการผลิตสินค้ามาตรฐานระดับค่อนข้างน้อย และ
ระดับน้อย ตามล าดับ 

5.1.3 สถานการณ์ (state)  
5.1.3.1 ศักยภาพการผลิต 
 1) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร 

   ผลการศึกษา พบว่า สหกรณ์การเกษตรส่วนใหญ่มีอัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุนมี
ค่ามากกว่า 1 ซึ่งมีความเหมาะสมและคุ้มค่าทางด้านเศรษฐกิจและด้านการเงิน  จ านวน 39 สหกรณ์ สหกรณ์
ที่มีอัตราส่วนผลตอบต่อต้นทุน น้อยกว่า 1 มีจ านวน 2 สหกรณ์ ได้แก่สหกรณ์โคนมพัฒนานิคม (0.9467) และ
สหกรณ์การเกษตรเลิงนกทาและไทยเจริญ จ ากัด (0.7001) 

   2) การเตรียมความพร้อมด้านการผลิตของสหกรณ์ในการเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน  
    1.การส่งเสริมและสนับสนุนสมาชิกให้ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐานตาม
ค ารับรองจากหน่วยงานต่างๆ(Q, GAP, GMP,HACCP) ของสหกรณ์การเกษตร 
       - ด้านประชาสัมพันธ์และถ่ายทอดองค์ความรู้ให้เกษตรกรในพ้ืนที่/
เกษตรกรสมาชิกได้เข้าร่วมด าเนินการผลิตสินค้ามาตรฐาน  
     - ด้านการวางแผนการผลิต การด าเนินการด้านการผลิต และการติดตาม
ประเมินผล 
      - ด้านการสนับสนุนปัจจัยการผลิต และสินเชื่อในการผลิต 
      - ด้านการรับซื้อผลผลิต 
    2. กระบวนการผลิตและการพัฒนาสินค้าให้ได้มาตรฐานตามค ารับรองจาก
หน่วยงานต่างๆ(Q, GAP, GMP,HACCP)  
    3. การวิเคราะห์ผลกระทบของสินค้าเกษตรกรจากการเปิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนและแนวทางปรับตัวของสหกรณ์และสมาชิก 
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5.1.3.2 ศักยภาพการตลาด 
   1) อัตราส่วนมูลค่าการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์มาตรฐานคุณภาพสินค้า ต่อยอดขาย
ทั้งหมด 
   ผลการศึกษา พบว่า อัตราส่วนมูลค่าการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์มาตรฐานคุณภาพสินค้า
ต่อยอดขายทั้งหมด อยู่ที่ร้อยละ  78.75  โดยมีมูลค่าของสินค้าทางการเกษตรทั้งหมด 4,495,917,751.50 
บาท มูลค่าส่วนที่ได้รับมาตรฐาน 3,540,367,267.02 บาท   

2) การเตรียมความพร้อมด้านการตลาดของสหกรณ์ในการเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน 
    1.การสร้างเครือข่ายทางการค้า  
    2. การวางแผนทางการตลาดเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางการค้าของสหกรณ์  
      - พัฒนารูปแบบสินค้า  
     - การประชาสัมพันธ์สินค้าของสหกรณ์ผ่านช่องทางต่างๆ  
     - การเพ่ิมช่องทางการจ าหน่าย 
     - ด้านการรับซื้อผลผลิต 
    3. การบริหารจัดการทางด้านโลจิสติกส์ 

5.1.4 ผลกระทบ (Impact)  
5.1.4.1 รายได้ของสมาชิก 
 1) รายได้เงินสดสุทธิเกษตรครัวเรือน 

   รายได้เงินสดสุทธิเกษตรครัวเรือนของสมาชิกสหกรณ์ด้านการเกษตร พบว่า รายได้
เฉลี่ยด้านการเกษตรรวมของสมาชิกสหกรณ์ อยู่ระหว่าง 2 ,646.16 - 654,486.07  บาท ผลก าไรเฉลี่ยด้าน
การเกษตรรวมทุกด้านของสมาชิกสหกรณ์สูงสุด 3 อันดับแรก คือ สหกรณ์โคนมพัทลุง จ ากัด (654,486.07 
บาท)  สหกรณ์การเกษตรท่าช้าง จ ากัด (587,580.80 บาท) สหกรณ์ชมรมชาวสวนมะม่วงจังหวัดฉะเชิงเทรา 
จ ากัด (406,685.28 บาท) สหกรณ์ที่มีผลก าไรเฉลี่ยต่ าสุด คือ สหกรณ์การเกษตรสุวรรณภูมิ จ ากัด (2 ,646.16 
บาท) และสมาชิกสหกรณ์ที่มีผลก าไรติดลบ มีจ านวน 2 สหกรณ์ คือ  สหกรณ์การเกษตรเลิงนกทาและไทย
เจริญ จ ากัด (-59,241.08 บาท) และสหกรณ์โคนมพัฒนานิคม จ ากัด    (-11,188.56 บาท) 
 5.1.4.2 ก าไรของสหกรณ์ 
   1) อัตราส่วนก าไรสุทธิ (Profit Margin on Sales) 
   ผลการศึกษา พบว่า สหกรณ์การเกษตรมีอัตราส่วนก าไรต่อยอดขายอยู่ระหว่าง -
2.1616 ถึง 0.5860 สหกรณ์การเกษตรมีอัตราส่วนก าไรต่อยอดขายสูงสุด 3 อันดับแรก คือ สหกรณ์ผู้ปลูก
หอมหัวใหญ่ฝาง จ ากัด (0.5860) สหกรณ์การเกษตรบ้านรางสีหมอกราชบุรี จ ากัด (0.5635) สหกรณ์
การเกษตรประตูป่า จ ากัด (0.4071) สหกรณ์ที่มีอัตราส่วนก าไรต่อยอดขายติดลบ หรือมีผลประกอบการ
ขาดทุน มีจ านวน 9 สหกรณ์ ได้แก่ สหกรณ์การเกษตรกระแสสินธุ์ จ ากัด (-2.1616)  สหกรณ์การเกษตรท่าวุ้ง 
จ ากัด (-0.1374)  สหกรณ์การเกษตรหนองหวาย จ ากัด (-0.1315)  สหกรณ์การเกษตรบรบือ จ ากัด (-
0.1198)  สหกรณ์การเกษตรสารเคมีอุบลราชธานี จ ากัด (-0.0904)  สหกรณ์การเกษตรสุวรรณภูมิ จ ากัด (-
0.0225)  สหกรณ์การเกษตรดอนเจดีย์ จ ากัด (-0.0161)  สหกรณ์การเกษตรรัตภูมิ จ ากัด (-0.0031)  สหกรณ์
การเกษตรเมืองสระแก้ว จ ากัด (-0.0007) 
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5.1.5 การตอบสนอง (Response)  
5.1.5.1 ความต้องการและความคาดหวังในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รายได้ของ

สมาชิก 
จากการศึกษา พบว่า ปัจจัยส าคัญที่มีส่วนช่วยเพ่ิมศักยภาพการผลิต การตลาดของสหกรณ์

การเกษตร เพ่ือน าไปสู่การผลิตสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ในการรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
ได้แก่ 
   1) การขยายธุรกิจเข้าสู่ตลาดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
   ในระยะเริ่มแรกของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน(พ.ศ.2558 -พ.ศ.2563) สหกรณ์
การเกษตรมีแนวทางการด าเนินงานขยายธุรกิจสู่ตลาดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนโดยแบ่งเป็น 3 รูปแบบ 
ดังนี้ 
         1. การด าเนินการโดยสหกรณ์การเกษตรด าเนินการเอง 
        2. การร่วมมือเป็นพันธมิตรกับธุรกิจเอกชน 
        3. การร่วมมือกับสหกรณ์การเกษตรในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน 

   2) การปรับโครงสร้าง และการจัดการของสหกรณ์เพื่อรองรับประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน  
   การปรับโครงสร้างทางธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรเพ่ือให้รองรับการแข่งขันใน
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน สหกรณ์การเกษตรมีแนวทางในการปรับโครงสร้างทางธุรกิจดังนี้ 
   1. รวมกลุ่มการเกษตรหลายๆกลุ่มที่ด าเนินธุรกิจในสหกรณ์การเกษตรแบบเดียวกัน   
   2. ปรับโครงสร้างการผลิตของสหกรณ์ให้มีมาตรฐาน และใช้วัตถุดิบจากสมาชิกที่มี
มาตรฐาน 
   3. ขยายพื้นที่การผลิตสินค้าเกษตรไปยังประเทศเพ่ือนบ้านให้มากขึ้น โดยพัฒนาให้
ผลิตสินค้าท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ 
   4. เข้าร่วมกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตด้านการเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ และช่วยเหลือผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีการค้าภาคการเกษตร 
   5. ส่งเสริมให้สมาชิกมีการวางแผนการจัดการผลผลิต  
   6. ใช้ระบบเศรษฐกิจดิจิตอลให้เข้ามามีบทบาทเกี่ยวกับการค้าขายให้มากข้ึน 
   7. ปรับปรุงระบบขนส่งสินค้า ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

   3) การพัฒนาคุณภาพผลผลิต และผลิตผลจากการแปรรูปเพื่อรองรับการแข่งขัน
ในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
   การพัฒนาคุณภาพผลผลิต และผลิตผลจากการแปรรูปให้มีคุณภาพมาตรฐานความ
ปลอดภัย ความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพ่ือรองรับการแข่งขันในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  สหกรณ์
การเกษตรมีแนวทางการพัฒนาคุณภาพผลผลิต และผลิตผลจากการแปรรูป ดังนี้ 
   1. สหกรณ์การเกษตรขยายธุรกิจเพ่ิมเติมจากธุรกิจเดิม เพ่ิมชนิดสินค้า แปรรูป
สินค้าการเกษตร เพ่ือเพ่ิมมูลค่า หรือเพ่ิมเทคโนโลยีการผลิตให้มีคุณภาพยิ่งข้ึน 
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   2. ผลักดันการผลิตสินค้าแปรรูปให้ได้มาตรฐาน อย.  ฮาลาล และ GAP 
   3. ส่งเสริมพัฒนาด้านการผลิตเพ่ือความปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมาก
ขึ้น   
   4. ส่งเสริมการผลิตให้มีมาตรฐานครบทั้งกระบวนการ 
   5. มีแนวทางการควบคุมการปลูก วิธีการดูแลรักษา การเก็บเกี่ยวผลผลิต 
กระบวนการคัดแยก การท าความสะอาด การเป่าแห้งและการบรรจุภัณฑ์  เพื่อรักษาคุณภาพมาตรฐานสินค้า 
  
5.2 ข้อเสนอแนะ 

 สมาชิกสหกรณ์ (เกษตรกร) 
 จากผลการศึกษาที่ได้น าเสนอมาเป็นล าดับได้ชี้ให้เห็นว่า  สหกรณ์การเกษตรสามารถจะพัฒนา
ศักยภาพการผลิต และการตลาดเพ่ือน าไปสู่การผลิตสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในการรองรับประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนได้ สมาชิกสหกรณ์การควรด าเนินการดังนี้ 

 1. สมาชิกสหกรณ์ควรพัฒนารูปแบบการผลิตให้ผ่านการรับรองมาตรฐานการผลิต และเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมให้มากข้ึน ลดต้นทุนการผลิต และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้า แสวงหาองค์ความรู้เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ในการผลิตแบบยั่งยืน   
 2. สมาชิกสหกรณ์จะต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการลด ละเลิก การใช้สารเคมีที่เป็นอันตราย
ต่อสุขภาพ ลดการใช้สารเคมี หรือใช้ตามมาตรฐานก าหนด  
 3. สมาชิกสหกรณ์จะต้องแสวงหาความรู้ใหม่ๆในการท าการเกษตร น ามาปรับใช้ เพ่ือให้ได้ผลผลิตที่มี
คุณภาพดีสม่ าเสมอ 
 4. สมาชิกสหกรณ์ที่ผลิตสินค้ามาตรฐานอยู่แล้ว ต้องรักษามาตรฐานการผลิตและพัฒนาให้เป็น
มาตรฐานสากลยิ่งขึ้น 
 5. สมาชิกสหกรณ์ควรสร้างเครือข่ายกับเกษตรกร หรือกลุ่มเกษตรกรอ่ืนๆ เพ่ือประโยชน์ในการผลิต
การแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ เทคโนโลยี ปัจจัยการผลิต 

 สหกรณ์การเกษตร 
 จากผลการศึกษาที่ได้น าเสนอมาเป็นล าดับได้ชี้ให้เห็นว่า สหกรณ์การเกษตรสามารถจะพัฒนา
ศักยภาพการผลิต และการตลาดเพ่ือน าไปสู่การผลิตสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในการรองรับประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนได้ ซึ่งสหกรณ์การควรด าเนินการดังนี้ 

 1. สหกรณ์ควรด าเนินการพัฒนาบุคลากร ให้มีความเตรียมความพร้อม อบรมความรู้ให้กับเจ้ าหน้าที่
สหกรณ์ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพบุคลากรทั้งในกระบวนการผลิต  การตลาด เพื่อก้าวสู่ความเป็นมืออาชีพ มุ่งเน้นการ
ลดต้นทุน เพ่ิมคุณภาพของสินค้าเกษตร จัดอบรมหลักสูตรด้านภาษา ให้แก่เจ้าหน้าที่ ผู้จัดการ ให้มีทักษะ
ภาษาอังกฤษ ภาษาอาเซียน เพ่ือการติดต่อสื่อสารทางธุรกิจ 
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 2. สหกรณ์ควรด าเนินการส่งเสริมเกษตรกรสมาชิกให้ผลิตสินค้าเกษตรที่ผ่านการรับรองมาตรฐาน  
พยายามมุ่งเน้นส่งเสริมการผลิตและแปรรูปสินค้าทีมีความโดดเด่น และความเหมาะสมกับพ้ืนทีเพ่ือให้สมาชิก
สามารถผลิตเพ่ือบริโภคในครัวเรือน และท่ีเหลือน ามาจ าหน่ายให้แก่สหกรณ์ได้   
 3. สหกรณค์วรวางแผนการผลิตของสหกรณ์ ให้เหมาะสมตามการเก็บเกี่ยวผลผลิตของเกษตรกรในแต่
ละช่วง  
 4. สหกรณ์ควรรับซื้อผลผลิตที่ผ่านการรับรองมาตรฐานในราคาสูงกว่าราคาตลาด และเป็นพันธมิตร
กับเอกชน โดยรับซื้อผลผลิตที่ได้รับมาตรฐานจากสมาชิกที่เกินก าลังการผลิตของสหกรณ์ในราคาที่สูงกว่าราคา
ปกต ิ
 5. สหกรณ์ควรส่งเสริม สนับสนุน ให้ความรู้แก่สมาชิก ในด้านการผลิตสินค้าที่มีมาตรฐาน เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม การลดต้นทุนการผลิต การวางแผนการผลิตเพ่ือไม่ให้ผลผลิตออกสู่ตลาดพร้อมกัน รวมทั้ง
ด้านโลจิสติกส์  
 6. สหกรณ์ควรสร้างเครือข่ายระหว่างสหกรณ์ที่ผลิตสินค้าชนิดเดียวกัน หรือสหกรณ์ทีผลิตสินค้าเอ้ือ
ประโยชน์ต่อกัน เพ่ือเป็นประโยชน์ทางการค้า และสร้างอ านาจการต่อรองกับคู่ค้า 
 7. สหกรณ์การเกษตรควรหาพันธมิตรการค้าเพ่ือร่วมมือกันท าธุรกิจส่งออก โดยอาศัยกลไกภาครัฐ 
เป็นผู้ประสานเชื่อมโยงระหว่างนักธุรกิจทั้งใน และต่างประเทศ ซึ่งเป็นตัวแทนจ าหน่าย กับสหกรณ์ผู้ผลิต 
เนื่องจากสหกรณ์ไม่มีความรู้ในการส่งออก ไม่มีความช านาญในตลาดต่างประเทศ 
 

 ภาครัฐ 
 จากผลการศึกษาที่ได้น าเสนอมาเป็นล าดับได้ชี้ให้เห็นว่า  สหกรณ์การเกษตรสามารถจะพัฒนา
ศักยภาพการผลิต และการตลาดเพ่ือน าไปสู่การผลิตสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในการรองรับประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนได้ ซึ่งภาครัฐการควรด าเนินการดังนี้ 

1. ภาครัฐควรน าสหกรณ์การเกษตรที่ผลิตสินค้าที่มีศักยภาพจ าหน่ายในตลาดต่างประเทศไปเปิด
ตลาด อาจตั้งองค์กรที่เป็นศูนย์กลาง เพ่ือรวบรวมผลิตภัณฑ์จากสหกรณ์ต่างๆ และด าเนินการส่งออกสินค้า 
เพราะสหกรณ์การเกษตรส่วนใหญ่ ยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบทางการค้า การส่งออก การ
น าเข้าสินค้าที่ถูกต้อง และทักษะด้านการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการติดต่อสื่อสารทางธุรกิจ  และควรเจรจาท า
ข้อตกลงทางด้านการตลาดน าร่องก่อน คัดกรองคู่ค้า หรือเครือข่ายสหกรณ์ในระยะแรก เพ่ือป้องกันการเบี้ยว
หนี้ ช าระเงินไม่ตรงตามสัญญา 

2. ภาครัฐท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาให้แก่สหกรณ์การเกษตร เพ่ือสหกรณ์ได้เป็นผู้ส่งออกได้โดยตรง ไม่
ต้องผ่านพ่อค้าคนกลาง ทั้งนี้สหกรณ์มีศักยภาพในการผลิต และมีเงินทุนของของตนเองอยู่แล้ว 

3. ส่งเสริมให้มีการรวมทุนกันของสหกรณ์เป็นชุมนุมสหกรณ์ เป็นตัวกลางเชื่อมประสานความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ จัดให้มีการประชุมสหกรณ์ในกลุ่มประเทศอาเซียนร่วมกัน เพ่ือเชื่อมโยงให้เป็นฐานการผลิต
ร่วมกัน อาจจะจัดตั้งศูนย์ประสานงานในทุกประเทศ ประสานความร่วมมือให้มีการรวมสินค้าเกษตรคุณภาพดี
มีมาตรฐานสากลจากประเทศสมาชิกอาเซียนเพ่ือการส่งออก จัดตั้งศูนย์กระจายสินค้าทางการเกษตร โดยการ
เจรจาร่วมทุนในรูปแบบชุมนุมสหกรณ์ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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4. ภาครัฐควรสนับสนุน/ช่วยเหลือสหกรณ์ในการส่งเสริมให้เกษตรกรผลิตสินค้ามีคุณภาพมาตรฐาน
ทั้งระบบ เช่น ผลิตสินค้า GAP เกษตรอินทรีย์   ส่งเสริมการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ จัดหา และพัฒนาแหล่งน้ า ให้มี
ปริมาณและคุณภาพมาตรฐานปลอดภัย เป็นต้น  
 5. ภาครัฐควรสนับสนุนงบประมาณ เงินทุนดอกเบี้ยต่ าให้กับกองทุนสหกรณ์ เนื่องจากปัจจุบันต้องกู้
ผ่าน ธกส. ซี่งดอกเบี้ยสูง เพ่ือน ามาพัฒนาระบบการผลิต และการตลาดของสหกรณ์ เช่น การซื้อเครื่องจักร
และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล ลดแรงงานคน เพ่ิมขีดความสามารถในการผลิต ขณะเดียวกัน
สหกรณ์ต้องพัฒนาด้านการตลาด โดยการสร้างแบรนด์สินค้า สร้างบาร์โค้ด สร้างสติกเกอร์เทียบสี เพ่ือให้
ผู้บริโภครู้ก าหนดการบริโภค(ผลไม้)  การประชาสัมพันธ์สินค้าให้ผู้บริโภคได้รับทราบความส าคัญของสินค้าที่
ได้รับการรับรองมาตรฐานสินค้าปลอดภัย รวมทั้งส่งเสริมการบริโภคสินค้าปลอดภัย 
 6. รัฐควรสนับสนุน วิจัย ค้นคว้า การพัฒนาพันธุ์ กิ่งพันธุ์ พัฒนาสารอินทรีย์ที่จะมาทดแทนสารเคมี
โดยให้มีคุณภาพเทียบเท่ากับสารเคมี  ค้นคว้าเทคโนโลยีการผลิตใหม่ๆเพ่ือลดต้นทุนการผลิต สร้างคุณภาพให้
ได้มาตรฐาน เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
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ภาคผนวกที ่1 
ตารางการวิเคราะห์ข้อมูล
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ตารางผนวกท่ี 1 ทัศนคติต่อการตลาดสีเขียวของผู้จัดการสหกรณ์การเกษตร 

ข้อความ X  SD. 
การด าเนินการในปัจจุบัน     หรือ

ภายในระยะ 5 ปี 

   ด าเนินการ ไม่ด าเนินการ 

ทัศนคติต่อการตลาดสีเขียว  
1. การจ าหน่ายสินค้าท่ีได้รับการรับรองมาตรฐาน
ความปลอดภัย ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม 

4.68 0.4711 68.3 31.7 

2. การจ าหน่ายสินค้าท่ีมีฉลากคาร์บอนฟุตปรินต์ 3.80 1.1004 41.5 58.5 
3. การจ าหน่ายสินค้าท่ีได้รับสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 
ระบุถึงแหล่งผลิต แหล่งก าเนิดสินค้า 

4.39 0.8024 56.1 43.9 

4. การจ าหน่ายสินค้าท่ีมีระบบตรวจสอบย้อนกลับ 
เพ่ือสร้างความมั่นใจให้ผู้บริโภค 

4.54 0.6363 63.4 36.6 

5. การจ าหน่ายสินค้าท่ีสร้างเรื่องราว คุณค่าทาง
วัฒนธรรม ความเป็นมาของสินค้า 

4.22 0.9086 56.1 43.9 

6. การด าเนินกิจกรรมการตลาด โดยค านึงถึงการ
สร้างภาพพจน์ตัวสินค้าที่ปลอดภัย เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

4.59 0.5906 65.9 34.1 

7. การจ าหน่ายสินค้าโดยร่วมมือกับผู้บริโภค 
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคแบบ
เฉพาะเจาะจง  หรือผู้บริโภคสามารถเยี่ยมชม
ฟาร์มผู้ผลิต เป็นแหล่งท่องเที่ยว เชิงเกษตร 

4.29 0.7498 56.1 43.9 

8. การจ าหน่ายสินค้าท่ีใช้บรรจุภัณฑ์ รักษา
สิ่งแวดล้อม 

4.32 0.7563 41.5 58.5 

9.การปรับปรุงกิจกรรม กระบวนการผลิต ระบบ
การขนส่งสินค้า เพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

4.54 0.6363 58.5 41.5 

10. การผลิตและการจ าหน่ายสินค้าที่ไม่ละเมิด 
กฎ ระเบียบทางด้านสิ่งแวดล้อม 

4.54 0.5522 61.0 39.0 

รวม 4.39 0.4969 56.83 43.17 
ที่มา:จากการค านวณ 
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ตารางผนวกท่ี 2 ความรู้/ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของผู้จัดการสหกรณ์การเกษตร 

ข้อความ X  SD.   ร้อยละ 
ล าดับ
ที ่

ความรู้/ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
1. ท่านทราบหรือไม่ว่าสินค้าของสหกรณ์ท่านมีความ
ได้เปรียบ/เสียเปรียบ เมื่อเทียบกับประเทศสมาชิกอาเซียน
อ่ืนๆ 

3.34 0.9902 66.8 4 

2. ท่านทราบเกี่ยวกับขั้นตอนการด าเนินกิจกรรมการส่งออก 
เช่น การจัดเตรียมเอกสาร ระเบียบวิธีการทางศุลกากร เป็น
ต้น 

2.29 1.1235 45.8 10 

3. ท่านทราบเกี่ยวกับมาตรการกีดกันทางการค้าด้านภาษี 
มาตรการกีดกันทางการค้าท่ีไม่ใช่ภาษี เช่น มาตรการ
สุขอนามัยและสุขอนามัยพืช การจ ากัดโควตาสินค้า กฎถิ่น
ก าเนิดสินค้า เป็นต้น 

2.54 0.9771 50.8 9 

4. ท่านทราบหรือไม่ว่าสหกรณ์จะต้องมีการวางแผน
การตลาดเชิงกลยุทธ์ สร้างตราสินค้าของสหกรณ์ให้มีข้ึน 

3.68 0.7563 73.6 1 

5. ท่านทราบหรือไม่ว่าต้องมีการศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภค/
คู่แข่งทางการค้า/รูปแบบการจ าหน่ายสินค้า หากต้องการส่ง
สินค้าออกจ าหน่ายในตลาดอาเซียน 

3.22 0.9621 64.4 5 

6. ท่านทราบหรือไม่ว่าสหกรณ์จะต้องมีการปรับปรุงระเบียบ 
ข้อบังคับให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป
ภายใต้ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

3.17 1.0465 63.4 6 

7. ท่านทราบหรือไม่ว่าสหกรณ์จะต้องมีการผลิตสินค้าให้
ได้รับการรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานต่างๆ เพ่ือให้เป็นที่
ยอมรับของตลาดอาเซียน 

3.63 4.6677 72.6 2 

8. ท่านทราบหรือไม่ว่าสหกรณ์จ าเป็นต้องมีการบริหารความ
เสี่ยงให้มากขึ้น เพ่ือเพ่ิมความระมัดระวังการลงทุนในการ
ผลิตสินค้าใหม่ๆ ที่จะเกิดขึ้นพร้อมประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน 

3.44 0.9233 68.8 3 

9.ท่านทราบหรือไม่ว่าต้องมีการศึกษาถึงนโยบายภาครัฐของ
ประเทศไทย และประเทศคู่ค้าที่จะกระทบกับการค้า 

3.07 0.9325 61.4 7 

10. ท่านทราบหรือไม่ว่ารัฐบาลได้อนุมัติให้มีกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตด้านการเกษตร เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ และช่วยเหลือช่วยเหลือผู้ที่ได้รับ
ผลกระทบจากการเปิดเสรีการค้าภาคเกษตร 

2.63 1.0430 52.6 8 

รวม 3.64 0.837 72.8  
ที่มา:จากการค านวณ 
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ตารางผนวกท่ี 3 ทัศนคติของสมาชิกสหกรณ์ต่อการเกษตรสีเขียว 

ข้อความ X  SD. 
ด าเนินการ

แล้ว 
ในระยะ 5 ปี 

    
จะ

ด าเนินการ 
ไม่

ด าเนินการ 

ทัศนคติต่อการตลาดสีเขียว  
1. การผลิตสินค้าเกษตรที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐานความปลอดภัย จะไม่ท าลาย
สิ่งแวดล้อม 

3.88 .930 55.70 58.30 41.70 

2. การผลิตสินค้าเกษตรด้วยวิธีการผลิตแบบ
ดั้งเดิม (วิธีชีวภาพ ไม่ใช้สารเคมี ปราศจากสาร
ปนเปื้อนและสารเคมีปรุงแต่ง) จะยังคงรักษา
คุณภาพ รสชาติและคุณค่าทางโภชนาการ ให้มี
ความปลอดภัย 

3.75 1.003 47.90 50.70 49.30 

3. การผลิตสินค้าเกษตรที่ได้รับจดทะเบียนสิ่ง
บ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (GI) จะระบุถึงแหล่งผลิต 
แหล่งก าเนิดสินค้า 

3.35 1.234 19.20 37.90 62.10 

4. การผลิตสินค้าเกษตรที่มีระบบตรวจสอบ
ย้อนกลับถึงแหล่งผลิตเริ่มต้น จะสร้างความ
มั่นใจให้ผู้บริโภคมากขึ้น 

3.66 1.104 27.10 48.10 51.90 

5. การผลิตสินค้าเกษตรโดยสร้างเรื่องราว /
คุณค่าทางวัฒนธรรม /ความเป็นมาของสินค้า 
จะช่วยเพิ่มความพึงพอใจและความต้องการ
บริโภคสินค้ามากขึ้น 

3.52 1.127 15.00 46.00 54.00 

6. การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาพัฒนาสินค้าให้
ได้มาตรฐาน /มีความปลอดภัย /เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกร 

3.84 0.959 42.70 55.10 44.90 

7. การผลิตสินค้าเกษตรที่ตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภคเฉพาะกลุ่ม (Niche 
Market)  จะสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ
สินค้าได้ 

3.57 0.084 30.20 42.20 57.80 

8. ฟาร์มผลิตสินค้าเกษตรที่มีการรับรอง
มาตรฐานจะสามารถพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยว
เชิงเกษตรในระดับพ้ืนที่ได้ 
 
 

3.35 1.223 6.80 37.00 
 

63.00 
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ข้อความ X  SD. 
ด าเนินการ

แล้ว 
ในระยะ 5 ปี 

    
จะ

ด าเนินการ 
ไม่

ด าเนินการ 

9.การผลิตที่มีการปรับปรุงกิจกรรม / 
กระบวนการผลิต / ระบบการขนส่งสินค้าให้
สามารถใช้ประโยชน์ได้ทุกส่วน  (Zero 
Waste) จะไม่มีสิ่งเหลือค้างที่กระทบหรือ
ท าลายสิ่งแวดล้อม 

3.61 1.043 33.40 52.50 47.50 

10. การจัดการฟาร์มที่ไม่ละเมิดกฎ ระเบียบ
ทางด้านสิ่งแวดล้อม (อาทิ การเผาตอซัง การ
ใช้สารเคมีต้องห้าม ฯลฯ) จะช่วยลดผลกระทบ
ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

3.87 0.928 60.70 50.90 49.10 

รวม 3.64 0.837 74.50 92.00 8.00 
ที่มา:จากการค านวณ 
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ตารางผนวกท่ี 4 ความรู้/ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของสมาชิกสหกรณ์ 

ข้อความ X  SD. ร้อยละ ล าดับที่ 

ความรู้/ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน     
1.  การรวมตัวกันเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจะมีการเปิดเสรี
ทางการค้าของประเทศในอาเซียนมีภาษีเป็น 0 % จะท าให้ปริมาณ
การค้าขายสินค้าเกษตรและอาหารระหว่างกันเพ่ิมมากขึ้น 

2.70 1.767 54.00 7 

2. การรวมตัวกันเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน จะท าให้สินค้า
เกษตรและอาหารของไทยมีตลาดส่งออกท่ีเปิดกว้างมากข้ึนทั้ง
ภายในประเทศสมาชิกอาเซียน และนอกกลุ่มประเทศสมาชิก
อาเซียน 

2.82 1.108 56.40 5 

3. การรวมตัวกันเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจะมีการเปิดเสรี
การค้าของประเทศอาเซียน ในภาคเกษตรนับว่าเริ่มมีการเปิดเสรี
การค้ามาแล้วตั้งแต่ปี 2553 

2.31 2.120 46.20 8 

4. การรวมตัวกันเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจะท าให้ประเทศ
สมาชิกร่วมมือ  และส่งเสริมการค้าสินค้าเกษตรที่มีการแข่งขันอย่าง
ยุติธรรม 

2.72 1.111 54.40 6 

5. ความตกลงด้านการลงทุนอาเซียนมีข้อสงวนว่า การท านา ท า
สวน  ท าไร่  เลี้ยงสัตว์  การแปรรูปไม้จากป่าธรรมชาติ  การประมง
ในน่านน้ าไทยเป็นสาขาท่ีไทยไม่อนุญาตให้ต่างชาติเข้ามาลงทุนโดย
เด็ดขาด 

2.28 1.143 45.60 9 

6. การเปิดเสรีด้านแรงงานจะเปิดเฉพาะแรงงานวิชาชีพที่มีการท า
ข้อตกลงยอมรับวิชาชีพของกันและกันในอาเซียนก่อน  ซึ่งแรงงาน
เกษตรไม่รวมอยู่ในข้อตกลงนี้ 

2.28 1.171 45.60 9 

7. การเกษตรบางสาขาจะได้รับผลกระทบด้านราคาสินค้าตกต่ า  
เมื่อมีการน าเข้าสินค้าราคาถูกจากประเทศสมาชิกอาเซียน 

2.88 1.150 57.60 4 

8. เกษตรกรจะได้รับผลกระทบจากการแข่งขันที่สูงขึ้น  เนื่องจากมี
สินค้าประเภทเดียวกันจากประเทศสมาชิกอาเซียนเข้ามาแข่งขัน
เพ่ิมข้ึน 

2.93 1.143 58.60 3 

9.  รัฐบาลได้อนุมัติ ให้มีกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตด้าน
การเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
และช่วยเหลือผู้ที่ได้รับกระทบจากการเปิดเสรีการค้าภาคการเกษตร 

2.16 1.159 43.20 10 
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ข้อความ X  SD. ร้อยละ ล าดับที่ 

10. เกษตรกรจะต้องมีการปรับตัว  เตรียมพร้อมรับประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน  เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันกับประเทศ
สมาชิกอาเซียน  เช่น การลดต้นทุน  ลดการใช้สารเคมีผลิตสินค้า 

3.11 1.144 62.20 1 

11. ต้องมีการรวมตัวกันเป็นเครือข่ายสหกรณ์ทั้งในด้านการผลิตและ
การตลาด ผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพ ด าเนินการตลาดโดยพึ่งพากันเอง 

3.10 1.190 62.00 2 

 2.66 0.975   

ที่มา : จากการค านวณ 
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ตารางผนวกท่ี 5 ผลการประมาณค่าประสิทธิภาพการผลิตของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรโดยวิธี Data 
Envelopment Analysis 

 
Results from DEAP Version 2.1 
  
Instruction file = $$TEMP$$.INS 
Data file          = $$TEMP$$.DTA 
  
 Input orientated DEA 
  
 Scale assumption: VRS 
  
 Two-stage DEA method 
  
 EFFICIENCY SUMMARY: 
  
  Firm   crste  vrste  scale                                      
  
    1  1.000  1.000  1.000  - สหกรณ์ผู้ปลูกสบัปะรดล าปาง จ ากัด                                       
    2  0.329  0.948  0.347 irs  สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบ้านดอกบัว จ ากัด                                       
    3  0.683  1.000  0.683 irs          สหกรณ์การเกษตรประตูปา่ จ ากัด            
    4  1.000  1.000  1.000  -  สหกรณ์ผู้ปลูกหอมหัวใหญ่ฝาง จ ากัด                                      
    5  1.000  1.000  1.000  -  สหกรณ์การเกษตรพรหมพิราม จ ากัด                                      
    6  0.777  1.000  0.777 irs    สหกรณ์การเกษตรวังช้ิน จ ากัด                                   
    7  0.747  0.876  0.852 irs     สหกรณ์การเกษตรลับแล จ ากัด                                  
    8  0.403  0.803  0.502 irs    สหกรณ์ปฏริูปที่ดินเพื่อการเกษตรท่าวังผา จ ากัด                                   
    9  0.532  0.562  0.947 irs      สหกรณ์การเลี้ยงปศสุัตว์ กรป. กลาง โพนยางค า จ ากัด                                 
   10  0.513  0.685  0.749 irs      สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลกูค้า ธกส หนองบัวล าภู จ ากดั                                
   11  0.900  1.000  0.900 drs     สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลกูค้า ธกส อุดรธานี จ ากัด                                
   12  0.397  0.767  0.518 irs     สหกรณ์การเกษตรเขตจัดรูปที่ดินพอกใหญ่ จ ากัด                                 
   13  0.257  0.677  0.380 irs      สหกรณ์การเกษตรสุวรรณภูมิ จ ากัด                                
   14  0.371  0.626  0.592 irs     สหกรณ์การเกษตรเกษตรวสิัย จ ากัด                                 
   15  0.362  0.671  0.540 irs     สหกรณ์การเกษตรหนองหวาย จ ากัด                                 
   16  0.537  0.666  0.807 irs     สหกรณ์การเกษตรบรบือ จ ากัด                                 
   17  0.276  1.000  0.276 irs     สหกรณ์การเกษตรพิมาย จ ากัด                                 
   18  0.511  1.000  0.511 irs    สหกรณ์การเกษตรปราสาท จ ากัด                                  
   19  0.484  0.991  0.489 irs     สหกรณ์การเกษตรเกษตรสมบรูณ ์จ ากัด                                 
   20  0.787  1.000  0.787 drs    สหกรณ์ชมรมชาวสวนมะม่วงจังหวัดฉะเชิงเทรา จ ากดั                                 
   21  0.795  0.830  0.958 drs สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากัด 
   22  0.718  0.749  0.959 drs สหกรณ์การเกษตรมะขาม จ ากดั 
   23  0.588  0.644  0.913 irs สหกรณ์การเกษตรเมืองสระแก้ว จ ากัด 
   24  0.525  0.753  0.697 irs สหกรณ์การเกษตรดอนเจดยี์ จ ากดั 
   25  0.617  0.717  0.861 irs สหกรณ์การเกษตรท่าวุ้ง จ ากัด 
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   26  0.344  0.628  0.548 irs สหกรณ์โคนมพัฒนานิคม 
   27  1.000  1.000  1.000  -  สหกรณ์การเกษตรท่าช้าง จ ากัด 
   28  1.000  1.000  1.000  -  สหกรณ์การเกษตรพนมวังก์ จ ากดั 
   29  1.000  1.000  1.000  -  สหกรณ์โคนมพัทลุง 
   30  0.718  0.760  0.945 drs สหกรณ์ผู้ปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จ ากัด 
   31  0.494  0.500  0.987 drs สหกรณ์บ้านนาสาร จ ากดั 
   32  0.790  1.000  0.790 irs สหกรณ์การเกษตรกระแสสินธุ์ จ ากัด 
   33  0.746  0.776  0.961 drs สหกรณ์การเกษตรระโนด จ ากัด 
   34  0.610  1.000  0.610 irs สหกรณ์การเกษตรรัตภูมิ จ ากัด 
   35  0.445  0.720  0.618 irs สหกรณ์การเกษตรบ้านลาด จ ากัด 
   36  0.796  0.867  0.918 irs สหกรณ์การเกษตรท่ายาง จ ากัด 
   37  0.670  0.739  0.906 irs สหกรณ์การเกษตรบ้านรางสีหมอกราชบุรี จ ากัด 
   38  0.536  0.658  0.815 irs สหกรณ์ผู้ปลูกมะนาวบ้านแพ้วด าเนินสะดวก จ ากดั 
   39  0.208  0.558  0.372 irs สหกรณ์การเกษตรเลิงนกทาและไทยเจริญ จ ากัด 
   40  0.511  0.629  0.814 irs สหกรณ์การเกษตรไรส้ารเคมีอุบลราชธานี จ ากัด 
   41  0.763  0.814  0.938 drs สหกรณ์นิคมนครชุม จ ากัด 
    
 mean  0.628  0.820  0.763 
 
Note: crste = technical efficiency from CRS DEA 
      vrste = technical efficiency from VRS DEA 
      scale = scale efficiency = crste/vrste 
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ตารางผนวกท่ี 6 ผลการประมาณค่าประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรโดยวิธี Data 
Envelopment Analysis 

 
Results from DEAP Version 2.1 
  
Instruction file = $$TEMP$$.INS 
Data file          = $$TEMP$$.DTA 
  
 Input orientated DEA 
  
 Scale assumption: VRS 
  
 Two-stage DEA method 
  
 EFFICIENCY SUMMARY: 
  
  Firm   crste  vrste  scale                                      
  
    1  0.334  0.662  0.505 irs                  สหกรณ์ผู้ปลูกสับปะรดล าปาง จ ากัด                  
    2  0.018  1.000  0.018 irs                  สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบ้านดอกบัว จ ากัด 
    3  0.834  1.000  0.834 irs                  สหกรณ์การเกษตรประตูป่า จ ากดั 
    4  0.010  0.401  0.026 irs                  สหกรณ์ผู้ปลูกหอมหวัใหญ่ฝาง จ ากัด 
    5  0.108  0.314  0.345 irs                  สหกรณ์การเกษตรพรหมพิราม จ ากัด 
    6  0.123  0.175  0.702 irs                  สหกรณ์การเกษตรวงัช้ิน จ ากัด 
    7  0.019  0.197  0.096 irs                  สหกรณ์การเกษตรลบัแล  จ ากัด 
    8  0.199  0.413  0.483 irs                  สหกรณ์ปฏิรปูท่ีดินเพื่อการเกษตรท่าวังผา จ ากัด 
    9  1.000  1.000  1.000  -                   สหกรณ์การเลี้ยงปศสุัตว์ กรป. กลาง โพนยางค า จ ากดั 
   10  0.074  0.183  0.408 irs                  สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้า ธกส. หนองบัวล าภู จ ากัด 
   11  0.078  0.112  0.696 irs                  สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้า ธกส. อุดรธาน ีจ ากัด             
   12  0.086  0.255  0.336 irs                  สหกรณ์การเกษตรเขตจัดรูปท่ีดินพอกใหญ่ จ ากัด 
   13  0.396  0.611  0.648 irs                  สหกรณ์การเกษตรสุวรรณภมูิ จ ากัด 
   14  0.279  0.293  0.954 irs                  สหกรณ์การเกษตรวิสัย จ ากัด 
   15  0.046  0.242  0.189 irs                  สหกรณ์การเกษตรหนองหวาย จ ากัด 
   16  0.147  0.152  0.966 irs                  สหกรณ์การเกษตรบรบือ จ ากัด               
   17  0.204  0.218  0.934 irs                  สหกรณ์การเกษตรพิมาย  จ ากัด 
   18  0.193  0.222  0.871 irs                  สหกรณ์การเกษตรปราสาท จ ากดั 
   19  0.014  0.108  0.132 irs                  สหกรณ์การเกษตรเกษตรสมบูรณ์ จ ากัด                    
   20  0.573  1.000  0.573 irs                  สหกรณ์ชมรมชาวสวนมะม่วงจังหวัดฉะเชิงเทรา  จ ากดั 
   21  1.000  1.000  1.000  -                   สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่  จ ากัด 
   22  0.104  0.459  0.227 irs                  สหกรณ์การเกษตรมะขาม  จ ากัด 
   23  0.506  0.647  0.782 irs                  สหกรณ์การเกษตรเมืองสะแก้ว จ ากัด 
   24  1.000  1.000  1.000  -                   สหกรณด์อนเจดยี์  จ ากัด 
   25  0.092  0.708  0.130 irs                  สหกรณ์การเกษตรท่าวุ้ง  จ ากัด                  
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   26  0.949  0.992  0.957 drs                 สหกรณ์การเกษตรพัฒนานิคม  จ ากัด                 
   27  0.012  0.308  0.039 irs                 สหกรณ์การเกษตรทา่ช้าง จ ากัด 
   28  0.018  0.210  0.084 irs                 สหกรณ์การเกษตรพนมวังก์  จ ากัด 
   29  1.000  1.000  1.000  -                  สหกรณ์โคนมพัทลุง 
   30  0.522  0.647  0.807 irs                 สหกรณ์ผู้ปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร  จ ากัด 
   31  0.163  0.375  0.434 irs                 สหกรณ์การเกษตรบา้นนาสาร จ ากดั 
   32  0.001  0.764  0.001 irs                 สหกรณ์การเกษตรกระแสสินธุ์ จ ากัด 
   33  0.007  0.455  0.015 irs                 สหกรณ์การเกษตรระโนด จ ากดั 
   34  0.127  0.333  0.381 irs                 สหกรณ์การเกษตรรตัภูมิ จ ากดั 
   35  0.023  0.109  0.212 irs                 สหกรณ์การเกษตรบา้นลาด  จ ากัด 
   36  0.097  0.167  0.581 irs                 สหกรณ์การเกษตรทา่ยาง   จ ากัด 
   37  0.008  1.000  0.008 irs                 สหกรณ์การเกษตรบา้นรางสีหมอกราชบุรี   จ ากัด 
   38  0.183  1.000  0.183 irs                 สหกรณ์ผู้ปลูกมะนาวบ้านแพ้วด าเนินสะดวก จ ากัด 
   39  0.127  1.000  0.127 irs                 สหกรณ์การเกษตรเลิงนกทาและไทยเจริญ  จ ากัด                
   40  0.847  1.000  0.847 irs                 สหกรณ์การเกษตรไร้สารเคมีอุบลราชธานี  จ ากัด 
   41  0.272  0.371  0.733 irs                 สหกรณ์นิคมนครชุม  จ ากัด 
    
 mean  0.628  0.820  0.763 
 
Note: crste = technical efficiency from CRS DEA 
      vrste = technical efficiency from VRS DEA 
      scale = scale efficiency = crste/vrste 
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ตารางผนวกท่ี 7 อัตราส่วนค่าใช้จ่ายการด าเนินงานต่อก าไรก่อนหักค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน 

สหกรณ์ 
อัตราส่วนค่าใช้จ่ายการ

ด าเนินงานต่อก าไรก่อนหัก
ค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน 

สหกรณ์ผู้ปลูกสับปะรดล าปาง จ ากัด 
สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินบ้านดอกบัว จ ากัด 
สหกรณ์การเกษตรพรหมพิราม จ ากัด 
สหกรณ์การเกษตรวังชิ้น จ ากัด 
สหกรณ์การเกษตรลับแล จ ากัด 
สหกรณ์ปฎิรูปที่ดินเพ่ือการเกษตรท่าวังผา จ ากัด 
สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้า ธกส หนองบัวล าภู จ ากัด 
สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้า ธกส อุดรธานี จ ากัด 
สหกรณ์การเกษตรสุวรรณภูมิ จ ากัด 
สหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จ ากัด 
สหกรณ์การเกษตรหนองหวาย จ ากัด 
สหกรณ์การเกษตรบรบือ จ ากัด 
สหกรณ์การเกษตรพิมาย จ ากัด 
สหกรณ์การเกษตรปราสาท จ ากัด 
สหกรณ์การเกษตรเกษตรสมบูรณ์ จ ากัด 
สหกรณ์ชมรมชาวสวนมะม่วงจังหวัดฉะเชิงเทรา จ ากัด 
สหกรณ์การเกษตรมะขาม จ ากัด 
สหกรณ์การเกษตรเมืองสระแก้ว จ ากัด 
สหกรณ์การเกษตรดอนเจดีย์ จ ากัด 
สหกรณ์การเกษตรท่าวุ้ง จ ากัด 
สหกรณ์โคนมพัฒนานิคม 
สหกรณ์การเกษตรท่าช้าง จ ากัด 
สหกรณ์การเกษตรพนมวังก์ จ ากัด 
สหกรณ์การเกษตรบ้านนาสาร จ ากัด 
สหกรณ์การเกษตรกระแสสินธุ์ จ ากัด 
สหกรณ์การเกษตรระโนด จ ากัด 
สหกรณ์การเกษตรรัตภูมิ จ ากัด 
สหกรณ์การเกษตรบ้านลาด จ ากัด 
สหกรณ์การเกษตรท่ายาง จ ากัด 
สหกรณ์การเกษตรเลิงนกทาและไทยเจริญ จ ากัด 
สหกรณ์การเกษตรสารเคมีอุบลราชธานี จ ากัด 
สหกรณ์นิคมนครชุม จ ากัด 

0.7908 
0.9254 
0.8830 
0.8145 
0.9723 
0.9976 
0.9498 
0.9209 
1.5003 
0.8498 
1.0157 
1.4752 
0.8508 
0.7185 
0.8949 
0.6719 
0.8735 
1.0210 
3.6824 
2.3334 
0.9859 
0.8906 
0.9461 
0.7449 
1.0310 
0.9999 
1.0118 
0.9742 
0.7108 
0.9044 
-0.4412 
0.8133 
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ภาคผนวกที ่2 
ข้อมูลรายสหกรณ์ 
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ชื่อสหกรณ์ สหกรณ์ผู้ปลูกหอมหัวใหญ่ฝาง จ ากัด 
ผู้จัดการสหกรณ์ นางพัชร  แก่นเจริญ 
ที่ตั้ง เบอร์โทรศัพท์ 165 หมู่ 1 ต.ม่อนปิ่น อ.ฝาง จังหวัดเชียงใหม่ 50110  
โทร. 0-5345-1626, 0-5345-2706, โทรสาร 0-5345-1625 
การด าเนินธรุกิจ ธุรกิจรวบรวมผลผลิต ธุรกิจสินเชื่อ ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย ธุรกิจให้บริการและส่งเสริม
การเกษตร 
สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต หอมหัวใหญ่ 
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ชื่อสหกรณ์ สหกรณ์การเกษตรประตูป่า จ ากัด 
ผู้จัดการสหกรณ์ นางมาลี  เปรมมณี 
ที่ตั้ง เบอร์โทรศัพท์ 92 หมู่ 5 ต.ประตูป่า อ.เมืองล าพูน จังหวัดล าพูน   
โทร. 086-432-1340, 080-560-8270, โทรสาร 0-5300-1290 
การด าเนินธรุกิจ ธุรกิจรวบรวมผลผลิต ธุรกิจสินเชื่อ ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่ายและแปรรูป  
สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต ล าไย 
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ชื่อสหกรณ์ สหกรณ์ผู้ปลูกสับปะรดล าปาง จ ากัด 
ผู้จัดการสหกรณ์ นางศริพร  ช่างปณีตัง 
ที่ตั้ง เบอร์โทรศัพท์ 689 หมู่ 3 ต.บ้านเสด็จ อ.เมือง จังหวัดล าปาง   
โทร. 086-072-1616 
การด าเนินธรุกิจ ธุรกิจรวบรวมผลผลิต ธุรกิจสินเชื่อ ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย  
สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต สับปะรด 
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ชื่อสหกรณ์ สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินบ้านดอกบัว จ ากัด 
ผู้จัดการสหกรณ์ นางผัดแก้ว  งามเมือง 
ที่ตั้ง เบอร์โทรศัพท์ หมู่บ้านดอกบัว ต.บ้านตุ่น อ.เมือง จังหวัดพะเยา  โทร. 081-950-5430 
การด าเนินธรุกิจ ธุรกิจรวบรวมผลผลิตและแปรรูป  
สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต ข้าวอินทรีย์ 
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ชื่อสหกรณ์    สหกรณ์ปฏิรูปที่ดินท่าวังผา จ ากัด  
ผู้จัดการสหกรณ์   นายพนมเทียน  พินิจทะ 
ที่ตั้ง  เลขที่ 302 หมู่ 1 ต.ยม อ.ท่าวังผา จ.น่าน  55140   เบอร์โทรศัพท์  081-9937270 , 054-705075     
การด าเนินธรุกิจ ส่งเสริมการผลิต รับซื้อ  จ าหน่ายพืชผักปลอดภัย และแปรรูปพริกเป็นพริกดอง พริกแห้ง    
สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต   พริกสด GAP 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  



190 
 
ชื่อสหกรณ์       สหกรณ์การเกษตรพรหมพิราม จ ากัด  จังหวัดพิษณุโลก 
ผู้จัดการสหกรณ์  นางสาวปิยาภัชร์   สุจันยา 
ที่ตั้ง    89  หมู่ 1  ต.พรหมพิราม  อ.พรหมพิราม  จ.พิษณุโลก  เบอร์โทรศัพท์  081-7859005 
การด าเนินธรุกิจ  รับซื้อผลผลิตข้าวเปลือกของเกษตรกรสมาชิกในราคาตลาดเพื่อจ าหน่ายให้โรงสี แต่รับซื้อ 
เมล็ดพันธุ์ข้าว GAP ในราคาประกัน 
สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต   เมล็ดพันธุ์ข้าว GAP   
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ชื่อสหกรณ์    สหกรณ์การเกษตรลับแล จ ากัด จังหวัดอุตรดิตถ์ 
ผู้จัดการสหกรณ์   นายรังสรรค์    ดีณรงค์ 
ที่ตั้ง  206 หมู่ 11 ต.ฝายหลวง อ.ลับแล จ.อุตรดิตถ์   เบอร์โทรศัพท์ 081-8882006, 055-431032 
การด าเนินธรุกิจ  ผลิต รวบรวม และแปรรูปข้าวกล้อง ข้าวขาว แป้งข้าวกล้อง ข้าวเปลือก เมล็ดพันธุ์ข้าวเจ้า 
จ าหน่ายสินค้าสาธารณูปโภค ปัจจัยการผลิต ปุ๋ยเคมี ยา/สารเคมี และธุรกิจปั๊มน้ ามัน 
สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต   ข้าวกล้อง GAP 
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ชื่อสหกรณ์    สหกรณ์การเกษตรอ าเภอวังชิ้น จ ากัด 
ผู้จัดการสหกรณ์   นางไพฑูรย์   มานะศักดิ์สกุล 
ที่ตั้ง  201/1 หมู่11 ต.ฝายหลวง อ.ลับแล จ.อุตรดิตถ์   เบอร์โทรศัพท์  089-9569058 
การด าเนินธรุกิจ  ส่งเสริมการผลิตข้าวค าหอม GAP รับซื้อผลผลิตจากเกษตรกร อาทิ ถั่วเหลือง 
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์  ถั่วเขียว ถั่วลิสง และมันส าปะหลัง 
สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต ข้าวค าหอม GAP   
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ชื่อสหกรณ์  สหกรณ์การเกษตรเขตจัดรูปที่ดินพอกใหญ่ จ ากัด 
ผู้จัดการสหกรณ์  นายทรงเดช แก้วดี  
ที่ตั้ง เบอร์โทรศัพท์   287 หมู่ที่ 7 ต าบลพอกน้อย อ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร โทร. 0-4274-6123 
การด าเนินธุรกิจ สหกรณ์ด าเนินธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย  ปุ๋ย เมล็ดพันธุ์ข้าว  อาหารสัตว์ทุกชนิด, 
กากน้ าตาล, น้ าหมัก ธุรกิจรวบรวมผลผลิต (ข้าวเปลือก) และธุรกิจบริการ (ปั้มน้ ามัน)         
สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต ข้าวเปลือกและเมล็ดพันธุ์ข้าว 
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ชื่อสหกรณ์  สหกรณ์การเลี้ยงปศุสัตว์ กรป.กลางโพนยางค า จ ากัด 
ผู้จัดการสหกรณ์ นายสังคม พรรษา 
ที่ตั้ง เบอร์โทรศัพท์  หมู่ที่ 10 บ้านโพนยางค า ต าบลโนนหอม อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร  
โทร. 0-4270-4677-79 
การด าเนินธรุกิจ สหกรณ์ด าเนินธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย อาหารสัตว์ สินค้าทั่วไป ธุรกิจแปรรูปผลิตผล
การเกษตรและผลิตสินค้า โคเนื้อ ธุรกิจให้บริการและส่งเสริมการเกษตร การเลี้ยงโค โคคอกส่งเสริม 
สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต  เนื้อโคขุน 
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ชื่อสหกรณ์  สหกรณ์การเกษตรเพื่อลูกค้า ธกส.จังหวัดหนองบัวล าภู จ ากัด 
ผู้จัดการสหกรณ์  นางสาวจุฑารัตน์  ชัยสงคราม 
ที่ตั้ง เบอร์โทรศัพท์ 81 หมู่ที่ 3 ต าบลโพธิ์ชัย อ าเภอเมือง จังหวัดหนองบัวล าภู  โทร. 0-4237-8353 
การด าเนินธรุกิจ  สหกรณ์ด าเนินธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย ปุ๋ย เมล็ดพันธุ์ เครื่องจักรกลการเกษตร เคมี
การเกษตร ข้าวสาร ธุรกิจรวบรวมผลผลิต (ข้าวเปลือก,อ้อย,มันส าปะหลัง)     
สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต อ้อย ข้าวเปลือก ยางพารา มันเส้นสะอาดและถ่ัวเหลือง  
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ชื่อสหกรณ์  สหกรณ์การเกษตรเพื่อลูกค้า ธกส.จังหวัดอุดรธานี จ ากัด 
ผู้จัดการสหกรณ์  นางสาวณัฐฐาพร   ตาราช 
ที่ตั้ง เบอร์โทรศัพท์   7/1 หมู่ที่ 11 ต าบลหมูม่น อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี   โทร. 0-4220-6467-8 
การด าเนินธรุกิจ สหกรณ์ด าเนินธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย ปุ๋ย เมล็ดพันธุ์ เครื่องจักรกลการเกษตร เคมี
การเกษตร ยาปราบศัตรูพืช ข้าวสาร ธุรกิจรวบรวมผลผลติ(ข้าวเปลือก,อ้อย,มันส าปะหลัง,ยางพารา
,ข้าวโพด)    
สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต อ้อย ข้าวเปลือก ข้าวสาร มันเส้นสะอาดและข้าวโพด  
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ชื่อสหกรณ์ สหกรณ์การเกษตรสุวรรณภูมิ จ ากัด 
ผู้จัดการสหกรณ์  นายประยูร  หงษ์ทอง 

ทีต่ั้ง เบอร์โทรศัพท์ 1 หมู่ 20 กม. 4 ถนนสุวรรณภูม-ิยโสธร ต.สระคู อ.สุวรรณภูมิ จ.ร้อยเอ็ด 45130 
โทรศัพท์ (043) 580223 โทรสาร (043) 580224 ฝ่ายสินเชื่อ  
โทรศัพท์ (043) 580752 โทรสาร (043) 580757 การตลาด 
E-mail : suwan-skk@hotmail.com 

การด าเนินธรุกิจ  ธุรกิจสินเชือ่ ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย ธุรกิจรวบรวมผลผลิต ธุรกิจแปรรูปผลิตผลทาง
การเกษตรและการผลิตสินค้า 

สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต ข้าวสาร 
 

 

 

 

http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCNWDuePJ3McCFYMTlAodY7kJjQ&url=http://www.rakbankerd.com/agriculture/page.php?id=4992&s=tblrice&psig=AFQjCNE9m-g77PeM_oF5sZyTc74NmhBOFA&ust=1441428492095294
http://www.google.co.th/imgres?imgurl=http://www.manager.co.th/asp-bin/Image.aspx?ID=1786609&imgrefurl=http://www.manager.co.th/Local/ViewNews.aspx?NewsID=9540000008305&h=267&w=400&tbnid=81esMj0C1LS30M:&docid=MYds9dix1RRR1M&ei=yiPpVbvDNMvM0ATivrKQDA&tbm=isch&ved=0CHMQMyhOME5qFQoTCLvQmPPK3McCFUsmlAodYp8Mwg
http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCPux-frJ3McCFcqPlAodQ0ML2w&url=http://www.rakbankerd.com/agriculture/page.php?id=4992&s=tblrice&psig=AFQjCNE9m-g77PeM_oF5sZyTc74NmhBOFA&ust=1441428492095294
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ชื่อสหกรณ์ สหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จ ากัด 
ผู้จัดการสหกรณ์  นางบญุเกิด  ภานนท์  
ที่ตั้ง เบอร์โทรศัพท์    206 ม.2 ถ.ปัทมานนท์ ต.เกษตรวิสัย อ.เกษตรวิสัย จ.ร้อยเอ็ด 
โทรศัพท์ 043-589190,043-589556 แฟกซ์ 043-530251  E-mail : kasetcoop@hotmail.com    
การด าเนินธรุกิจ ธุรกิจสินเชือ่ ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย ธุรกิจรวบรวมผลผลิต ธุรกิจแปรรูปผลิตผลทาง
การเกษตรและการผลิตสินค้า 

สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต ข้าวสาร 
 

 
 

 

 

 

 

http://www.google.co.th/imgres?imgurl=http://www.cad.go.th/phpThumb.php?src=../cadweb_org/images/article/news20104/n20131025113911_183242.jpg&imgrefurl=http://www.cad.go.th/ewt_dl_link.php?nid=6240&filename=index&h=373&w=500&tbnid=Et7GMGX65_NX5M:&docid=iS-J7NwPffygMM&itg=1&ei=CynpVZLCPMuk0ATqrILABA&tbm=isch&ved=0CCQQMygJMAlqFQoTCNLzzPTP3McCFUsSlAodapYASA
http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCPXhqPXi3McCFcculAod-hcMbw&url=http://www.farmchannelthai.com/?p=3176&psig=AFQjCNHU-wv_oz-pfyn23tdE2wAnTrLOTA&ust=1441430156312882
http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCK-zxvf-6McCFULAFAodxpsDZA&url=http://www.kasetcoop.com/readnews.php?id%3D437&psig=AFQjCNEa3424JDfnnYBgNwvYKQ9oNSH9Tg&ust=1441854793568667
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ชื่อสหกรณ์ สหกรณ์การเกษตรหนองหวาย จ ากัด 
ผู้จัดการสหกรณ์  นางสมหมาย คงมั่น 
ที่ตั้ง เบอร์โทรศัพท์   12 หมู่ 8 ต. ศิลา อ.เมือง จ.ขอนแก่น 40140 
โทรศัพท์ (043) 306220, (043) 257382 โทรสาร (043) 306220 
การด าเนินธรุกิจ  ธุรกิจสินเชือ่ ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย ธุรกิจรวบรวมผลผลิต ธุรกิจแปรรูปผลิตผลทาง
การเกษตรและการผลิตสินค้า 
สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต ข้าวสาร 
 

 

 

 

 

http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCLb5joH53McCFYdSpgodhYwHUg&url=http://203.151.20.199/cad2012/COOP_HUB/COOP_HUB_5319/coop/coop_history.php?status=all&page=2&psig=AFQjCNGxEnSgcB7zJRHOdFNyqwkf7rI3tg&ust=1441440708136869
http://www.google.co.th/imgres?imgurl=http://i.ytimg.com/vi/hO-effMc-i0/hqdefault.jpg&imgrefurl=http://www.youtube.com/watch?v%3DhO-effMc-i0&h=360&w=480&tbnid=QFqAl4-7U1AdJM:&docid=WFZy6NhsVHKnoM&itg=1&ei=AqvvVaXFNYbfU5r1pZAP&tbm=isch&ved=0CCYQMygLMAtqFQoTCKXOstmE6ccCFYbvFAodmnoJ8g
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ชื่อสหกรณ์ สหกรณ์การเกษตรบรบือ จ ากัด 
ผู้จัดการสหกรณ์  นายจ ารัส  จันทร์ศรี 
ที่ตั้ง เบอร์โทรศัพท์   1232-1235 ถ.สุขาภิบาล 7 ม.11 ต.บรบือ อ.บรบือ จ.มหาสารคาม 44130 

โทรศัพท์ (043) 771421 โทรสาร (043) 770370  

การด าเนินธรุกิจ  ธุรกิจสินเชือ่ ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย ธุรกิจรวบรวมผลผลิต ธุรกิจแปรรูปผลิตผลทาง
การเกษตรและการผลิตสินค้า ธุรกิจให้บริการและส่งเสริมการเกษตร 

สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต   ข้าวสาร 
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201 
 
ชื่อสหกรณ์ สหกรณ์การเกษตรพิมาย จ ากัด 
ผู้จัดการสหกรณ์ นางปาณชญา  บวชสันเทียะ 
ที่ตั้ง เบอร์โทรศัพท์  67 ม.6 บ้านนางเหรียญ   ต.ในเมือง อ.พิมาย จ.นครราชสีมา  
โทรศัพท ์044-471128, 044-481766,089-4281653 
การด าเนินธุรกิจ ด าเนินธุรกิจสินเชื่อ  การด าเนินธุรกิจการจัดหามาจ าหน่าย และรวบรวมผลผลิตข้าวเปลือก
หอมมะลิ 105/ข้าวอินทรีย์ ธุรกิจการแปรรูปและการผลิตสินค้าโดยมีการน าข้าวเปลือกมาแปรรูปและจ าหน่าย 
แปรรูปเป็นข้าวสารมะลิ แปรรูปข้าวหัก,ปลาย แปรรูปเป็นร า,แกลบ การด าเนินธุรกิจเมล็ดพันธุ์ข้าวเปลือก 
รวบรวมเมล็ดพันธุ์จ าหน่ายจากสมาชิก  
สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต ข้าวหอมมะลิชนิดต่างๆ เช่น ข้าว GAP , Q , GMP ,  HACCP ,  
ISO 9100 : 2008 , อ.ย. 
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ชื่อสหกรณ์ สหกรณ์การเกษตรปราสาท จ ากัด 
ผู้จัดการสหกรณ์ นางธนณฐ์วรรธ์  แสงหวัง 
ที่ตั้ง เบอร์โทรศัพท์  92 ม.7 บ้านนางเหรียญ ต.กังแอน อ.ปราสาท จ.สุรินทร์  
โทรศัพท์ 044-551227, 044-551718, 044-551326 ,044-611442 
การด าเนินธุรกิจ ด าเนินธุรกิจสินเชื่อ  การด าเนินธุรกิจการจัดหามาจ าหน่าย และรวบรวมผลผลิตข้าวเปลือก
หอมมะลิ 105/ข้าวอินทรีย์ ธุรกิจการแปรรูปและการผลิตสินค้าโดยมีการน าข้าวเปลือกมาแปรรูปและจ าหน่าย 
แปรรูปเป็นข้าวสารมะลิ แปรรูปข้าวหัก,ปลาย แปรรูปเป็นร า,แกลบ การด าเนินธุรกิจเมล็ดพันธุ์ข้าวเปลือก 
รวบรวมเมล็ดพันธุ์จ าหน่ายจากสมาชิก  
สินค้าที่ได้รับมาตรฐาน ข้าวหอมมะลิชนิดต่างๆ เช่น ข้าว GAP , Q , GMP ,  HACCP ,  ISO9100:2008 ISO 
22,000:2005 , อ.ย. 
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ชื่อสหกรณ์ สหกรณ์การเกษตรเกษตรสมบูรณ์ จ ากัด 
ผู้จัดการสหกรณ์ นายบรรเทิง  เพ่ือนสงคราม 
ที่ตั้ง เบอร์โทรศัพท์  199 ม.3 ถ.เกษตรสมบูรณ์-ร่องแสนค า ต.กุดเลาะ อ.เกษตรสมบูรณ์ จ.ชัยภูมิ  
โทรศัพท์ 044-869619 , 044-869652 , 081-2650862 
การด าเนินธุรกิจ ด าเนินธุรกิจสินเชื่อ  การด าเนินธุรกิจการจัดหามาจ าหน่าย และรวบรวมผลผลิตการด าเนิน
ธุรกิจเมล็ดพันธุ์ข้าวเปลือก รวบรวมเมล็ดพันธุ์จ าหน่ายจากสมาชิก 298,450.42 กิโลกรัม  
สินค้าที่ได้รับมาตรฐาน ข้าวหอมมะลิชนิดต่างๆ เช่น ข้าว GAP 
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ชื่อสหกรณ์ สหกรณ์ชมรมชาวสวนมะม่วงจังหวัดฉะเชิงเทรา จ ากัด 
ผู้จัดการสหกรณ์      -ไม่มี- การบริหารงานโดยนายศักดา  ขันติพะโล (ประธานกรรมการสหกรณ์)   
ที่ตั้ง เบอร์โทรศัพท์    97/5  หมู่  1  ต าบลเขาหินซ้อน  อ าเภอพนมสารคาม  จังหวัดฉะเชิงเทรา  
รหัสไปรษณีย์ 24120 โทรศัพท์  038-502198 โทรสาร038-502198    
การด าเนินธรุกิจ      ธุรกิจสนิเชื่อ จัดหาสินค้ามาจ าหน่าย (ประเภทการเกษตร : ปุ๋ย เคมีการเกษตร วัสดุ
การเกษตร + วัสดุบรรจุภัณฑ์) รวบรวมผลผลิตเกษตร (มะม่วง) 
สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต มะม่วง 
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ชื่อสหกรณ์ สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากัด 
ผู้จัดการสหกรณ์     นางกาหลง เพ่ิมพูน 
ที่ตั้ง เบอร์โทรศัพท์ 13/6 หมู่ 1 ถนนสุขุมวิท ต าบลเขาบายศรี อ าเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี  
รหัสไปรษณีย์ 22120 โทรศัพท์ 039-433040-3 โทรสาร 039-433044              
การด าเนินธรุกิจ    ธุรกิจสินเชื่อ จัดหาสินค้ามาจ าหน่าย (ประเภทการเกษตร : ปุ๋ย เคมีการเกษตรวัสดุ
อุปกรณ์ การเกษตรประเภทน้ ามัน : น้ ามันเชื้อเพลิงและน้ ามันหล่อลื่น) รวบรวมผลผลิตเกษตร (มังคุด ทุเรียน 
สละ สับปะรด มะม่วง) 
สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต มังคุด ทุเรียน สละ สับปะรด มะม่วง 

 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

ที่มา : http://www.coopthai.com/thamai/vision.html 
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ชื่อสหกรณ์ สหกรณ์การเกษตรมะขาม จ ากัด 
ผู้จัดการสหกรณ์     นางพิฐชญาณ์   ผลมาก  
ที่ตั้ง เบอร์โทรศัพท์  229/2  หมู ่1 ต าบลมะขาม อ าเภอมะขาม จังหวัดจันทบุรี  รหัสไปรษณีย์ 22150 
โทรศัพท์ 039-389095 โทรสาร 039-838095 
การด าเนินธุรกิจ     ธุรกิจสินเชื่อ จัดหาสินค้ามาจ าหน่าย (ประเภทการเกษตร : ปุ๋ยเคมีการเกษตร   ประเภท
น้ ามัน: น้ ามัน เชื้อเพลิง น้ ามันหล่อลื่นและอุปกรณ์เปลี่ยนถ่ายน้ ามันเครื่อง) รวบรวมผลผลิตเกษตร (มังคุด 
เงาะ ลองกอง โกโก้ สละ) 
สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต มังคุด เงาะ ลองกอง 

 
 
 
 
 
 
 

  

  



207 
 

  

  

ชื่อสหกรณ์  สหกรณก์ารเกษตรเมืองสระแก้ว จ ากัด 
ผู้จัดการสหกรณ์      นางสายรุ้ง  หินโทน 
ที่ตั้ง เบอร์โทรศัพท์  10 ถนนสุวรรณศร ต าบลสระแก้ว  อ าเภอเมือง  จงัหวัดสระแก้ว   
รหัสไปรษณีย ์27000 โทรศัพท์ 037-241067 โทรสาร037-241899   
การด าเนินธุรกิจ     ธุรกิจสินเชื่อ จัดหาสินค้ามาจ าหน่าย (ประเภทการเกษตร : ปุ๋ยเคมีการเกษตร เมล็ดพันธุ์
ข้าว พันธุ์พืช   พันธุ์สัตว์ วัสดุท าปุ๋ยจุลินทรีย์ชีวภาพ   ประเภทน้ ามัน : น้ ามันเชื้อเพลิงและน้ ามันหล่อลื่น   
ประเภทสินค้าอ่ืน ๆ : ข้าวสาร สินค้าทั่วไป สินค้าโครงการตลาดกลางเกษตรกร) รวบรวมผลผลิตเกษตร
(ข้าวเปลือก) แปรรูป  (โรงสีข้าว คัดแยกเมล็ดพันธุ์ข้าวเปลือก ผลิตปุ๋ยอินทรีย์) บริการส่งเสริมการเกษตร (รถ
แทรกเตอร์ รถด านา ล้างอัดฉีด เปลี่ยนถ่ายน้ ามันเครื่อง) 
สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต ข้าวเปลือก ข้าวสาร เมล็ดพันธุ์ 
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ชื่อสหกรณ์  สหกรณ์โคนมพัฒนานิคม จ ากัด 
ผู้จัดการสหกรณ์     นายบัณฑิต ภักดิ์ชื่น 
ที่ตั้ง เบอร์โทรศัพท์  8 ม.13 ต.พัฒนานิคม อ.พัฒนานิคม จ.ลพบุรี โทร.036-491510 
การด าเนินธรุกิจ     รับซื้อน้ านมดิบจากเกษตรกร เพื่อน ามาจ าหน่าย  รวมถึงการผลิตอาหารสัตว์จ าหน่าย 
สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต   ผลิตภัณฑ์น้ านม 
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ชื่อสหกรณ์  สหกรณ์การเกษตรดอนเจดีย์ จ ากัด 
ผู้จัดการสหกรณ์     นางสุมาลย์ เนตรสว่าง  
ที่ตั้ง เบอร์โทรศัพท์  689 ม.5 ต.ดอนเจดีย์ อ.ดอนเจดีย์ จ.สุพรรณบุรี 
การด าเนินธรุกิจ     รับซื้อผลผลิตข้าวเปลือกจากเกษตรกร น ามาสีที่โรงสีของสหกรณ์เพ่ือจัดจ าหน่ายต่อไป 
สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต  - 
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ชื่อสหกรณ์  สหกรณ์การเกษตรท่าช้าง จ ากัด 
ผู้จัดการสหกรณ์     นางวัฒนา  กลัดทอง 
ที่ตั้ง เบอร์โทรศัพท์  404 ม.6 ต.ถอนสมอ อ.ท่าช้าง จ.สิงห์บุรี โทร.036-595015 , 089-8079646 
การด าเนินธุรกิจ     รับซื้อผลผลิตข้าวที่ได้รับมาตรฐาน GAP และรับซื้อผลผลิตข้าวไรเบอร์รี่  ส่งเสริม
เกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษและน าผลผลิตมาจ าหน่ายที่ร้านค้าของสหกรณ์ (สหกรณ์ท่าช้างเป็นสหกรณ์สี
เขียว ร้านค้าสหกรณ์ได้รับใบ Q) 
สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต ผลิตภัณฑ์ข้าว 
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ชื่อสหกรณ์  สหกรณ์การเกษตรท่าวุ้ง จ ากัด 
ผู้จัดการสหกรณ์     นายสมหมาย   ประหยัด 
ที่ตั้ง เบอร์โทรศัพท์  139/4 ม.1 ถ.ลพบุรี-สิงห์บุรี ต.ท่าวุ้ง อ.ท่าวุ้ง จ.ลพบุรี โทร.036-481204 
การด าเนินธรุกิจ     รับซื้อผลผลิตข้าวเปลือกจากเกษตรกร เพ่ือน ามาสีเป็นข้าวสารจ าหน่ายต่อไป 
สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต   - 
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ชื่อสหกรณ์ สหกรณ์ผู้ปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จ ากัด 

ผู้จัดการสหกรณ์    นายปิยะ   หนูสุด 

ที่ตั้ง เบอร์โทรศัพท์ 274 ต าบล ท่าแซะ อ าเภอ ท่าแซะ ชุมพร 86140 โทรศัพท์ 077-599683 

การด าเนินธรุกิจ     รวบรวมผลผลิตกาแฟ แปรรูป จ าหน่าย  

สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต กาแฟคั่วบด และกาแฟ(ทรีอินวัน) 
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ชื่อสหกรณ์ สหกรณ์โคนมพัทลุงจ ากัด 

ผู้จัดการสหกรณ์    นายสุรัตน์   ชูอักษร 

ที่ตั้ง เบอร์โทรศัพท์ 35/1 ม.1 ถ.พัทลุง-ตรัง ต าบลนาท่อม อ าเภอเมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุง 90300 โทร        
074-671593-4 

การด าเนินธรุกิจ     ผลิต จ าหน่าย ผลิตภัณฑ์นม  

สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต นมสด นมปรุงแต่งพาสเจอร์ไรส์ นมกล่อง UHT และนมถุง  
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ชื่อสหกรณ์ สหกรณ์การเกษตรบ้านนาสาร จ ากัด  

ผู้จัดการสหกรณ์    นางฐานวิรรณ หลีเจริญ 

ที่ตั้ง เบอร์โทรศัพท์ 16 ถ. พิชัย เดชะ อ.บ้านนาสาร, สุราษฎร์ธานี 84120 โทรศัพท ์077-341049 

การด าเนินธรุกิจ     รวบรวมและจ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตร ได้แก่ เงาะ มังคุด ลองกอง และกล้วยหอม 

สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต กล้วยหอม 
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ชื่อสหกรณ์ สหกรณ์การเกษตรพนมวังก์ จ ากัด 

ผู้จัดการสหกรณ์    นายสงวน ชูทอง 

ที่ตั้ง เบอร์โทรศัพท์ 148 ม.6 ถ.สายเอเชียพัทลุง-ร่อนฯ อ าเภอควนขนุน, พัทลุง 93110, 081-3884955  

การด าเนินธรุกิจ   ผลิต รวบรวม จ าหน่ายสินค้าเกษตรจากสมาชิก ได้แก่ ข้าวสังข์หยด สุกร ปลา ผ้าทอมือ เป็นต้น 

สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต ข้าวสังข์หยด 
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ชื่อสหกรณ์  สหกรณ์การเกษตรรัตภูมิ จ ากัด 
ชื่อผู้จัดการ นางเกสร หวานแก้ว 
ที่ตั้ง เลขที่  2 ม.1 ต.ก าแพงเพชร อ.รัตภูมิ จ.สงขลา 
การด าเนินธรุกิจ รับฝากเงินจากสมาชิก ให้กู้เงินแก่สมาชิก จัดหาสินค้ามาจ าหน่าย รวบรวมน้ ายางของ
สมาชิกเพ่ือแปรรูปเป็นยางรมควันจ าหน่าย 
สินค้า/ผลิตภัณฑ์ ที่ได้รับมาตรฐาน 
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ชื่อสหกรณ์  สหกรณ์การเกษตรกระแสสินธุ์ จ ากัด 
ชื่อผู้จัดการ นายสมคิด  บุญธรรม 
ที่ตั้ง เลขที่  122/4 ม.3 ต.เชิงแส อ.กระแสสินธุ์ จ.สงขลา 
การด าเนินธรุกิจ ธุรกิจสินเชือ่ ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย ธุรกิจรวบรวมผลิตผลการเกษตร ธุรกิจแปรรูป
ผลิตผลทางการเกษตร และการผลิตสินค้า ธุรกิจให้บริการและส่งเสริมการเกษตร 
สินค้า/ผลิตภัณฑ์ ที่ได้รับมาตรฐาน 
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ชื่อสหกรณ์  สหกรณ์การเกษตรระโนด จ ากัด 
ชื่อผู้จัดการ  นายสุเมธ  องอาจ 
ที่ตั้ง  เลขที่ 170/2 หมู่ที่ 4 ต.ระโนด อ.ระโนด จ.สงขลา 
การด าเนินธรุกิจ ธุรกิจสินเชือ่ ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย ธุรกิจรวบรวมผลิตผลการเกษตร ธุรกิจแปรรูป
ผลิตผลทางการเกษตร และการผลิตสินค้า 
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ชื่อสหกรณ์ สหกรณ์การเกษตรบ้านลาด จ ากัด 
ผู้จัดการสหกรณ์    นายศิริชัย จันทร์นาค 
ที่ตั้ง เบอร์โทรศัพท์ 91 หมู่ 7 ต.บ้านลาด อ.บ้านลาด จ.เพชรบุรี 76150 โทร. 0 3249 1268 
การด าเนินธรุกิจ    1. ธุรกิจเครดิต 2. ธุรกิจซื้อ 3. ธุรกิจน้ ามัน 4. ธุรกิจโรงสี 5. ธุรกิจกล้วยหอมทอง  
6. ธุรกิจตลาดกลางพืชผลการเกษตร 7. ธุรกิจผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว   
สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต  กล้วยหอมทอง 
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ชื่อสหกรณ์ สหกรณ์การเกษตรท่ายาง จ ากัด 

ผู้จัดการสหกรณ์    นางนวรัตน์ แย้มดี 

ที่ตั้ง เบอร์โทรศัพท์ 157/57 หมู่ 5 ต.ท่ายาง อ.ท่ายาง จ.เพชรบุรี 76130 โทร. 0 3246 1153 

การด าเนินธรุกิจ    1. ธุรกิจสินเชื่อ 2. ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย 3. ธุรกิจรวบรวมผลิตผล  

4. ธุรกิจตลาดกลาง   

สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต   กล้วยหอมทอง  
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ชื่อสหกรณ์ สหกรณ์การเกษตรบ้านรางสีหมอกราชบุรี จ ากัด 

ผู้จัดการสหกรณ์     นายบุญมา สุขบุญชูเทพ 

ที่ตั้ง เบอร์โทรศัพท์ 1 หมู่ 1 ต.ท่านัด อ.ด าเนินสะดวก จ.ราชบุรี 70130 โทร. 0 3224 6033 

การด าเนินธรุกิจ     1. ธุรกิจสินเชื่อ 2. ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย 3. ธุรกิจให้เช่าพ้ืนที่รวบรวมผลิตผล  

สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต   มะพร้าวน้ าหอม หน่อไม้ฝรั่ง 
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ชื่อสหกรณ์ สหกรณ์ผู้ปลูกมะนาวบ้านแพ้ว ด าเนินสะดวก จ ากัด 

ผู้จัดการสหกรณ์    นายทรงพล ลิมปนเวทย์สกล 

ที่ตั้ง เบอร์โทรศัพท์ 73 หมู่ 1 ต.หนองสองห้อง อ.บ้านแพ้ว จ.สมุทรสาคร 74120 โทร. 0 3446 7519 

การด าเนินธรุกิจ     1. ธุรกิจรวบรวมผลิตผล 2. ธุรกิจแปรรูปมะนาว   

สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต  1. น้ ามะนาว 100 % ตรามะนาวแป้นไทย 2. น้ ามะนาวพาสเจอ
ไรซ์พร้อมดื่ม ตรามะนาว   
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ชื่อสหกรณ์ สหกรณ์การเกษตรไร้สารเคมี จ ากัด 

ผู้จัดการสหกรณ์     นายอุทิศ มานุช (รักษาการผู้จัดการ) 

ที่ตั้ง เบอร์โทรศัพท์  129 หมู่ที่ 3 ต าบลสระสมิง อ าเภอวารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี 34190 

โทรศัพท์ 045-210769  

การด าเนินธรุกิจ     ธุรกิจสินเชื่อ ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย ธุรกิจรวบรวมผลผลิต ธุรกิจแปรรูปผลิตผล
การเกษตรและการผลิตสินค้า 

สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต ข้าวสาร 
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ชื่อสหกรณ์     สหกรณ์การเกษตรอินทรีย์เลิงนกทาและไทยเจริญ จ ากัด  
ผู้จัดการสหกรณ์     นางเนาวลักษณ์ แสงสุวรรณ 
ที่ตั้ง เบอร์โทรศัพท์ 110 หมู่ที่ 5 บ้านคอนสาย ต าบลสามัคคี อ าเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธร 35120 
โทรศัพท์ 08-6875-5646 
การด าเนินธรุกิจ ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย ธุรกิจรวบรวมผลผลิต ธุรกิจแปรรูปผลิตผลการเกษตรและการ
ผลิตสินค้า ธุรกิจให้บริการและส่งเสริมการเกษตร  
สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต ข้าวสาร 

 

 

 

 

 

 

  

  



225 
 
ชื่อสหกรณ์  สหกรณ์นิคมนครชุม จ ากัด 
ผู้จัดการสหกรณ์     นางสมควร ชมเชย 
ที่ตั้ ง เบอร์โทรศัพท์   99/9 หมู่  4  ต าบลธรรมทรง  อ าเภอเมือง  จังหวัดก าแพงเพชร  62000   
โทรศัพท ์ 086-445-6656 
การด าเนินธุรกิจ  1. ธุรกิจสินเชื่อ 2. ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย 3. ธุรกิจแปรรูปผลิตผลการเกษตรและการ
ผลิตสินค้า    4. ธุรกิจรวบรวมผลิตผล 5. ธุรกิจให้บริการและส่งเสริมการเกษตร 
สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต   มันเส้นสะอาด 
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ภาคผนวกที ่3 
นิยามและความหมายของสหกรณ ์
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นิยามและความหมายของสหกรณ์ 
กรมหมื่นพิทยาลงกรณ์ (2541 : 12) ได้ให้ความหมายว่าสหกรณ์เป็นวิธีจัดการรูปหนึ่งซึ่งบุคคลหลายคนเข้า
ร่วมกันโดยความสมัครใจของตนเองในฐานะที่เป็นมนุษย์โดยความมีสิทธิเสมอหน้ากันหมด เพ่ือบ ารุงตนเองให้
เกิดความเจริญทางทรัพย์ 
 พระประกาศสหกรณ์ (2541 : 12) ได้ให้ความหมายว่า สหกรณ์เป็นวิธีประกอบการทางเศรษฐกิจแบบ
หนึ่งที่บุคคลผู้อ่อนแอทางเศรษฐกิจ รวมแรง รวมปัญญา และรวมทุนกัน จัดตั้งขึ้นโดยความสมัครใจตาม
หลักการช่วยเหลือตนเอง การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และการประหยัดเพื่อความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม 
 เฟย์ (G.R.Fay, 2539 : 14) ได้กล่าวถึงวิธีการสหกรณ์ในแง่เศรษฐกิจและสังคมว่า สมาคมสหกรณ์เป็น
ที่รวมคนด้วยความมุ่งหมายในลักษณะหุ้นส่วนการค้า ซึ่งจัดในหมู่ผู้มีทรัพย์น้อย และวางวิธีการโน้มไปในทางมิ
ให้บังเกิดความเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัว โดยวางเงื่อยไขไว้ส่า สมาชิกจะได้รับประโยชน์แบ่งตามส่วนแห่ง
กิจการงานที่กระท ากับสมาคม 
 ชารลส์ จีด (Charles Jide, 2541 : 13) ให้ความหมายไว้สั้นๆว่า สหกรณ์คือ สมาคมที่มุ่งก าจัดเสียซึ่ง
ก าไร 
 เปอร์ซี่ เรดเฟอร์น (Persey Redfern, 2541 : 12) ให้ความหมายว่าสหกรณ์คือ ชุมชนซึ่งร่วมงานกัน
โดยสมัครใจ และโดยยึดวิธีการประชาธิปไตยเป็นหลัก เพ่ือเสนอสิ่งของและการรับใช้แก่สมาชิกเพ่ือให้สมาชิก
ผลิตสิ่งของไว้ขาย หรือเพ่ือขายสิ่งของที่สมาชิกผลิตขึ้น หรือเพ่ือจะหาทุนให้แก่สมาชิก หรือเพ่ือรวม
วัตถุประสงค์ทั้งปวงไว้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และในขณะเดียวกันนั้นเพ่ือเฉลี่ยผลได้ตามวิธีซึ่งสมาชิกได้ตกลง
กันไว้ว่า เป็นวิธีที่ยุติธรรมส าหรับแต่ละคนและทุกคน 
 ตาลมาคิ (SS. Talmaki, 2541 : 11) กล่าวว่าสหกรณ์คือวิธีการจัดงานชนิดหนึ่งซึ่งบุคคลหลายคน
ร่วมกันโดยสมัครใจตามหลักแห่งความเสมอภาค เพ่ือส่งเสริมผลประโยชน์ในทางเศรษฐกิจโดยทางสุจริต 
 องค์การกรรมกรระหว่างประเทศ (ILO : International Labour Organization, 2541 : 26) ได้ให้
ค าจ ากัดความไว้ว่า สหกรณ์คือสมาคมของผู้มีรายได้น้อย ผู้ได้มารวมกันเข้าโดยสมัครใจ เพ่ือให้ได้สามัญ
ประโยชน์ทางทรัพย์ โดยจัดองค์การธุรกิจที่มีการควบคุมแบบประชาธิปไตย ลงเงินไปสมทบในทุนที่ต้องการ
โดยเสมอภาค และยอมรับความเสี่ยงภัยและผลประโยชน์ในกิจการนี้ตามส่วนที่ยุติธรรม 
 แถลงการณ์ขององค์การสัมพันธภาพสหกรณ์ระหว่างประเทศหรือชื่อย่อว่า ไอซีเอ ( International 
Cooperative Aliance : ICA) เป็นองค์การเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างขบวนการสหกรณ์ของประเทศต่างๆ ทั่ว
โลก เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2538 ณ นครแมนเชสเตอร์ ประเทศอังกฤษว่าด้วยเอกลักษณ์ของสหกรณ์คือ 
สมาคมที่เป็นอิสระของบุคคลที่มารวมกันด้วยความสมัครใจด าเนินกิจการที่เป็นเจ้าของร่วมกัน และมีการ
ควบคุมตามแนวทางประชาธิปไตย เพ่ือสนองความต้องการและความมุ่งมั่นร่วมกันทางสังคม เศรษฐกิจสังคม
และวัฒนธรรม (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2540 : 35) 
 กล่าวโดยสรุป สหกรณ์หมายถึง คณะบุคคลซึ่งร่วมกันด าเนินกิจการเพ่ือประโยชน์ทางเศรษฐกิจและ
สังคม โดยช่วยตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และได้จดทะเบียนตามพระราชบัญญัติ 
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 ความหมายของสหกรณ์การเกษตร 
 อ านาจ ธีระวนิช (2527 : 17) สหกรณ์การเกษตร หมายความว่า สหกรณ์รูปต่างๆ ที่มีจุดมุ่งหมาย
ด าเนินกิจกรรมเพ่ือให้บริการแก่เกษตรกรที่เป็นสมาชิกในฐานะผู้ผลิต สหกรณ์รูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น
สหกรณ์การตลาด สหกรณ์ซื้อวัสดุการเกษตร สหกรณ์เครดิต สหกรณ์นิคม สหกรณ์ประกันภัย และในรูปแบบ
อ่ืนๆ อีกมากที่ตั้งขึ้นมา โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้บริการแก่เกษตรกรที่เป็นสมาชิกในฐานะผู้ผลิตแล้ว ต่างถือ
เป็นสหกรณ์การเกษตรทั้งสิ้น และในท านองเดียวกัน สหกรณ์การเกษตรอาจมีเป้าหมายในการด าเนินกิจการ
ทางธุรกิจอย่างเดียวหรืออเนกประสงค์ (Single – purpose) หรือหลายอย่างหรืออเนกประสงค์ (Multi – 
purpose) ก็ได้ 
 ปราณี สว่างวัฒน์ (2533 : 93) ให้ความหมายว่า สหกรณ์การเกษตรหมายถึง สหกรณ์ที่เกษตรกร
รวมตัวกันตั้งขึ้นเพ่ือแก้ไขความเดือดร้อนด้านเงินทุน การผลิต การจ าหน่าย และช่วยยกฐานะความเป็นอยู่ของ
เกษตรกรสมาชิกให้ดีกว่าเดิม สหกรณ์การเกษตรมีหน้าที่ในการส่งเสริมการผลิต เพ่ือเพ่ิมพูนรายได้ให้แก่
เกษตรกรสมาชิก อันหมายถึงการด าเนินงานของสหกรณ์ในหลายๆ ด้าน เช่น การให้สินเชื่อเกษตรกร การรับ
เงินฝาก การจัดหาสินค้า เครื่องมือและอุปกรณ์การผลิตมาจ าหน่ายแก่สมาชิก ตลอกจนรวบรวมผลิตผลของ
สมาชิกออกจ าหน่ายหรือแปรรูป 
 มิโนรุ มาทสุ (Minoru Matsui, 2534 : 68) กล่าวว่าสหกรณ์การเกษตรหมายถึง ครอบครัวของ
เกษตรกรที่มีการร่วมกันสนับสนุน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน รวมทั้ง มีการด าเนินกิจการทางธุรกิจร่วมกัน ซึ่ง
กิจกรรมที่มีการด าเนินร่วมกันได้แก่ 
 1. การแนะน า ส่งเสริมการจัดการฟาร์มและอาชีพของครอบครัวเกษตรกร (ด้านการแนะน าบริการ) 

2. การจัดซื้อวัตถุดิบการผลิตของชุมชน/วัสดุอุปกรณ์ สินค้า ของใช้ที่มีประโยชน์ในการประกอบ
อาชีพและการตลาดส าหรับผลิตภัณฑ์การเกษตรของชุมชน (กิจกรรมทางเศรษฐกิจ) 

3. การรับเงินฝาก การให้เงินกู้ ส าหรับการผลิตหรือเงินทุนส าหรับประกอบอาชีพ (บริการด้านสินเชื่อ) 
4. ร่วมกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ระมัดระวัง ป้องกัน สิ่งที่ไม่คาดหวัง ความเสียหายและอุบัติเหตุ 

(บริการด้านการประกันภัย) 
5. การจัดตั้งโรงงานของชุมชนส าหรับผลิตผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรหรืออาชีพ (บริการเพ่ิม

อรรถประโยชน์) 
6. บริการด้านการแพทย์ การป้องกันคุ้มครองด้านสุขภาพอนามัยของเกษตรกร (บริการด้านสวัสดิ

ภาพ) 
ประยงค์ สายประเสริฐ (2536 : 2) สหกรณ์การเกษตรหมายความว่า สหกรณ์ที่จัดตั้งขึ้นในหมู่สมาชิก

ที่ประกอบด้วยอาชีพเกษตรกรรมโดยมีการด าเนินงานที่แตกต่างกันไป ตามสภาพท้องที่และการประกอบ
อาชีพ ทั้งนี้เพื่อช่วยให้สมาชิกด าเนินกิจกรรมร่วมกันและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน อันจะก่อให้เกิดประโยชน์แก่
สมาชิกทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งการให้บริการต่างๆ แก่สมาชิก ได้แก่ การให้เงินกู้ การรับเงินฝาก 
การจัดหาวัสดุการเกษตร และเครื่องอุปโภคบริโภคมาจ าหน่าย การรวบรวมผลิตผลทางการเกษตรและ
ผลิตภัณฑ์ของสมาชิกมาจัดจ าหน่าย หรือแปรรูปออกจ าหน่าย การจัดระบบส่งน้ า ระบายน้ า การใช้น้ า การ
ส่งเสริมและเผยแพร่วิชาการเกษตร และอุตสาหกรรมในครัวเรือน และการให้บริการอ่ืนๆ แก่สมาชิก 
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พจนานุกรมไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2535 ได้ให้ความหมาย สหกรณ์คือ การงานที่ช่วยกัน
ท างาน ร่วมมือกัน วิธีการอย่างหนึ่งที่บุคคลพอใจร่วมมือกัน มีวัตถุประสงค์ที่จะช่วยเหลือซึ่งกันละกัน และหา
ประโยชน์ร่วมกันเพ่ือบ ารุงความเจริญในทางเศรษฐกิจ โดยหลักการของการเสมอหน้า ส่วนค าว่าการเกษตร 
หมายความว่า งาน สิ่งที่ เรื่องที่ท า เกี่ยวกับ ที่ดิน ทุ่ง นา ไร่ ทั้งนี้เมื่อน าความหมายมารวมกันจะได้ความหมาย
ของสหกรณ์การเกษตร หมายความว่า การงานที่ช่วยกันท า งานที่ร่วมมือกันของผู้ท าเกี่ยวกับที่ดิน ทุ่ง นา ไร่ 
วิธีการจัดการอย่างหนึ่งที่บุคคลผู้ท าเกี่ยวกับที่ดิน ทุ่ง นา ไร่ พอใจร่วมมือกัน มีวัตถุประสงค์ที่จะช่วยเหลือซึ่ง
กันและกันและหาประโยชน์ร่วมกันเพื่อบ ารุงความเจริญทางเศรษฐกิจ โดยหลัดของความเสมอหน้า 
จากความหมายข้างต้น สรุปความหมายของสหกรณ์การเกษตรว่า เป็นสหกรณ์ที่กลุ่มคนผู้ประกอบอาชีพ
ทางการเกษตรรวมตัวกันจัดตั้งขึ้น เพ่ือการด าเนินกิจการทางเศรษฐกิจร่วมกันด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน 
ตั้งแต่การรวมกันจัดหาปัจจัยการผลิต ประกอบด้วย แรงงาน ที่ดิน เงินทุน และวัสดุอุปกรณ์การเกษตร รวมกัน
แนะน าส่งเสริมการผลิต รวมกันแปรรูป รวมกันจัดจ าหน่ายผลผลิต รวมกันจัดหาสินค้าอุปโภค บริโภค รวมกัน
ออมเงินและจัดสวัสดิการอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์กับกลุ่มผู้ประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 หลักเกณฑ์การจัดมาตรฐานสหกรณ์  
 ในปีงบประมาณ 2553 กรมส่งเสริมสหกรณ์ได้ก าหนดยุทธศาสตร์เสริมสร้างความเข้มแข็งให้สถาบัน
เกษตรกร โดยมีแผนขับเคลื่อน 5 แผน ซึ่งในแผนที่ 5 เป็นแผนการพัฒนาสถาบันเกษตรกร ให้เข้มแข็งและ
ยั่งยืน และในส่วนหนึ่งของแผน คือ เพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนาสถาบันเกษตรกรด้วยตัวของสมาชิกและ
สถาบันเกษตรกรเองเป็นหลัก และกรมส่งเสริมสหกรณ์เป็นหน่วยงานให้การสนับสนุนเท่าที่จ าเป็น เพ่ือให้
สมาชิกมีบทบาทส าคัญในการบริหารและพัฒนาสถาบันด้วยตนเอง ซึ่งกรมส่งเสริมสหกรณ์ใช้การจัดมาตรฐาน
สหกรณ์เป็นกลไกหลักในการพัฒนาระบบสหกรณ์ โดยเน้นให้สหกรณ์มีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาตนเอง 
ให้ผ่านมาตรฐาน  
 กรมส่งเสริมสหกรณ์จึงได้มีการปรับปรุงการจัดระดับมาตรฐานสหกรณ์ใหม่ และได้ออกประกาศ เรื่อง 
ก าหนดระดับมาตรฐานสหกรณ์ ลงวันที่ 23 มิถุนายน 2553 และก าหนดระดับมาตรฐานสหกรณ์ออกเป็นสี่
ระดับ คือ  

1. มาตรฐานดีเลิศ 
2. มาตรฐานดีมาก 
3. มาตรฐานดี 
4. ไม่ผ่านมาตรฐาน  

 โดยใช้ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานของสหกรณ์ 7 ข้อ ตามเดิม แต่ได้เพ่ิมเติมการประเมิน การจัดระดับ
มาตรฐานสหกรณ์ โดยแบ่งวิธีการประเมินออกเป็น 2 ส่วน คือ ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ และ
กระบวนการบริหารจัดการภายในสหกรณ์ รวมทั้งสิ้น 137 ข้อ 
เกณฑ์การให้คะแนน  
 เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดมาตรฐานสหกรณ์ กรมส่งเสริมสหกรณ์จึงก าหนดเกณฑ์การให้
คะแนน จากผลการด าเนินงานของสหกรณ์ และกระบวนการบริหารจัดการภายในสหกรณ์ จ านวน 137 ข้อ 
โดยมีคะแนนเต็ม 100 คะแนน ประกอบด้วย  

1. คะแนนจากผลการด าเนินงานของสหกรณ์ 70 คะแนน 
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2. คะแนนจากกระบวนการบริหารจัดการภายในสหกรณ์ 30 คะแนน  
หลักเกณฑ์การจัดระดับมาตรฐานสหกรณ์  

 คะแนนตั้งแต่ 96 ขึ้นไป ได้เกรด A ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสหกรณ์ระดับดีเลิศ  
 คะแนนตั้งแต่ 86-95.99 ได้เกรด B ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสหกรณ์ระดับดีมาก  
 คะแนนตั้งแต่ 76-85.99 ได้เกรด C ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสหกรณ์ระดับดี  
 คะแนนต่ ากว่า 76 ได้เกรด F ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสหกรณ์ 
เจตนารมณ์และความส าคัญของหลักเกณฑ์การจัดมาตรฐานในแต่ละข้อ  
 หลักเกณฑ์ข้อที่ 1 ผลการด าเนินงานในรอบสองปีบัญชีย้อนหลัง สหกรณ์มี ผลการด าเนินงานไม่
ขาดทุนเว้นแต่ปีใดมีอุบัติภัยหรือภัยธรรมชาติจนเกิดความเสียหายต่อสมาชิกและสหกรณ์โดยรวม ให้ตัดปีนั้น
ออก เจตนารมณ์ของการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานข้อที่ 1 สหกรณ์เป็นองค์กรธุรกิจที่มีแหล่งเงินทุนส่วนใหญ่มา
จากสมาชิก และสหกรณ์ต้องใช้เงินทุนของสมาชิกเพ่ือใช้ในการด าเนินธุรกิจ ดังนั้น สหกรณ์ ต้องด าเนินธุรกิจ
ด้วยความระมัดระวัง มีความรอบคอบ เพ่ือให้สหกรณ์สามารถให้ผลตอบแทนคืนทุนแก่สมาชิก ตามภาระ
ผูกพันที่สหกรณ์มีต่อสมาชิก หรือเจ้าหนี้อ่ืนๆ เพ่ือไม่ให้สหกรณ์ขาดทุน สหกรณ์ต้องมีการบริหารจัดการที่ดี 
รวมทั้งมีการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management)  

ความส าคัญของมาตรฐานสหกรณ์ในข้อที่ 1 ผลการด าเนินงานองค์กรที่ไม่ขาดทุนหรือมีก าไรถือว่า
เป็นเป้าหมายส าคัญของการด าเนินงานขององค์กรธุรกิจทั่วไป รวมทั้งสหกรณ์ ไม่ว่าจะเป็นในช่วงระยะสั้น 
หรือระยะยาว และเป็นหน้าที่ของฝ่ายบริหารที่จะต้องบริหารงานให้ผลประกอบการมีก าไรหรือไม่ขาดทุน เพ่ือ
เป็นการแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารองค์กรมีความสามารถในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร การที่สหกรณ์บริหารงานไม่ให้มีผลการด าเนินงานขาดทุน ต้องเกิด
จากผู้บริหารสหกรณ์ที่มีความรู้ ความสามารถ ในการบริหารจัดการองค์กรที่ดี มีการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือช่วย
ก าหนดทิศทางในการด าเนินงาน สหกรณ์ต้องอยู่บนพ้ืนฐานของความพอเพียง และสหกรณ์ต้องบริหาร
ทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่าอย่างเต็มที่ จึงจะช่วยให้สหกรณ์ด าเนินงานประสบความส าเร็จ จนมีผลตอบแทน
หรือก าไรที่เกิดจาก การด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จได้ ผลตอบแทนหรือก าไรที่เกิดจากการด าเนินงาน
ของสหกรณน์ั้น จะท าให้เกิดผลดี และสร้างความเข้มแข็งให้กับสหกรณ์ได้ ดังนี้  
  1. สหกรณ์มีภาพลักษณ์ที่ดีเป็นที่น่าเชื่อถือของสมาชิกสหกรณ์ และเป็นที่ยอมรับของสังคม
ภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า พันธมิตร ประชาชนทั่วไป สถาบันการเงิน และหน่วยราชการ เป็นต้น และหาก
สหกรณ์มีก าไรอย่างต่อเนื่อง ย่อมเป็นการสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้
สหกรณ์เข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ง่าย และต้นทุนของเงินทุนที่ได้รับส าหรับองค์กรที่มีผลประกอบการที่ดี และมี 
ธรรมาภิบาล หน่วยราชการพร้อมที่จะให้การสนับสนุนทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินงาน สหกรณ์จะมีความ
เข้มแข็งมากขึ้นจากการที่มีต้นทุนในการด าเนินงานลดลง ประชาชนเชื่อมั่นศรัทธาเข้ามาเป็นสมาชิกสหกรณ์
มากขึ้น และคู่ค้าเข้ามาเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ ท าให้ลดความเสี่ยงในการด าเนินงาน  
  2. สมาชิกในฐานะผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนจากการลงทุน (ค่าหุ้น) ในรูปของเงินปันผล และ
ได้รับเงินเฉลี่ยคืนจากการท าธุรกิจกับสหกรณ์ ท าให้สมาชิกเกิดความเชื่อมั่น ศรัทธากับสหกรณ์ เกิดความ พึง
พอใจ จะท าให้สหกรณ์สามารถระดมเงินค่าหุ้นจากสมาชิกได้ง่ายขึ้น ท าให้สหกรณ์มีทุนภายในมากขึ้น เป็นการ
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สร้างภูมิคุ้มกันให้กับสหกรณ์ และเป็นการช่วยผลักดันให้สมาชิกเห็นประโยชน์ของการเป็นสมาชิกสหกรณ์ 
และเข้ามามีส่วนในการท าธุรกิจและเข้าร่วมกิจกรรมกับสหกรณ์มากข้ึน  
  3. คณะกรรมการด าเนินงานและเจ้าหน้าที่สหกรณ์ จะได้รับผลตอบแทนเป็นเงินโบนัสที่
จัดสรรจากก าไรสุทธิ และเจ้าหน้าที่สหกรณ์อาจได้รับการพิจารณาความดีความชอบ เลื่อนขั้นเงินเดือนเป็น
กรณีพิเศษ หรือได้รับสวัสดิการต่าง ๆ เพ่ิมมากขึ้น ท าให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานและเกิด
ความภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งขององค์กรที่มีผลการด าเนินงานที่ดี ซึ่งเป็นการแสดงถึงความมีประสิทธิภาพ
ของทีมงาน ท าให้สหกรณ์สามารถรักษาพนักงานที่ดี มีความรู้ความสามารถไว้ได้ และในขณะเดียวกัน สหกรณ์
ชักชวนบุคลากรที่มีคุณภาพและเป็นที่ต้องการเข้ามาท างานกับสหกรณ์ได้  
  4. สหกรณ์ที่มีผลการด าเนินงานมีผลก าไรในแต่ละปี สหกรณ์ต้องจัดสรรก าไรสุทธิเป็นทุน
ส ารองและทุนสะสมต่าง ๆ ตามกฎหมายและตามข้อบังคับของสหกรณ์ ซึ่งทุนดังกล่าวจะเป็นทุนภายในของ
สหกรณ์เอง การสะสมทุนส ารองไว้จ านวนมาก ๆ จะเป็นการสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินให้กับสหกรณ์ 
เพราะเงินส ารองคือทุนของสหกรณ์เอง ไม่ต้องจ่ายผลตอบแทน เช่น การกู้เงินจากแหล่งเงินทุนภายนอกต้องมี
การจ่ายเงนิให้กับผู้ให้กู้ในรูปดอกเบี้ย และการถือหุ้นจากสมาชิก หากสหกรณ์มีก าไรอาจต้องจ่ายเงินในรูปเงิน
ปันผลตามหุ้น การมีทุนส ารองจ านวนมาก จึงสามารถรองรับหรือป้องกันผลกระทบจากความเสี่ยงด้านธุรกิจ
และการเงินที่เกิดขึ้นกับสหกรณ์ได้ หากสหกรณ์มีผลประกอบการขาดทุน จะต้องน าทุนส ารองไปชดเชยการ
ขาดทุน ท าให้ทุนส ารองลดลงจะท าให้ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณ์ลดลงด้วย เนื่องจาก
ทุนภายในไม่เพียงพอ ในการด าเนินงานต้องใช้ทุนภายนอก เช่น เงินฝาก เงินกู้ ซึ่งสามารถถอนคืนได้และ
ผูกพันผลตอบแทนที่ต้องจ่าย ให้ผู้ให้กู้ในรูปดอกเบี้ย  
 จะเห็นได้ว่าหลักเกณฑ์ในข้อที่ 1 เป็นการวัดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสหกรณ์ ว่า มี
ประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด และความสามารถของฝ่ายจัดการสหกรณ์ แนวทางการพัฒนา และส่งเสริม
สหกรณ์ที่ใช้ในข้อนี้เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสหกรณ์ โดยการจัดท าและใช้แผนกลยุทธ์
เป็นกลไกในการด าเนินงานของสหกรณ์ การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ธรรมาภิบาล และการบัญชีส าหรับผู้บริหาร  

หลักเกณฑ์ข้อที่ 2 ผลการด าเนินงานในรอบสองปีบัญชีย้อนหลัง ไม่มีการกระท า อันถือได้ว่าทุจริตต่อ
สหกรณ์ เจตนารมณ์ของการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานข้อ 2 สหกรณ์จ าเป็นต้องรักษาเงินทุนของสมาชิก โดยการ
ไม่เอารัดเอาเปรียบกัน การไม่ทุจริต ซึ่งเป็นกติกาที่จ าเป็นส าหรับทุกองค์กรและเป็นการสร้างความน่าเชื่อถือ
ให้กับองค์กร โดยมีแนวคิดมาจากหลักการสหกรณ์ ความเท่าเทียมกัน คุณธรรมของสหกรณ์ ภาพลักษณ์ของ
องค์กร และธรรมาภิบาล (ความโปร่งใส)  

ความส าคัญของมาตรฐานสหกรณ์ในข้อที่ 2 ปัญหาการทุจริตเกิดขึ้นในองค์กรใด จะเป็นบ่อเกิดแห่ง
ความเสื่อมและความหายนะ ความไม่เจริญ และน ามาซึ่งความล่มสลายในที่สุด เนื่องจากผลจาก การทุจริต จะ
ท าให้องค์กรต้องแบกภาระค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการสูญเสียทรัพยากรขององค์กรไป โดยไม่ก่อให้เกิดประโยชน์
หรือรายได้ต่อองค์กร ท าให้คนในองค์กรเกิดความหวาดระแวง ไม่ไว้วางใจระหว่างกันเอง การด าเนินงานด้อย
ประสิทธิภาพลง และหากข้อมูลการทุจริตเผยแพร่ออกไปสู่ภายนอก องค์กรจะไม่ได้รับความเชื่อถือและไม่ได้
รับความไว้วางใจจากสังคมโดยทั่วไป โดยเฉพาะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับสหกรณ์ เช่น สมาชิกสหกรณ์ เจ้าหนี้ 
สถาบันการเงิน คู่ค้า เป็นต้น ดังนั้น สหกรณ์จึงไม่ควรให้ปัญหาการทุจริตเกิดขึ้นในสหกรณ์ โดยสหกรณ์ ต้อง
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ให้ความส าคัญต่อการป้องกันการทุจริตในทุกกระบวนการท างานด้วยการก าหนดให้มีการตรวจสอบและการ
ควบคุมระหว่างกันเองในแต่ละกระบวนการท างาน ซึ่งเรียกว่ากระบวนการควบคุมภายในอย่างเป็นระบบ การ
ป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตกับสหกรณ์ท าให้เกิดผลดีและสร้างความเข้มแข็งให้กับสหกรณ์ ดังนี้  
  1. เป็นการแสดงถึงความมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสหกรณ์ ที่ท าให้สหกรณ์เป็นองค์กร ที่
น่าเชื่อถือ ได้รับความไว้วางใจจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก  
  2. เป็นการแสดงให้เห็นว่าบุคลากรของสหกรณ์เป็นผู้ที่มีความประพฤติดี มีความซื่อสัตย์
สุจริต และมีความรับผิดชอบในภาระหน้าที่ของตนเอง ซึ่งเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานที่ส าคัญให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จ  
  3. สหกรณ์ที่ไม่มีการทุจริตจะไม่ท าให้เกิดต้นทุนเพ่ิมขึ้นจากความเสียหาย และไม่ต้อง
เสียเวลาในการติดตาม สอบสวนหาผู้กระท าความผิด หากไม่สามารถหาตัวผู้กระท าความผิดได้ หรือยังไม่ได้รับ
การชดใช้ ก็จะท าให้มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการตั้งหนี้สงสัยจะสูญ
เพ่ิมข้ึน อาจส่งผลให้สหกรณ์มีก าไรลดลงหรือขาดทุนได้  
 จะเห็นได้ว่าหลักเกณฑ์ในข้อที่ 2 เป็นการวัดความโปร่งใสของสหกรณ์ แนวทางการพัฒนาและ
ส่งเสริมสหกรณ์ให้ผ่านมาตรฐานสหกรณ์ในข้อนี้โดยใช้หลักธรรมาภิบาล เป็นแนวทางในการพัฒนา และ
ส่งเสริม 

หลักเกณฑ์ข้อที่ 3 ผลการด าเนินงานในรอบปีบัญชีสุดท้าย สหกรณ์จัดท างบการเงิน แล้วเสร็จ และ
ส่งให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้วน าเสนอเพ่ืออนุมัติในที่ประชุมใหญ่ของสหกรณ์ภายใน หนึ่งร้อยห้าสิบวันนับแต่
วันสิ้นสุดปีทางบัญชี เจตนารมณ์ของการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานข้อ 3 ต้องการให้คณะกรรมการสหกรณ์ มี
ความรับผิดชอบในการจัดท างบการเงินให้เสร็จตามระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด และเป็นตัววัดที่มีระยะเวลา
ในการวัดที่ชัดเจน  

ความส าคัญของมาตรฐานสหกรณ์ในข้อที่ 3 การด าเนินธุรกิจของสหกรณ์และองค์กรธุรกิจทั่วไป 
กฎหมายก าหนดให้ต้องมีการตรวจสอบบัญชีและรับรองงบการเงินภายในระยะเวลาที่ก าหนด การที่สหกรณ์จะ
สามารถจัดท างบการเงินให้แล้วเสร็จและได้รับการตรวจสอบ สามารถน าไปเสนอต่อที่ประชุมใหญ่ได้ภายใน
ร้อยห้าสิบวันนั้น สหกรณ์จะต้องจัดให้มีการท าบัญชีและเอกสารประกอบการลงบัญชี ในการด าเนินธุรกิจให้
ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์เป็นปัจจุบัน จะท าให้เกิดผลดี และสร้างความเข้มแข็งให้กับสหกรณ์ ดังนี้ 
  1. การที่มีการบันทึกบัญชีประกอบการด าเนินธุรกิจแต่ละธุรกิจให้ถูกต้อง สมบูรณ์และเป็น
ปัจจุบัน จะเป็นการตรวจสอบและประเมินผลการประกอบการของสหกรณ์ว่ามีรายได้รายจ่ายในแต่ละธุรกิจ ที่
ด าเนินงานในช่วงเวลาที่ผ่านมาเป็นอย่างไร ทั้งนี้ เอกสารประกอบการลงบัญชีย่อมต้องมีการตรวจสอบ และ
อนุมัติการเบิกจ่ายและการรับเงินทุกฉบับ ดังนั้น จึงเป็นกระบวนการตรวจสอบและควบคุมการท างาน ของ
เจ้าหน้าที่สหกรณ์ อันเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตได้อีกทางหนึ่ง  
  2. การบันทึกบัญชีให้เป็นปัจจุบันจนสามารถจัดท างบทดลองประจ าเดือนได้ทุกเดือน จัดท า
งบก าไรขาดทุน และงบดุล ณ ช่วงเวลาใด เวลาหนึ่งตามที่ต้องการได้นั้น สหกรณ์จะสามารถใช้เป็นข้อมูลใน
การติดตามผลการด าเนินงาน และใช้ประกอบการพยากรณ์แนวโน้มการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์แต่ละ
ประเภทได้ หากมีปัญหาเกิดขึ้นก็จะสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายที่สหกรณ์ได้วางแผนไว้  
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  3. ระบบบัญชีเป็นกลไกส าคัญที่ส่งผลให้การด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ประสบความส าเร็จและ
เจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงได้ การบันทึกข้อมูลและหลักฐานต่าง ๆ ในธุรกิจด้านต่ าง ๆ อย่างเป็นระบบ ท าให้
สามารถประเมินผลการด าเนินงานว่ามีประสิทธิภาพเพียงใด ซึ่งระบบบัญชีสามารถตรวจสอบฐานะทาง
เศรษฐกิจของสหกรณ์ได้ ว่าสหกรณ์มีความมั่นคงทางการเงิน มีต้นทุนค่าใช้จ่าย มีความสามารถในการ ท า
ก าไร และมีสภาพคล่องทางการเงินเพียงใด  
  4. การที่สหกรณ์มีระบบบัญชีที่ดี จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถใช้ตัวเลขและข้อมูลทางธุรกิจ ที่
เกิดข้ึนไปใช้ในการวางแผนการขยายธุรกิจในอนาคตได้อย่างถูกต้องแม่นย า  
  5. การที่สหกรณ์สามารถจัดท างบการเงินแล้วเสร็จ และน าเสนอที่ประชุมใหญ่ได้ภายใน
ระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด เป็นการแสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบและการปฏิบัติตามกฎหมายของผู้บริหาร
สหกรณ์ และยังเป็นการแสดงถึงการบริหารงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภิบาลจึงท าให้
สหกรณ์ได้รับความน่าเชื่อถือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและมีภาพลักษณ์ที่ดี  
 จะเห็นได้ว่าหลักเกณฑ์ในข้อที่ 3 เป็นการวัดถึงการรักษา ระเบียบวินัย และปฏิบัติตามกฎหมายของ
สหกรณ์ แนวทางการพัฒนาและส่งเสริมสหกรณ์ให้ผ่านมาตรฐานสหกรณ์ในข้อนี้ ใช้หลักธรรมาภิบาล เป็น
แนวทางในการพัฒนาและส่งเสริม 

หลักเกณฑ์ข้อที่ 4 ผลการด าเนินงานในรอบปีบัญชีสุดท้าย สหกรณ์ต้องมีสมาชิก ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
60 ของสมาชิกทั้งหมด ร่วมท าธุรกิจกับสหกรณ์ เจตนารมณ์ของการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานข้อ 4 มาจาก
กฎหมายสหกรณ์ คือ สหกรณ์ต้องด าเนินงานเพ่ือผลประโยชน์แก่บรรดาสมาชิก ดังนั้น การด าเนินธุรกิจ
สหกรณ์ จึงเน้นการให้บริการสมาชิกสหกรณ์เป็นหลัก ถ้าหากสมาชิกสหกรณ์ขาดความศรัทธาและไม่มี ส่วน
ร่วมในการท าธุรกิจกับสหกรณ์ สหกรณ์ ก็ไม่สามารถแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของสมาชิกทั้งในด้าน
เศรษฐกิจและสังคมได้ แนวทางการพัฒนา การมีส่วนร่วม ควรชี้แจงท าความเข้าใจ หรือให้การศึกษาอบรมแก่
สมาชิก การเพิ่มช่องทางสื่อสารกับสมาชิก และจัดท าแบบสอบถามความต้องการของสมาชิก  

ความส าคัญของมาตรฐานสหกรณ์ในข้อที่ 4 สหกรณ์เป็นองค์กรที่มีสมาชิกเป็นทั้งเจ้าของ และ
ผู้ใช้บริการ การด าเนินธุรกิจสหกรณ์ จึงจ าเป็นต้องให้สมาชิกเข้ามาท าธุรกิจกับสหกรณ์ เพ่ือให้มีปริมาณธุรกิจ
มากพอจนถึงจุดคุ้มทุนและท าให้สหกรณ์สามารถด าเนินงานต่อไปได้ หรือท าให้เกิด Economy Of Scale 
เพ่ือให้สหกรณ์มีต้นทุนต่อหน่วยลดลง สามารถบริการสมาชิกในราคาที่ต่ ากว่าคู่แข่งขัน และสมาชิกเกิดความ 
พึงพอใจเข้ามาใช้บริการกับสหกรณ์เพ่ิมมากขึ้น ดังนั้น สหกรณ์จึงจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการที่ดี เพ่ือให้
สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมท าธุรกิจกับสหกรณ์ให้ได้มากที่สุด โดยใช้หลักการมีส่วนร่วม คือ เปิดโอกาสให้สมาชิก 
เข้ามามีส่วนร่วม แสดงความคิดเห็นและเสนอความต้องการของสมาชิกให้กับสหกรณ์ น าไปใช้ก าหนดทิศทาง
หรือกิจกรรมทางธุรกิจเพ่ือตอบสนองความต้องการของสมาชิกได้อย่างทั่วถึง ตลอดจนสหกรณ์ต้องจัดท าแผน
ธุรกิจและสร้างแผนกลยุทธ์ทางการตลาดเพ่ือให้เข้าถึงสมาชิกทุกคน  
การที่สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมท าธุรกิจกับสหกรณ์ จะท าให้เกิดผลดีและสร้างความเข้มแข็งให้กับสหกรณ์ ดังนี้  
  1. เป็นการสร้างความม่ันคงทางธุรกิจ และเพ่ิมศักยภาพในการด าเนินธุรกิจให้กับสหกรณ์ ใน
การอ านวยประโยชน์ หรือให้บริการทางธุรกิจให้กับสมาชิกได้ตามที่สมาชิกต้องการและเกิดความพึงพอใจ
สูงสุด สมาชิกเกิดความภักดีต่อสหกรณ์  
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  2. สหกรณ์สามารถสร้างผลตอบแทนเพียงพอที่จะจ่ายเงินปันผลและเงินเฉลี่ยคืนให้กับ
สมาชิก รวมทั้งการจัดสวัสดิการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับสมาชิกได้มากขึ้น 

หลักเกณฑ์ข้อที่ 5 ต้องจัดจ้างเจ้าหน้าที่สหกรณ์ปฏิบัติงานประจ ารับผิดชอบด าเนินการและธุรกิจของ
สหกรณ์ หากไม่มีการจัดจ้างต้องมีกรรมการด าเนินการหรือสมาชิกท่ีได้รับมอบหมาย ให้ปฏิบัติหน้าที่ประจ า  
เจตนารมณ์ของการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานข้อ 5 การด าเนินงานของสหกรณ์จ าเป็นต้องมีเจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการเงิน และเอกสารของสหกรณ์ กรณีที่มอบหมายคณะกรรมการด าเนินการท าหน้าที่เป็น
พนักงานสหกรณ์ควรก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งวางแผนระยะยาวที่สหกรณ์ จะจัดจ้าง
เจ้าหน้าที่สหกรณ์  

ความส าคัญของมาตรฐานสหกรณ์ในข้อที่ 5 การจัดจ้างเจ้าหน้าที่ เป็นความรับผิดชอบ ของสหกรณ์ที่
มีต่อสมาชิกท่ีจะต้องจัดให้มีผู้ปฏิบัติงานประจ า เพื่อให้บริการแก่สมาชิกและผู้มาติดต่อท าธุรกิจและเพ่ือให้การ
ด าเนินธุรกิจและการให้บริการสมาชิกเกิดเป็นรูปธรรม สหกรณ์ต้องก าหนดต าแหน่งงานที่มีความเหมาะสมกับ
โครงสร้างและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และมีศักยภาพจะช่วย
ให้การด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ประสบความส าเร็จได้  
การที่สหกรณ์จัดจ้างเจ้าหน้าที่สหกรณ์ปฏิบัติงานประจ ารับผิดชอบด าเนินการและธุรกิจของสหกรณ์จะเกิด
ผลดีและสร้างความเข้มแข็งให้กับสหกรณ์ ดังนี้  
  1. จะท าให้การบริหารงานของสหกรณ์มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เนื่องจากมีผู้รับผิดชอบ ใน
การปฏิบัติกิจกรรมทางเศรษฐกิจให้กับสหกรณ์ สามารถน านโยบายของฝ่ายบริหารมาปฏิบัติได้อย่างต่อเนื่องไม่
ขาดตอน และท าหน้าที่บริการสมาชิกและสนองตอบความต้องการของสมาชิกได้อย่างเต็มที่  
  2. การที่สหกรณ์สามารถจัดจ้างเจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่ประจ าได้ เป็นการแสดงถึง
ความสามารถในการพึ่งตนเองของสหกรณ์ ซึ่งจะเป็นการสร้างความน่าเชื่อถือให้กับบุคคลภายนอก 
 หลักเกณฑ์ข้อที่ 6 ผลการด าเนินงานในรอบสองปีบัญชีย้อนหลัง สหกรณ์ต้องมี การจัดสรรก าไรสุทธิ
และจ่ายเงินทุนสวัสดิการ หรือทุนสาธารณประโยชน์อย่างน้อยหนึ่งครั้ง เจตนารมณ์ของการก าหนดเกณฑ์
มาตรฐานข้อ 6 มาจากกฎหมายสหกรณ์ และหลักการสหกรณ์ สหกรณ์เป็นองค์กรทางเศรษฐกิจและสังคมมี
วัตถุประสงค์ในการช่วยเหลือสมาชิก ชุมชน และสังคม ถ้าสหกรณ์มีส่วนเหลือจากการด าเนินธุรกิจต้องจ่ายคืน
แก่สมาชิก ชุมชน และสังคม  
 ความส าคัญของมาตรฐานสหกรณ์ในข้อที่ 6 การจัดสรรก าไรสุทธิและจ่ายเงินทุนสวัสดิการ ทุน
สาธารณประโยชน์ ถือว่าเป็นความรับผิดชอบต่อสังคมของสหกรณ์คือ มีความรับผิดชอบต่อสมาชิก และมี
ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ที่ท าให้สหกรณ์ด าเนินธุรกิจประสบความส าเร็จซึ่ง
เป็นไปตามหลักการสหกรณ์ หลักธรรมาภิบาล และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความรับผิดชอบต่อสมาชิก
ชุมชน และสังคม จะท าให้เกิดผลดีและสร้างความเข้มแข็งให้กับสหกรณ์ ดังนี้ 
  1. สมาชิกจะได้รับการดูแลช่วยเหลือด้านสวัสดิการ เพ่ือให้คุณภาพชีวิตดีขึ้นและสังคม 
ชุมชน สิ่งแวดล้อมจะได้รับการเอาใจใส่จากสหกรณ์มากขึ้น เนื่องจากก าไรส่วนหนึ่ง สหกรณ์จะต้องจัดสรรไว้
ส าหรับ เป็นทุนสวัสดิการให้กับสมาชิกและครอบครัว เพ่ือให้สมาชิกมีฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมดีขึ้น และ
จัดสรร เป็นทุนสาธารณประโยชน์ เพ่ือใช้ในกิจการสาธารณประโยชน์ ท าให้สังคมและ ชุมชน ได้รับสิ่งที่ดี 
เพ่ือให้มีการอยู่ร่วมกันอย่างอยู่เย็นเป็นสุข รวมทั้งมีส่วนช่วยรักษาและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 



235 
 
ซึ่งแสดงถึงความรับผิดชอบของสหกรณ์ ต่อสังคม (Cooperative Social Responsibility : CSR) สหกรณ์จะ
ได้รับการ ยกย่อง เชิดชู จากสังคมว่าเป็นองค์กรที่มีคุณธรรม และมีธรรมาภิบาล ช่วยเหลือสังคมอย่างแท้จริง 
เป็นการ เพิ่มภาพลักษณ์ให้สหกรณ์มากยิ่งข้ึน  
  2. สมาชิกเกิดความศรัทธา เชื่อมั่น และมีความภักดีต่อสหกรณ์มากขึ้น ให้ความร่วมมือกับ
สหกรณ์ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ จะท าให้สหกรณ์มีความเข้มแข็งในการด าเนินธุรกิจมากขึ้น 
 หลักเกณฑ์ข้อที่ 7 ผลการด าเนินงานในรอบปีบัญชีสุดท้าย สหกรณ์ต้องไม่กระท าการอันเป็นการฝ่า
ฝืนกฎหมาย ระเบียบ หรือค าสั่งนายทะเบียนสหกรณ์ เจตนารมณ์ของการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานข้อ 7 มา
จากเรื่องหลักนิติธรรมในการด าเนินงานของทุกองค์กรต้องมีการก าหนดกติกาให้คนในองค์กรถือปฏิบัติ ซึ่งใคร
จะละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย มิได้ ต้องรักษา กฎ กติกา มีเสรีภาพภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย ไม่ไปรบกวนสิทธิ
เสรีภาพของคนอ่ืน  

ความส าคัญของมาตรฐานสหกรณ์ในข้อที่ 7 การไม่ฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบหรือค าสั่งนายทะเบียน
สหกรณ์ ถือว่าเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบขั้นพ้ืนฐานที่สหกรณ์พึงปฏิบัติ และเป็นการแสดงให้เห็นว่าสหกรณ์
ด าเนินงานด้วยความมีเหตุมีผล และยึดหลักนิติธรรมในการด าเนินงาน ข้อก าหนด กฎหมาย ระเบียบ และ
ค าสั่งนายทะเบียนสหกรณ์ เป็นกรอบแนวทางในการควบคุมให้การด าเนินงานของสหกรณ์เป็นไปอย่างถูกต้อง 
มีคุณธรรม เป็นไปตามหลักการและวิธีการสหกรณ์ ผู้บริหารจึงต้องก าหนดมาตรการในการก ากับ ควบคุม ให้
สหกรณ์ด าเนินการภายใต้ขอบเขตของกฎหมายอย่างเคร่งครัด ซึ่งจะท าให้เกิดผลดีและสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับสหกรณ์ ดังนี้  
  1. การด าเนินการตามข้อก าหนดของกฎหมาย เป็นการสร้างระบบการควบคุมภายในแบบ
หนึ่ง เพ่ือท าให้ป้องกันการเกิดความเสียหายขึ้นในสหกรณ์ได้  
  2. สหกรณ์จะไม่ถูกนายทะเบียนสหกรณ์สั่งให้แก้ไขข้อบกพร่อง เป็นการแสดงถึงความเป็น
เอกภาพในการด าเนินงาน และท าให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เป็นการบริหารงานโดยไม่
สูญเสียทรัพยากร ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้  
  3. การที่สหกรณ์ปฏิบัติตามข้อก าหนดของนายทะเบียนสหกรณ์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
เป็นการสร้างความชัดเจน โปร่งใส ในการด าเนินงาน ผู้ที่เกี่ยวข้องกับสหกรณ์มีความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของสหกรณ์ เป็นไปในทิศทางเดียวกัน จึงเกิดความไว้วางใจและศรัทธาสหกรณ์มากขึ้น (กรมส่งเสริมสหกรณ์ , 
2554 : 6) 
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