
 

แนวทางการกำกับดูแลองค์การที่ดี 
ของ สำนักงานเลขานุการกรม สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. หลักการและเหตุผล 

ด้วยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาล เพื ่อให้การบริหารราชการของหน่วยงานของรัฐเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
มีคุณธรรม และความโปร่งใส อันจะทำให้ประชาชนเกิดความมั ่นใจศรัทธาและไว้วางใจในการบริหารงาน  
ของหน่วยงาน 

ในการนี้ สำนักงานเลขานุการกรม (สลก.) สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร พิจารณาแล้วเห็นว่า  
เพื่อการดำเนินการกำกับดูแลองค์การที่ดีดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงเห็นสมควรให้มี “แนวทางการ
กำกับดูแลองค์การที ่ดี ของ สำนักงานเลขานุการกรม สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567” โดยสอดคล้องกับแนวทางของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร (สศก.) เพื่อให้การปฏิบัติราชการ
สอดคล้องกับระบบการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี มีความชัดเจน มีคุณธรรม และความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มี
ธรรมาภิบาลเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย อันจะเป็นการเสริมสร้างความมีศักดิ์ศรีของการเป็นหน่วยงานภาครัฐ พร้อม
สร้างความไว้วางใจและศรัทธาจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดไป รวมทั้งเป็นการแสดงถึงพันธสัญญาระหว่าง
หน่วยงาน เจ้าหน้าที่ของ สลก. และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกหน่วยงาน  

โดย สลก. ได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล เพื่อแสดง
ความมุ่งม่ันการบริหารราชการให้เป็นตามเกณฑ์มาตรฐาน การบริหารจัดการภาครัฐ โดยตระหนักถึงความต้องการ
ความคาดหวังของ ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสังคม จึงกำหนดแนวทางปฏิบัติภายใต้กรอบนโยบาย 
การกำกับดูแลองค์การที่ดี 4 ด้าน ได้แก่ (1) นโยบายด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม (2) นโยบายด้านผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (3) นโยบายด้านองค์การ และ (4) นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้ทุกภาคส่วนยอมรับ
เป็นหลักการปฏิบัติราชการตลอดไป 

 

2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนสำหรับส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน
และสามารถนำไปปฏิบัติและติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

2.2 เพ่ือใช้เป็นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของ สลก. ทั้งนี้ เพ่ือมิให้
เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน อันจะทำให้เกิดความสูญเสียต่อรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม องค์การ ผู้รับบริการ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ปฏิบัติงาน 

2.3 เพ่ือสร้างการยอมรับ ความน่าเชื่อถือ ความมั่นใจและศรัทธาให้เกิดข้ึนกับผู้รับบริการ ประชาชน
ทั่วไป และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์การ 

 
 
 

 



 

3. ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ 

สลก. มีอำนาจหน้าที ่ในพื ้นที ่ที ่ร ับผิดชอบ ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสำนักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ.2557 ให้ไว้ ณ วันที่ 19 ธันวาคม พ.ศ.2557 ดังนี้ 

3.1  ปฏิบัติงานสารบรรณของ สศก. 
3.2  ดําเนินการเกี่ยวกับงานช่วยอํานวยการและงานเลขานุการของ สศก.  
3.3  ศึกษา วิเคราะห์ และประสานการจัดทําแผนงาน โครงการ แผนปฏิบัติงาน และ  

 งบประมาณรวมทั้งติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานภายใน สศก.  
3.4  ดําเนินการเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี การบริหารงบประมาณ การพัสดุ อาคารสถานที่  

 และยานพาหนะของ สศก. 
3.5  บริหารงานทรัพยากรบุคคลและจัดระบบงาน รวมทั้งการฝึกอบรมและพัฒนาข้าราชการ   

 และลูกจ้างของ สศก. 
3.6  ดําเนินการเกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัยและพัฒนาระบบคุณธรรมของ สศก.  
3.7  ดําเนินการเกี่ยวกับงานกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง งานนิติกรรมและสัญญางาน  

 เกี่ยวกับความรับผิดทางแพ่งและอาญา งานคดีปกครอง และงานคดีอื่นที่อยู่ในอํานาจ  
 หน้าที่ของ สศก. 

3.8  ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงานของ สศก. 
3.9  ดําเนินงานอ่ืนใดที่มิได้กําหนดให้เป็นอํานาจหน้าที่ของส่วนราชการใดของ สศก . 
3.10 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่  

    ได้รับมอบหมาย 

4. วัฒนธรรมการปฏิบัติงานที่มีความสมดุล (BALANCE) เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
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5. นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี ปี 2566 – 2570 ของ สศก. 

เลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ได้เห็นชอบนโยบายการกำกับดูแลองค์การที ่ดี  
ปี 2566 – 2570 ของ สศก. ตามที่คณะทำงานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ สศก. เสนอ เมื่อวันที่  
5 มกราคม 2566 ซึ่งได้จัดทำนโยบายที่ครอบคลุมนโยบาย 4 ด้าน ตามพันธกิจองค์การ ซึ่งมีรายละเอียดตาม
แผนปฏิบัติงานโครงการรองรับนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี (Organizational Governance) ตาม Flow 
chart การจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ด ีดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Flow chart การจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี 

ทบทวนความเชื่อมโยงนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมหลัก และหลักธรรมาภิบาล 

ค่านิยม 

หลักธรรมาภิบาล 
๑. ประสิทธิผล 
๒. ประสิทธิภาพ 
๓. ตอบสนอง 
๔. รับผิดชอบ 
๕. โปร่งใส 
๖. การมสี่วนร่วม 
๗. กระจายอำนาจ 
๘. นิติธรรม 
9. เสมอภาค 
10. ฉันทามต ิ

รัฐ  สังคม         ผู้รับบริการ 
สิ่งแวดล้อม       และผู้มีสวน           
                     ได้ส่วนเสีย 
 
องค์การ           ผู้ปฏิบตัิงาน 

 
 

มาตรการ / โครงการ 
1. โครงการส่งเสริมลดใช้พลังงานเชื้อเพลิง 
2. โครงการลดและคดัแยกขยะมูลฝอย 
3. โครงการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่  
4. กิจกรรมเพื่อสังคม 
5. โครงการสำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ  

และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 
6. กิจกรรมเผยแพร่แผนจัดซื้อจัดจ้างผ่านระบบ IT 
7. กิจกรรมจดัทำแผนควบคุมภายในของ สศก. 
8. การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐ 

(PMQA 4.0) 
9. โครงการจดัหาสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อ  
     ปรับสภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัย  
10. นวัตกรรม 
11. โครงการพัฒนาคณุภาพชีวิตการทำงาน 
12. กิจกรรมส่งเสริมการมีคุณธรรมในการปฏิบัติงาน 
13. โครงการพัฒนาบุคลากรตามแผน IDP 
 

แนวทางปฏิบัต ิ

สื่อสาร / นำไปปฏิบัต ิ
และตดิตาม 

ทบทวนผลการดำเนินงาน 
นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ด ี

วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ 
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มาตรการ/โครงการ 
ด้านรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม 

ตัวชี้วดั เป้า 
หมาย 

น้ำ 
หนัก 

รายละเอียด/ขั้นตอนการปฏบิัติ ปี 2567 ผลงาน 
ตัวชี้วดั 

ค่าคะแนน 
ที่ได้ 

ค่าคะแนน 
เฉลี่ยถ่วง 

นน. 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

 
เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
1. โครงการส่งเสริมลดใช้
พลังงานเช้ือเพลิง 

ร้อยละของปริมาณ
น้ำมันเช้ือเพลิงที่
ลดลง 

ร้อยละ 
16 

5 1. กำหนดกลยุทธ์การลดการใช้
น้ำมันเชื้อเพลิง 
2. รายงานผลการดำเนินงาน 
3. ติดตาม/ประเมินผลรายงาน
ความสำเร็จ 

ร้อยละ  
12 

ร้อยละ  
14 

ร้อยละ  
16 

ร้อยละ  
18 

ร้อยละ  
20 

(มติ ค.ร.ม.) 

   คณะทำงานลดใช้
พลังงาน ของ สศก. 

(สชก.) 
 

2. โครงการลดและคัด
แยกขยะมูลฝอย 

ร้อยละของปริมาณ
ขยะมูลฝอยที่ลดลง 

ร้อยละ 
10 

 

5 1.กำหนดแผนปฏิบัติการลด 
และคัดแยกขยะมูลฝอย 
2. รายงานผลการดำเนินงาน 
3. ติดตามประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผน 
4. สรุปผลการดำเนินงานเสนอ
ผู้บริหาร  

ร้อยละ 
5 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
10 

(แผนปฏิ
บัติการ 
ลด และ
คัดแยก
ขยะมูล
ฝอย ) 

ร้อยละ 
11 

ร้อยละ 12    คณะทำงาน
ปฏิบัติการลด และ
คัดแยกขยะมูลฝอย 

(สชก.) 
 
 
 
 

3. กิจกรรมเพื่อสังคม จำนวนกิจกรรมเพื่อ
สังคม 

4 
กิจกรรม 

 

10 1. หน่วยงานรับผิดชอบ เสนอ
กิจกรรมเพื่อสังคม 
2.จัดทำโครงการ 
3.ผู้บริหารอนุมัติโครงการ 
4.ดำเนินการโครงการ 
5.ประเมินผลโครงการ 

2 
 

3 4 
 

5 6    สพบ./ปชส. 

 

 

 

 

10 

6. แผนปฏิบัติงานโครงการรองรับนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี (Organizational Governance) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
    ของสำนักงานเลขานุการกรม สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

 
 

สำนักงานเลขานกุารกรม สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
แผนปฏิบัติงานโครงการรองรับนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี (Organizational Governance) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ด้านที่ 1 ด้านรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม 

11 
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มาตรการ/โครงการ 
ด้านผู้รับบริการ และ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตัวชี้วดั เป้า 
หมาย 

น้ำ 
หนัก 

รายละเอียด/ขั้นตอนการปฏบิัติ ปี 2567 ผลงาน 
ตัวชี้วดั 

ค่าคะแนน 
ที่ได้ 

ค่าคะแนน 
เฉลี่ยถ่วง 

นน. 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

 
เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
1. โครงการสำรวจความ
พึงพอใจของผู้รับบริการ 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 

ร้อยละ     
80 

15 1.สำรวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 
2. สรุปผลการประเมิน 
3. รายงานผลให้ผู้บริหาร
รับทราบ 

ร้อยละ 
70 

 ร้อยละ 
80 

 

 ร้อยละ 
90 

   ปชส. 
 

2. กิจกรรมเผยแพร่แผน
จัดซื้อจัดจ้างผ่านระบบ IT 

เผยแพร่แผนจัดซ้ือ 
จัดจ้าง 

มีแผนฯ 15 1. จัดทำและเห็นชอบแผนฯ 
2. เผยแพร่แผนฯ 
ผ่าน Web site 

มีแผนฯ 
และ

เผยแพร่ 

 เผยแพร่
แผนจัดซ้ือ
จัดจ้างตาม

เวลาที่
ระเบียบ
กำหนด 

 เผยแพร่
แผนจัดซ้ือ
จัดจ้างก่อน

เวลาที่
ระเบียบ
กำหนด 

   ฝพด. 
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ด้านที ่2 ด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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มาตรการ/โครงการ 

ด้านองค์การ 
ตัวชี้วดั เป้า 

หมาย 
น้ำ 

หนัก 
รายละเอียด/ขั้นตอนการปฏบิัติ ปี 2567 ผลงาน 

ตัวชี้วดั 
ค่าคะแนน 

ที่ได้ 
ค่าคะแนน 
เฉลี่ยถ่วง 

นน. 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

 
เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
1. กิจกรรมจัดทำแผน
ควบคุมภายในของ สศก. 

ระดับความสำเร็จของ
การดำเนินการตาม
กิจกรรมควบคุม 

ระดับ 
4 

10 1.ทบทวน/รายงานผลการ
ควบคุมภายในปีที่ผา่นมา 
2. ยกร่างแผนฯ 
3. เสนอผู้บริหารให้ความ
เห็นชอบแผนฯ  
4. ติดตามทบทวน/รายงานผล
การดำเนินงาน 
5. รายงานผลการดำเนินงานฯ 
ต่อกระทรวงฯ 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ 
5  

ตามเวลา 
ที่กำหนด 

ระดับ 
5  

ก่อนเวลา 
ที่กำหนด 

   คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง
และการควบคุม
ภายในของ สศก. 

(สชก.) 
 
 
 

2. โครงการจัดหาสิ่ง
อำนวยความสะดวก เพื่อ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้
มีความปลอดภยั 
 

ร้อยละความผาสุกต่อ
ปัจจัยในด้านสถานที่
และสิ่งอำนวยความ
สะดวก 

ร้อยละ 
77 

10 1. จัดทำโครงการจัดหาสิ่ง
อำนวยความสะดวก เพื่อ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้มี
ความความปลอดภัย 
2. ขอความเห็นชอบโครงการฯ 
3. จัดซ้ือ/จัดจ้าง 
4. มีการปรับปรุงสถานที่และ 
สิ่งอำนวยการความสะดวกฯ 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
76 

ร้อยละ 
77  

ร้อยละ 
78 

ร้อยละ 
79 

   ฝพด. 

3. นวัตกรรม จำนวนนวัตกรรมที่
นำมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

2 
นวัตกรรม 

10 1. เสนอชื่อและรายละเอียด
นวัตกรรม 
2.พิจารณานวัตกรรม 
3.ดำเนินการนำนวัตกรรมไปใช้ 
4.รายงานผล 

1  2  3    ส่วน/ฝ่ายใน สลก. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักงานเลขานกุารกรม สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
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ด้านที ่3 ด้านองค์การ 
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มาตรการ/โครงการ 
ด้านผู้ปฏบิัติงาน 

ตัวชี้วดั เป้า 
หมาย 

น้ำ 
หนัก 

รายละเอียด/ขั้นตอนการปฏบิัติ ปี 2567 ผลงาน 
ตัวชี้วดั 

ค่าคะแนน 
ที่ได้ 

ค่าคะแนน 
เฉลี่ยถ่วง 

นน. 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

 
เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
1.โครงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตการทำงาน 
- กิจกรรมการตรวจ 
  สุขภาพประจำป ี
- กิจกรรมออกกำลังกาย/ 
  แอโรบิค 
- กิจกรรม 5 ส.  
- กิจกรรมวันสถาปนา สศก. 

ร้อยละความผกูพัน
ของบุคลากรต่อ
องค์กร 

ร้อยละ 
85.68 

 

5 1. จัดทำแผนปฏิบัติการ 
2. ประชาสัมพันธ ์
3. ประเมินผลกิจกรรม 
 

ร้อยละ 
85.06 

 ร้อยละ 
85.68 

 ร้อยละ 
86.29  

   สชก. 
(คะแนนจาก 
คำรับรองฯ 
2567) 

 

2. กิจกรรมส่งเสริมการมี
คุณธรรมในการปฏิบัติงาน 
 

คะแนน ITA 86.86 
คะแนน 

5 1. กำหนดแนวทางการ
ดำเนินงาน 
2. ประชุมชี้แจงแนวทางที่
กำหนด 
3.ประเมิน ITA 
4. สำนักงาน ป.ป.ช. ประกาศ
ผลคะแนน ITA 

83.74 
คะแนน 

 86.86 
คะแนน 

 89.98 
คะแนน 

   ศูนย์ปฏิบัติการ
ต่อต้านการทุจริต 

สศก. 
(สนต.) 

3. โครงการพัฒนา
บุคลากรตามแผน IDP 

ร้อยละของบุคคลากร
ที่ได้รับการพัฒนา 

ร้อยละ 
80 

5 1. จัดทำ/เสนอแผนการพัฒนา
รายบุคคล 
2. ดำเนินงานตามแผนที่กำหนด 
3. ติดตามผลการดำเนินงาน 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80  

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

 

   สพบ. 
 
 

4. กิจกรรมขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติการส่งเสริม
ความเสมอภาคระหว่าง
หญิงชาย พ.ศ. 2566 – 
2570 สศก. 

ระดับความสำเร็จของ
กิจกรรมขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติการฯ 

ร้อยละ 
85 

5 1. ดำเนินงานตามแผนที่กำหนด 
2. ติดตามผลการดำเนินงาน 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85  

ร้อยละ 
90  

ร้อยละ 
95 

 

   ศูนย์ประสานงาน
ด้านความ 

เสมอภาคระหวา่ง
หญิงชาย 
(สชก.) 

สำนักงานเลขานกุารกรม สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
แผนปฏิบัติงานโครงการรองรับนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี (Organizational Governance) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ด้านที ่4 ด้านผู้ปฏิบัติงาน 
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7. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

สำนักงานเลขานุการกรม (สลก.) สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร เป็นหน่วยงานที่มีการกำกับดูแล
องค์การที่ดีสำหรับการส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นในหน่วยงานที่สามารถนำไปปฏิบัติ ตรวจสอบ และติดตาม
ผลได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งเป็นที่ยอมรับ มีความน่าเชื่อถือและความมั่นใจศรัทธาของ เจ้าหน้าที่ของ สลก. และ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
------------------------------------------------------------- 

 

- ๘ - 


