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เรือง ขอส่งร่างนโยบายการกำกับดแลองค์กรท่ีดี พ.ศ. ๒๕๖๓ -  ๒๕๖๕ ของสำนักงานเลขานุการกรม

เรียน เลขานุการกรม

ตามที่เลขานุการกรม ได้โปรดมีบัญขาให้ส่วนช่วยอำนวยการ จัดทำร่างนโยบายการกำกับ 
ดูแลองค์กรท่ีดี พ.ศ. ๒๕๖๓ -  ๒๕๖๕ ของสำนักงานเลขานุการกรม พร้อมท้ังได้แจ้งเวียน ผอ.ส่วน/หน.ฝ่าย 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการแสดงความคิดเห็นร่างนโยบายการกำกับดูแลองค์กรท่ีดี พ.ศ.๒๕๖๓- ๒๕๖๕ น้ัน

ในการน ี้ ส ่วนช่วยอำนวยการ สำนักงานเลขานุการกรม ได้ดำเนินการปรับร่างนโยบาย 
การกำกับดูแลองค์กรท่ีดี พ.ศ. ๒๕๖๓ -  ๒๕๖๕ ของสำนักงานเลขานุการกรม ตามความคิดเห็นของ ผอ.ส่วน/ฝ่าย 
เรียบร้อยแล้ว ตามที่แนบมาพร้อมน้ี

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา

ว่าท่ี,ร้อยตรีหญิงณัฐ'ว1ศ,ว' จุ่,นแพร 

นักวิเคราะห์นโยบายแล^ผนช่านาญการฟิเศษ 
ผู้อำนวยการส่วนช่วยอำนายการ

เบางศคิญา ปานตน) 
เลขานุการกรน 

สำนักงาบเศรษฐกิจการเทษ*',’



นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี 

พ.ศ. ๒๕๖๓ -  ๒๕๖๕

ของ

สำนักงานเลขานุการกรม



สารบัญ

หน้า

บทท่ี ๑ ลักษณะท่ัวไป
- วิสัยทัศน์ ๑

- พันธกิจ ๑

- วัฒนธรรมองค์กร ๑

- เปาประสงค์หลัก ๒

๑.๑ โครงสร้างอัตรากำลังองค์กร ๒

๑.๒ หลักการและแนวคิด ๓

๑.๓ วัตถุประสงค์ไนการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การท่ีดี ๔

บทท่ี ๒ นโยบายการกำกับดูแลองค์การท่ีดี
๒.๑ นโยบายการกำกับดูแลรัฐ สังคมส่ิงแวดล้อม ๖

๒.๒ นโยบายการกำกับดูแลผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ๖

๒.๓ นโยบายการกำกับดูแลองค์การ ฅเ

๒.๔ นโยบายการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน ๗

บทท่ี ๓ แนวทางส่งเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลองค์การท่ีดี
๓.๑ การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพตามนโยบายการกำกับดูแลองค์การท่ีดีฃอง ๘

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร
๓.๒ กระบวนการทบทวน ๘

๓.๓ นโยบายการกำกับดูแลตนเองท่ีดี ปี ๒๔๖๓ - ๒๔๖๔ ๘

- แผนปฏิบัติงานโครงการรองรับนโยบายการกำกับดูแลองค์การท่ีดี ๑๐

ภาคผนวก
- องค์ประกอบในการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การท่ีดี ผ-๑

- กระบวนการปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลองค์การท่ีดี ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๒ ผ-๒



คานา
นโยบายการกำกับดูแลองค์การท่ีดี 

สำนักงานเลขานุการกรม 
สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร

สำนักงานเลขานุการกรม (สลก.) ได้มีการทบทวนผลการดำเนินงานมาอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อปรับปรุงผลลัพธ์การดำเนินการให้ดีขึ้น วัตถุประสงค์การจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี เพ่ือให้ 
เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราฃบัญญัติระเบียบบริหารราซการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๕'๓ และพระราชกฤษฎีกา 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการบริหาร 
จัดการภาครัฐ ตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้การบริหารราฃการของ สลก. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีคุณธรรมและความโปร่งใส อันจะทำให้ประขาซนเกิดความมั่นใจศรัทธาและไว้วางใจในการบริหารงานของ 
หน่วยงาน

สลก. จึงได้จัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี เพื่อเป็นมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติ 
สำหรับองค์การ และบุคลากรของ สลก. พึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับกฎระเบียบ ข้อบังคับอื่น  ๆ
อย่างท่ัวถึง

(นางศศิญา ปานตน) 
เลขานุการกรม 
กรกฎาคม ๒๕๖๔



ประกาศเจตนารมณ์
สำนักงานเลขานุการกรม (สลก.) มีภารกิจในการปฏิบัติงานสารบรรณของสำนักนักงาน 

เศรษฐกิจการเกษตร (สศก.) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานช่วยอำนวยการและงานเลขานุการของ สศก. ศึกษา 
วิเคราะห์ และประสานการจัดทำแผนงาน โครงการ แผนปฏิบัติงาน และงบประมาณ รวมทั้งติดตามและ 
รายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานภายใน สศก. ดำเนินการเกี่ยวกับการเงิน การบัญขี การบริหาร 
งบประมาณ การพัสดุ อาคารสถานท่ีและยานพาหนะของ สลก. และ สศก. บริหารงานทรัพยากรบุคคลและจัด 
ระบบงาน รวมท้ังการผีเกอบรมและพัฒนาข้าราซการและลูกจ้างของ สศก. ดำเนินการเกี่ยวกับการเสริมสร้าง 
วินัยและพัฒนาระบบคุณธรรมของ สศก. ดำเนินการเกี่ยวกับการงานกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง งานนิติ 
กรรมและสัญญางานเกี่ยวกับความรับผิดทางแพ่งและอาญา งานคดีปกครอง และงานคดีอื่นที่อยู่ในอำนาจ 
หน้าท่ีของ สศก. ประขาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงานของ สศก. ดำเนินการอื่นใดที่มิได้กำหนดให้เป็นอำนาจ 
หน้าท่ีของส่วนราฃการใดของสำนักงาน และปฏิบัติงานร่วมกับหริอสนับสบุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่ 
เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย

ในฐานะเลขานุการกรม เห็นสมควรให้มีการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีของ 
สลก. เพื่อให้การปฏิบัติราฃการสอดคล้องกับระบบการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี มีความชัดเจน มีคุณธรรม 
และความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีธรรมาภิบาลเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย อันจะเป็นการเสริมสร้างความมี 
ศักดิ๋ศรีของการเป็นหน่วยงานภาครัฐ พร้อมสร้างความไว้วางใจและศรัทธาจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดไป 
และได้ประกาศเจตจำนงสุจริต ภายใต้แนวคิด "จิตอาสา เราทำความด ีด ้วยห ัวใจ,, รวมทั้ง แนวคิด 
การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีมีความสมดุล (BALANCE) ๔ ด้าน ได้แก่ การทำงาน ครอบครัว สุขภาพ และการเงิน 
เพ่ือให้บุคลากรรับทราบและน่าไปปฏิบัติและสาธารณขนรับทราบด้วยแล้ว

นโยบายการกำกับดูแลองค์การท่ีดีของ สลก. ได้รวบรวมหลักการ นโยบายการปฏิบัติราชการ 
แนวทางปฏิบัติงาน มาตรฐานการทำงาน รวมทั้งความประพฤติที่ดีบนพื้นฐาน หลักจริยธรรมข้าราชการ 
โดยบุคลากรทุกระดับของ สลก. และผู้ที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย คณะกรรมการ ผู้บริหาร ผู้รับบริการ และ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ควรนำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ เป็นแนวทางปฏิบัติ และจะไม่ละเลย 
การปฏิบัติตามหลักการท่ีปรากฏอยู่ในนโยบายการกำกับดูแลองค์การท่ีดีฉบับน้ี

สลก. ได้จัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีของ สลก. เพื่อให้มีความเหมาะสมและ 
สอดคล้องกับสถานการณ์ในบีจจุบัน รวมถึงเป็นการแสดงถึง พันธสัญญาระหว่างหน่วยงานและบุคลากรของ 
สลก. จึงขอให้ทุกคนยอมรับเป็นหลักการปฏิบัติราขการตลอดไป

(ลงขอ) 1
(นางศคิญา ปานต้ัน)

เลขานุการกรม 
กรกฎาคม ๒๕๖๔



๑

บทท่ี ๑ ลักษณะท่ัวไป

วิสัยทัศน์
“องค์กรดิจิทัลแห่งความผาสุก ภายในปี ๒๔๖๔'’

พันธกิจ
(๑) วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล เพ่ือใช้ในการกำหนดนโยบายและแผนของสำนักงานเศรษฐกิจ 

การเกษตร
(๒) ติดตามและรายงานผล แผนงาน/โครงการของสำนักงานเครษฐกิจการเกษตร 
(๓) จัดทำและบริหารจัดการข้อมูลงบประมาณ การเงินและบัญชี พัสดุ ของสำนักงาน 

เศรษฐกิจการเกษตร
(๔) ประขาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงานของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
(๔) บริหารงานทรัพยากรบุคคล จัดระบบงาน ปีกอบรมและพัฒนาเจ้าหน้าที่ของสำนักงาน 

เศรษฐกิจการเกษตร
(๖) เสริมสร้างวินัยและพัฒนาระบบคุณธรรมของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร

วัฒนธรรมขององค์กร 
(EX) = Excellent 

(P) = Planning 

(E) = Efficiency 

(R) = Rule 

(T) = Teamwork

“ EXPERT"
: การปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างยอดเย่ียม 

: วางแผนงานอย่างเป็นระบบ 

: มีประสิทธิภาพ 

: อยู่ในกฎ ระเบียบวินัย 

: การทำงานเป็นทีม

เป้าประสงค์หลัก
"เป็นองค์กรดิจิทัลแห่งความผาสุก ที'มุ่งการทำงานเซิงรุก บุคลากรมีความก้าวหน้าในอาชีพ 

มีความปลอดภัย ปฏิบัติงานในบรรยากาศการทำงานท่ีสื ในขอบเขตท่ีสำนักงานเลขานุการกรมเห็นขอบร่วมกัน"

วัฒนธรรมการปฏิบัติงานท่ีมีความสมดุล (BALANCE) เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน



๒

สำนักงานเลขานุการกรม เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย ๗ ส่วน 
๒ ฝ่าย (ดังภาพท่ี ๑) และมีการกำกับดูแลองค์การที่ดี จากหน่วยงานกลางภาครัฐต่างๆ และภายในของ 
สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร (ดังภาพท่ี ๒)

๑.® โครงสร้างอัตรากำลังองค์การ

สำนัก\ทนเลซานการกรบ

อัทรากำลัง
• ราราWTO («ท.) 63
• DUfWWSTแทร (แรก.) 25

ฟ*ะท{ํ#ฟ.) 12

เลซานการกรม (ซรก. ใ) 
ฒ้ซ่ีอวชาญ (ซรก. 1)
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ภาพท่ี ๑ โครงสร้างอัตรากำลังของสำนักงานเลขานุการกรม



การกำก ับด ูแลองค ์การ

กํ-/ พํ',นกVท*Jกร้ฐ ์มพ*,}

พำนักงาน ก.พ.

พำนักงบปรรพา«น กรพนญ!เก?ทง >_£ร ิ พำน ักงานกฤบปึกา
พำนักงาน*รา'# 

เวนนพ่น*พ

เ^ พำนักงาน ฟ.ข.'ช. '■''บ ้^^ พำนักงาน ท.พ .ร. กรรพรวงรกษ * ร'ฯ
ก.พ .ป.

ปรร■รำกรรทรวง

ภาพท่ี ๒ การกำกับดูแลองค์การจากหน่วยงานกลางภาครัฐ 

๑.๒ หลักการและแนวคิด
การจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การท่ีดีฃอง สลก. เป็นการสนองตอบต่อนโยบาย สศก. ภาพรวม

ดังนี้
๑) การกำหนดให้มีการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี เป็นส่วนหนี่งของการนำหลักการ 

บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมีธรรมาภิบาลเข้ามาประยุกต์ใซ้ในการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารราชการไทย 
ดังเจตนารมณ์ที่ปรากฏอย่างชัดเจนในมาตรา ๓/๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 
พ.ศ. ๒๕๓๔ ซึ่งแกํไฃเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับท่ี ๘) พ.ศ. ๒๕๕๓ 
มุ่งเน้นให้ส่วนราชการใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ กล่าวคือ

“การบริหารราชการเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลส้มฤทธ้ีต่อภารกิจของรัฐ ความมี 
ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเซิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิก 
หน่วยงานท่ีไม่จำเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถ่ิน การกระจายอำนาจตัดสินใจ การอำนวย 
ความสะดวก และการตอบสนองความต้องการชองประขาขน ท้ังน้ี โดยมืผู้รับผิดชอบต่อผลของงาน

การจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้าดำรงตำแหน่ง หรือปฏิบัติหน้าที่ต้อง 
คำนึงถึงหลักการตามวรรคหน่ึง

ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งให้คำนึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของประซาซน การเปีดเผยข้อมูล 
การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน ท้ังน้ี ตามความเหมาะสมของภารกิจ

เพื่อประโยฃน์ในการคำเนินการให้เป็นไปตามมาตรานี้ จึงตราพระราขกฤษฎีกากำหนด 
หลักเกณฑ์ และวิธีการในการปฏิบัติราชการและการสั่งการให้ส่วนราชการและช้าราชการปฏิบัติก็ใต้”

๒) นโยบายของรัฐบาลเกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่ม ืธรรมาภิบาลและ 
การบีองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ

ระบบราชการเป็นระบบที่ใหญ่ ประกอบด้วยบุคลากร งบประมาณและอำนาจตามตัวบท 
กฎหมาย ตลอดจนดุลพินิจอันกว้างขวางชองเจ้าหน้าที่ซึ่งสามารถให้คุณให้โทษให้ความสะดวก หรือเป็น 
อุปสรรคต่อการทำมาหากินและการดำรงชีวิต ในเวลาท่ีผ่านมาระบบราชการและเจ้าหน้าที่บางส่วนกลายเป็น 
สาเหตุหนึ่งของความชัดแย้งในสังคมตั้งแต่ระดับท้องถิ่นจนถึงระดับประเทศ เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา 
ประเทศ ท้ังยังไม่อาจใช้เป็นกลไกเพ่ิมศักยภาพในการแข่งชันกับนานาประเทศ ใช้ระบบตรวจสอบที่ไม่จำเป็น 
จนเป็นภาระแก่ประชาซน มีการทุจริตคอร์รัปชั่นสร้างความไม่เป็นธรรมและเหลื่อมลํ้าในสังคม ดังท่ีปรากฏใน 
ผลการสำรวจหรือรายงานประจำปีของหน่วยงานต่างประเทศบางแห่งเกี่ยวกับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ 
และความสะดวกหรือยากง่ายในการทำธุรกิจในประเทศไทยมาแล้วรัฐบาลจึงมีนโยบายดังน้ี



๒.๑) ปรับปรุงระบบราชการด้านองค์การหรือหน่วยงานภาครัฐทั้งในระดับประเทศ ภูมิภาค 
และท้องถิ่น ทบทวนการจัดโครงสร้างหน่วยงานภาครัฐที่มือำนาจหน้าที่ซํ้าซ้อนหรือชาดความเป็นระเบียบ 
ทำให้เกิดเหล่ือมล้ําไม่เป็นไปตามกฎตามลำดับหรือมีเส้นทางการปฏิบัติงานท่ียืดยาว ปรับปรุงวิธีปฏิบัติราชการ 
ใหท้ันสมัยโดยนำเทคโนโลยีมาใช้ แก้ไขกฎระเบียบให้โปร่งใส ซัดเจน สามารถบริการประชาชนได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ ตลอดจนจัดระบบอัตรากำลังและปรับปรุงค่าตอบแทนบุคลากรภาครัฐให้เหมาะสมและ 
เป็นธรรม ยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี

๒.๒) ในระยะแรก กระจายอำนาจเพื่อให้ประชาซนสามารถเช้าถึงบริการสาธารณะ ได้โดย 
รวดเร็ว ประหยัด และสะดวก ท้ังจะวางมาตรการทางกฎหมาย กำหนดผู้รับผิดชอบท่ีซัดเจน ชั้นตอนท่ีแน่นอน 
ระยะเวลาดำเนินการที่รวดเร็ว และระบบอุทธรณ์ที่เป็นธรรม โปร่งใส มิให้เจ้าหน้าท่ีหลีกเล่ียงหรือประวิงเวลา 

๒.๓) ยกระดับสมรรถนะชองหน่วยงานของรัฐให้มืประสิทธิภาพ สามารถให้บริการเซิงรุกท้ัง 
ในรูปแบบการเพิ่มศูนย์รับเรื่องราวร้องทุกข์จากประซาขนในต่างจังหวัดโดยไม่ต้องเดินทางเช้ามายังส่วนกลาง 
ศูนย์บริการสาธารณะแบบครบวงจรที่ครอบคลุมการให้บริการหลากหลายซึ่งจะจัดตั้งตามที่ชุมชนต่างๆ 
ผ่านระบบศูนย์บริการร่วม ณ จุดเดียว (One Stop Service) และระบบรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ท่ีสมบูรณ์แบบ

๒.๔) เสริมสร้างระบบคุณธรรมในการแต่งตั้งและโยกย้ายบุคลากรภาครัฐวางมาตรการ 
บีองกันการแทรกแซงจากนักการเมือง และส่งเสริมให้มีการนำระบบพิทักษ์คุณธรรมมาใช้ในการบริหารงาน 
บุคคลของเจ้าหน้าท่ีฝ่ายต่าง ๆ

๒.๔) ใช้มาตรการทางกฎหมาย การปลูกผิงค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึกในการ 
รักษาศักดี้ศรีของความเป็นช้าราชการและความซื่อสัตย์สุจริต ควบคู่ก ับการบริหารจัดการภาครัฐที่ม ี 
ประสิทธิภาพเพ่ือบีองกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าท่ีชองรัฐทุกระดับอย่างเคร่งครัด 

๒.๖) ปรับปรุงและจัดให้มีกฎหมายเพื่อให้ครอบคลุมการบีองกันและปราบปรามการทุจริต 
ประพฤติมิชอบ และการมืผลประโยชน์ทับซ้อนในภาครัฐทุกระดับ โดยถือว่าเรื่องนี้เป็นวาระสำคัญเร่งด่วน 
แห่งชาติและเป็นเรื่องที่ต้องแทรกอยูในการปฏิรูปทุกด้านทั้งจะเร่งรัดการดำเนินการต่อผู้กระทำการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบท้ังในด้านวินัยและคดี

๒.๗) ส่งเสริมและสนับสนุนภาคีองค์การภาคเอกชนและเครือข่ายต่างๆ ที่จัดตั้งขึ้นเพื่อ 
สอดส่อง เฝ็าระวัง ตรวจสอบเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งจะวางมาตรการ 
คุ้มครองพยานและผู้เกี่ยวช้องเพ่ือให้การดำเนินคดีทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพโดยไม่ 
ถูกแทรกแซงหรือขัดขวาง

๓) สำนักงาน ก.พ.ร. ได้ดำเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ นับตั้งแต่ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๔๗ จนถึงบีจจุบัน โดยได้จัดทำเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐข้ึน เพ่ือส่งเสริม 
และสนับสมุนให้ส่วนราชการต่างๆ นำไปใช้ในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการให้เป็น 
หน่วยงานที่มีผลการปฏิบัติงานสูง และมีมาตรฐานการทำงานเทียบเคียงกับมาตรฐานสากล ซ่ึงในเกณฑ์ 
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด ๑ การนำองค์การ ให้ความสำคัญกับการนำองค์การของผู้บริหาร 
ส่วนราชการ ในการกำหนดวิสัยทัศน์และค่านิยม ดำเนินการถ่ายทอดวิสัยทัศน์และค่านิยมสู่การปฏิบัติ โดย 
มุ่งเน้นผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเลีย และแสดงความมุ่งมั่นต่อการประพฤติตามหลักธรรมาภิบาล รวมท้ัง 
มีการดำเนินการระบบการกำกับดูแลองค์การที่ดีในด้านความรับผิดขอบต่อการปฏิบัติงานของส่วนราชการ 
ความรับผิดชอบด้านการเงิน การบีองก้นการทุจริตและประพฤติมิชอบ อีกทั้งมีวิธีการและมาตรการในการ 
จัดการผลกระทบทางลบท่ีเกิดข้ึนต่อสังคม

(si



๑.๓ วัตถุประสงค์ในการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี

๑) เพื่อเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ซัดเจนสำหรับส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นใน สลก. และ 
สามารถนำไปปฏิบัติและติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม

๒) เพื่อใช้เป็นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของ สลก. ท้ังน้ีเพ่ือมิให้เกิด 
การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน อันจะทำให้เกิดความสูญเสียต่อรัฐ สังคม ส่ิงแวดล้อม องค์การ ผู้รับบริการ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ปฏิบัติงาน

๓) เพื่อสร้างการยอมรับ ความน่าเช่ือถือ ความมั่นใจและศรัทธาให้เกิดขึ้นกับผู้รับบริการ ประซาซน 
ท่ัวไป และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและภายนอกองค์การ



๖

สำนักงานเลขานุการกรม กำหนดนโยบายการกำกับดูแลองค์การท่ีดีให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล 
เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันการบริหารราซการให้เป็นตามเกณฑ์มาตรฐาน การบริหารจัดการภาครัฐ โดยตระหนักถึง 
ความต้องการความคาดหวังของ ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสังคม จึงกำหนดแนวทางปฏิบัติภายใต้ 
กรอบนโยบายด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียนโยบาย 
ด้านองค์การ และนโยบายด้านผู้ปฏิบัติงานเป็นดังนี้

๒.๑ นโยบายการกำกับดูแลรัฐ สังคม สิงแวดล้อม

บทท่ี ๒ นโยบายการกำกับดูแลองค์การท่ีดี

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ
๑. มุ่งมั่นปฏิบัติหน้าท่ีตาม พ.ร.บ. เศรษฐกิจ 
การเกษตร พ.ศ.๒๕๒๒

๑.๑ สนับสบุนการจัดทำและเสนอแผนพัฒนาการเกษตร 
ตาม พ.ร.บ. เศรษฐกิจการเกษตรฯ ให้ภาคการเกษตรของ 
ประเทศ เจริญเติบโตอย่างต่อเน่ือง 
๑.๒ กำกับดูแลให้การเสนอแผนฯ เป็นไปด้วยความ 
โปร่งใส เป็นธรรมทุกภาคส่วน ภาย'ใต้'ทรัพยากรท่ีมีอยู' 
อย่างจำกัด

๒. เสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการสร้างสังคมเกษตร 
ท่ีดีมีความสุข

๒.๑ สนับสนุนการจัดทำ เสนอแนวทางมาตรการ 
เพ่ือช่วยเหลือภาคการเกษตรให้ม่ันคงม่ังค่ังและย่ังยืน 
๒.๒ สนับสนุนการจัดทำและรายงานข้อมูลเศรษฐกิจ 
การเกษตร ตามหลักวิชาการ ท่ีถูกต้อง รวดเร็ว ทันต่อ 
การนำไปใช้ประโยชน์

๓. ส่งเสริมและอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมฃาติและ 
ส่ิงแวดล้อม

๓ .๑ โครงการทำความดีด้วยหัวใจ ลดภัยสิ่งแวดล้อม 
โดยจัดทำมาตรการลด และคัดแยกขยะมูลฝอย 
๓.๒ โครงการส่งเสริมลดการใช้พลังงาน

๒.๒ นโยบายการกำกับดูแลผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ
๑. มุ่งมั่นให้บริการอย่างเท่าเทียมเป็นธรรมและ 
โปร่งใส

๑.๑ กำหนดนโยบายและมาตรการเกี่ยวกับคุณธรรมและ 
ความโปร่งใส เพื่อเป็นมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติของ 
องค์การ สำหรับผู้บริหารและเจ้าหน้าที่พ ึงยึดถือเป็น 
แนวทางปฏิบัติ

๒. มุ่งมั่นให้ผู้รับบริการ และผู้มีส่'วน’ได้ส่วนเสีย 
มีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
ในผลผลิตและบริการ

๒.๑ กำหนดให้มีการสำรวจความพึงพอใจ ไม่พึงพอใจ 
ของผ ู้ร ับบร ิการและผ ู้ม ีส ่วน1ได้ส ่วนเส ียต่อคุณภาพ 
การให้บริการของ สลก.
๒.๒ การทบทวนรับแจ้งข้อมูล/เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต



๒.๓ นโยบายการกำกับดูแลองค์การ

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ
๑. นโยบายความโปร่งใสๆ ๑.๑ กำหนดให้มีการดำเนินงานเร่ืองคุณธรรมและความ 

โปร่งใสของสำนักงานเลขานุการกรม
๒. ส่งเสริมให้เกิดความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
๓. ส่งเสริมการใช้ระบบการประเมินองค์การตาม 
มาตรฐาน PMQA
๔. ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดี

๒.๑ การซักซ้อมฟ้องกันและระงับอัคคีภัย
๓.๑ สนับสนุนกิจกรรมเรียนรู้ตามเกณฑ์มาตรฐานเพื่อ
พัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
๔.๑ สนับสนุน การบริการเพ่ือเสริมสร้างสุขภาพแก่
ผู้ปฏิบัติงาน
๔.๒ กำหนดให้มีระบบถ่ายทอดค่าเป้าหมายองค์การ

๔. ส่งเสริมการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
สู่บุคคลผ่านตัวข้ีวัด (KPI) ท่ีมีการกำหนดไว้อย่างขัดเจน 
๔.๑ จัดสัมมนา'ฝักอบรม พัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิม 
ประสิทธิภาพในการทำงาน 
๔.๒ จัดประขุมข้ีแจง นโยบายและทางการทำงาน 
แผนการปฏิบัติงานประจำปี
๔.๓ จัดหาอุปกรณ์ เคร่ืองมือในการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพ 
และทันสมัย

๒.๔ นโยบายการกำกับดูแลผู้ปฏิบัติงาน
นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ

๑. มุ่งเน้นการเป็นมืออาชีพ ๑.๑ กำหนดแนวทางการสรรหาบุคลากรที่มีดวามรู้ 
ความสามารถที่ตรงกับสมรรถนะองค์การและยุทธศาสตร์ 
องค์การ
๑.๒ ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร

๒. ส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ ตามหลักความรู้ 
ความสามารถอย่างมีธรรมาภิบาล

ทุกระดับ
๑.๓ วางระบบการพัฒนา ทักษะบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 
ทั้งสมรรถนะหลักและสมรรถนะสนับสนุน 
๒.๑ จัดทำแนวทางการเติบโตของสายอาชีพและส่ือสารให้ 
รับรู้ทั่วองค์การ

๓. มีความเป็นธรรม/ โปร่งใสในการพิจารณาเลื่อน 
ขั้นเงินเด ือน/ หรืออื่นๆ ท ี่ช ้าราชการควรได้รับ 
การฝักอบรมหลักสูตรต่างๆ

๒.๒ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและสนับสนุนบุคลากรท่ีมื 
ศักยภาพสูง เพ่ือเตรียมผู้นำหรือผู้บริหารในอนาคต 
๓.๑ กำหนดแนวปฏิบัติการประเมินผลเลื่อนข้ันเงินเดือน 
๓.๒ กำหนดแนวทางหรือหลักเกณฑ์คุณสมบัติผู้เข้ารับการ 
ฝักอบรมหลักสูตรต่าง ๆ



๘

บทท่ี ๓ แนวทางส่งเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดื
๓.๑ เพี่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพตามนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีของสำนักงาน 

เลขานุการกรม จึงกำหนดหลักปฏิบัติท่ีสำคัญ ดังน้ี
๑) สลก. จะสื่อสารให้บุคลากรภายใน สลก. ได้รับทราบและมีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการ 

กำกับดูแลองค์การท่ีดือย่างท่ัวถึง
๒) สลก. จะจัดระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพเพี่อให้ทุกคนมั่นใจว่าบุคลากรและ 

องค์การจะปฏิบัต ิตนตามมาตรฐานแนวทางการปฏิบัต ิตามนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ด ีฉบับนี้ 
อย่างเคร่งครัด โดยจะถือเสมือนว่าเป็นวินัยอย่างหนึ่ง ที่บุคลากรทุกระดับต้องทำความเข้าใจ ยึดมั่น และ 
ปฏิบัติให้ถูกต้องในการทำงานประจำวัน และไม่มีบุคคลใดท่ีจะมีสิทธิ หรืออนุญาตให้บุคลากรของสำนักงาน 
เลขานุการกรม คนใด กระทำการใดๆ ท่ีขัดต่อนโยบายฉบับน้ี

๓) สลก. คาดหวังให้บุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติท่ีขัดหรือสงสัยว่าจะขัดต่อ 
หลักการต่างๆ ในนโยบายฉบับนี้ ต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีที่ไม่อาจรายงานต่อผู้บังคับบัญชาได้ 
อาจขอคำปรึกษาจากผู้บริหารระดับสูง หรือคณะกรรมการบริการศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต สศก. 
โดยข้อมูลที่ให้นั้นให้ถือปฏิบัติเป็นข้อมูลลับ ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชาเองก็มีหน้าที่ในการสอดส่องดูแล และให้ 
คำแนะนำผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นให้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแล 
องค์การท่ีดีฉบับน้ี

๔) นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ จะได้รับการพิจารณาทบทวนเพื่อปรับปรุงให้เป็น 
ป้จจุบันทุกปี

๔) สลก. จะกำหนดแนวทางวัดและประเมินการปฏิบัติตามนโยบาย การกำกับดูแลองค์การท่ีดีตาม 
ตัวชี้วัดท่ีกำหนดไว้อย่างเป็นระบบ รวมท้ังมีการประเมินตนเองอย่างสม่ําเสมอ

๖) หากผู้ใดมีข้อสงสัยเก่ียวกับความหมาย แนวทางปฏิบัติ หรือต้องการคำแนะนำเกี่ยวกับนโยบาย 
การกำกับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ สามารถติดต่อหรือสอบถามได้ท่ี เลขานุการคณะทำงานพัฒนาคุณภาพการ 
บริหารจัดการภาครัฐ โทร. ๐-๒๔๗๙-๙๐๐๔

๓.๒ กระบวนการทบทวน
สำนักงานเลขานุการกรม กำหนดกระบวนงานทบทวนนโยบายปีที่ผ่านมาในประเด็นความ 

เชื่อมโยงระหว่างโครงการ/กิจกรรม กับ วิสัยทัศน์ ค่านิยม และหลักธรรมาภิบาล ตลอดจน ม ีการติดตาม 
รายงานความก้าวหน้า นำป้ญหาอุปสรรคที่พบมาปรับปรุงแกไข รายละเอียดดังภาพท่ี ๓

๓.๓ นโยบายกำกับดูแลตนเองท่ีดี ปี ๒๔๖๓-๖๔๖๔
สำนักงานเลขานุการกรม จัดทำร่างนโยบายที่ครอบคลุมนโยบาย ๔ ด้าน ตามพันธกิจองค์การ 

ครอบคลุมแนวทางปฏิบัติ ๑๒ โครงการ ประกอบด้วย ๑) โครงการส่งเสริมลดใช้พลังงานเช้ือเพลิง ๒) โครงการลด 
และคัดแยกขยะมูลฝอย ๓) กิจกรรมเพ่ือสังคม ๔) โครงการสำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วน 
เสีย ๔) โครงการอบรมเพ่ือเสริมสร้าง และปัองกันการกระทำผิดวินัยและต่อต้านการทุจริต ๖) กิจกรรมเผยแพร่ 
แผนจัดซ้ือจัดจ้างผ่านระบบ IT ๗) กิจกรรมจัดทำแผนควบคุมภายในชอง สศก. ๘) โครงการจัดหาส่ิงอำนวยความ 
สะดวกเพ่ือปรับสภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัย ๙) นวัตกรรม ๑๐) โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงาน ๑๑) 
กิจกรรมส่งเสริมการมีคุณธรรมในการปฏิบัติงาน ๑๒) โครงการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Plan : IDP)
รายละเอียดตามแผนปฏิบัติงานโครงการรองรับนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ด ี (Organizational 

Governance) รวม ๔ ด้าน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๓-๒๔๖๔



๙

EXPERT

EX = Excellent : การปฏิบัติหน้าท่ีได้ 

อย่างยอดเย่ียม

p = Planning : วางแผนงานอย่าง 

เป็นระบบ

E = Efficiency : มีประสิทธิภาพ 

R = Rule : อยูในกฎ ระเบียบวินัย 

T = Teamwork : การทำงานเป็นทีม

หลักธรรมาภิบาล
๑. ประสิทธิผล 
๒. ประสิทธิภาพ 
๓. ตอบสนอง 
๔. รับผิดขอบ 
๔. โปร่งใส 
๖. การมีส่วนร่วม 
๗. กระจายอำนาจ 
๘. นิติธรรม 
๙. เสมอภาค 
๑๐. ฉันทามติ

วิสัยทัศน์ 

พับธกิจ

วิสัยทัศนิ
“องค์กรดิจิทัลแห่งความผาสุก ภายในปี 
๒๔๖๔”

พันธกิจ
๑. วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล เพ่ือใช้ในการ 
กำหนดนโยบายและแผนของสำนักงาน 
เศรษฐกิจการเกษตร
๒. ต ิดตามและรายงานผล แผนงาน/ 
โครงการของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
๓. จ ัด ทำและบร ิห า รจ ัด กา รข ้อ ม ูล  
งบประมาณ การเงินและบัญชี พัสดุ ของ 
สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
๔. ประซาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงานของ 
สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
๔. บริหารงานทรัพยากรบุคคล จัดระบบงาน 
ผีเกอบรมและพัฒนาเจ้าหน้าที่ของสำนักงาน 
เศรษฐกิจการเกษตร
๖. เสร ิมสร ้ า งว ิน ัยและพ ัฒนาระบบ 
คุณธรรมของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร

ส่ือสาร / นำไปปฏิบัติ 

และติดตาม

A

มาตรการ/โครงการ

๑. โครงการส่งเสริมลดใข้พลังงาน 
เช้ือเพลิง
๒. โครงการลดและคัดแยกขยะมูลฝอย 
๓. กิจกรรมเพ่ือสังคม 
๔. โครงการสำรวจความพังพอใจของ 
ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๔. โครงการอบรมเพื่อเสริมสร้าง และ 
ป๋องกันการกระทำผิดวินัยและต่อต้านการ 
ทุจริต
๖. กิจกรรมเผยแพร่แผนจัดชื้อจัดจ้างผ่าน 

ระบบ IT
๗. โครงการจัดหาสิงอำนวยความสะดวก 
เพ่ือ ปรับสภาพแวดล้อมให้มีความ 
ปลอดภัย 
๘. นวัตกรรม
๙. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงาน 
๑๐. กิจกรรมส่งเสริมการมีคุณธรรมใน 
การปฏิบัติงาน
(ริไ(5) . โครงการพัฒนาบุคลากรตามแผน IDP

A

แนวทางปฏิบัติ

ภาพท่ี ๓ Flow chart การจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีของสำนักงานเลขานุการกรม



สานกงานเลขานุการกรม

แผนปฏิบัติงานโครงการรองรับนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี (Organizational Governance) รวม ๔ ด้าน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕

มาตรการ/โครงการ 
ด้านรัฐ สังคม สิงแวดล้อม

ตัวขี้วัด
เป็า

หมาย
นํ้า

หนัก
รายละเอียด/ขั้นตอนการ 

ปฎินัติ

ปี ๒๔๖๓-๒๔๖๔ 

เกณฑ์การให้คะแนน ผลงาน 
ตัวช้ี'วัด

ค่า
คะแนน

ท ี่โด ้

ค่า
คะแนน 

เอลียถ่วง 
นน.

หน่วยงาบ 
ที่ร้บผิดชอบ

๑ ๒ ๓ ๔ ๔

๑. โครงการส่งเสริมลดใช้ 
พลังงานเข้ีอเพลิง

ร้อยละจองปริมาณนํ้ามัน 
เข้ีอเพลิงพ่ืลดลง

ร้อยละ
๖

๑๐ ๑. กำหนดกลยุทธ์การลด 
การใช้น้ํามันเข้ีอเพลิง 
๒. ส่วน / ฝ่าย รายงานผล 
การดำเนินงาน 
๓. ติดตาม/ประเมินผล 
รายงาบความส์าเร็จ

ลดลง 
ร้อย 
ละ ๒

ลดลง 
ร้อย 
ละ ๔

ลดลง 
ร้อย 
ละ ๖

ลดลง 
ร้อย 
ละ ๘

ลดลง 
ร้อย 
ละ 
๑๐

สจก.

๒. โครงการลดและคัดแยก■บยะ 
มูลฝอย

ร้อยละจองปริมาณจยะ 
มูลฝอยพ่ืลดลง

ร้อยละ 
๔

dr ๑. กำหนดแผนปฎินัติการลด 
และคัดแยกขยะมูลฝอย 
๒. ส่วน / ฝ่าย รายงานผล 
การดำเนินงาน 
๓. ติดตามประเมินผลการ 
ดำเนินงานตามแผน 
๔. สรุปผลการดำเนินงาน 
เลนอผ้บริหาร

ลดลง 
ร้อย 
ละ ๐

ลดลง 
ร้อย 
ละ 
๒.๔

ลดลง 
ร้อย 
ละ ๔

ลดลง 
ร้อย 
ละ 
๗.๔

ลดลง 
ร้อย 
ละ 
๑๐ 
ข้ึน 
โป

ลขก.

๓. กิจกรรมเพ่ือสังคม จำนวนกิจกรรมเพ่ือสังคม 
- บริจาคโลหิตและสมทบ 
ทุนเงินบริจาค

๑
กิจกรรม 
(รท-ง'หมด 
๓ คร้ัง/ปี)

๑๐ ๑. ประลานงานกับศูนย์ 
บริจาคโลหิตสภากาขาดไทย 
๒. กำหนดวันบริจาคโลหิต 
๓. ประขาสัมพันธ์ 
๔. จัดรถให้ผู้ประสงค์ร่วม 
บริจาคโลหิต

๑ ๒ ๓ ปซส.



สำนักงานเลขานุการกรม

แผนปฏิบัติงานโครงการรองรับนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี (Organizational Governance) รวม ๔ ด้าน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕

มาตรการ/โครงการ
ด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ตัวข้ี'วัด
เป้า

หมาย
นํ้า

หนัก
รายละเอียด/ขั้นดอนการ 

ปฏิบต

ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๕ 

เกณฑ์การให้คะแนน ผลงาน 
ตัวขี้วัด

ค่า
คะแนน 

ท่ีได้

ค่า
คะแนน 

เอล่ียท่วง 
นน.

หน่วยงาน 
ที่รับผิดขอบ

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑. โครงการสำรวจความพึงพอใจของ 
ผู้รับบริการ และผู้มิส่วนได้สวนเสีย

ร้อยละความพึง 
พอใจของ 
ผู้รับบริการ

ร้อยละ 
๘๐

๑๐ ๑. สำรวจความพึงพอใจ 
ของผู้รับบริการ 
๒. สรุ'ปผลการประเมิน 
๓. รายงานผล'ให้ผู้'บริหาร 
รับทราบ

ร้อยละ 
๗๐

ร้อยละ 
๗๕

ร้อยละ 
๘๐

ร้อยละ 
๘๕

ร้อยละ 
๙0

ส่วน / ฝ่าย

๒. โครงการอบรมเพื่อเสริมสร้าง และ 
ป้องกันการกระทำผิดวินัยและต่อด้านการ 
ทุจริต

จำนวนกิจกรรม/ 
โครงการการ 
เสริมสร้างวินัย

๒ คร้ัง ๕ ๑. จัดคสีนักไห้คำปรึกษา 
เร่ืองการเงิน พัสดุ และ 
กฎหมาย
๒. สรุปและรายงานผล

๑ ค รัง ๒ คร้ัง ๓ คร้ัง สกง./,พัสดุ./สนต.

๓. กิจกรรมเผยแพร่แผนจัดซ้ือจัดจ้างผ่าน 
ระบบ IT

เผยแพร่แผน 
จัดซ้ือจัดจ้าง

มิ ๑๐ ๑. จัดทำและเห็นขอบ 
แผนฯ
๒. เผยแพร่แผนๆ 
ผ่าน Web site

ไม่มี 
แผนๆ

มิแผนๆ มีแผนๆ 
และ 
เผยแพร่

ลลก.

(9)(ร)



สำนักงานเลขานุการกรม

แผนปฏิบัติงานโครงการรองรับนโยบายการกำกับดูแลองค์การทีดี (Organizational Governance) รวม ๔ ด้าน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕

มาตรการ/โครงการ 
ด้านองค์การ

ตัวข้ี'วัด
เป้า

หมาย
น้ํา

หนัก
รายละเอียด/ขั้นดอนการ 

ปฏิบัติ

ปี ๒๔๖๓-๒๔๖๔
ผลงาน 
ตัวขี้วัด

ค่า
คะแนน 

ท่ีได้

ค่า
คะแนน 

เฉลี่ยถ่วง 
นน.

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบเกณฑ์การให้คะแนน

๑ ๒ ๓ (2L ๔
๑. กิจกรรมจัดทำแผนควบคุมภายใบ 
ของ สลก.

ระดับความสำเร็จ 
ของการดำเนินการ 
ตามกิจกรรมควบคุม

ระดับ
๓

๑๐ ๑. รายงานผลการควบคุม 

ภายใน สลก.ปีท่ีผ่านมา/ 

ทบทวนและจัดทำแผนควบคุม 

ภายใบประจำปี ของ สลก.

๒. เสนอเลขานุการกรมให้ 

ความเห็นขอบและลงนามส่ง 

กพร.

๓. ผู้แทน ลลก. เข้าร่วม 

ประขุมคณะกรรมการฯ เพ่ือ 

ยกร่างแผนๆ

๔. รายงานผลการดำเนินงาบ 

รอบ 6 เดือนและ 12 เดือน

ระดับ
๑

ระดับ
๒

ระดับ
๓

ระดับ ระดับ
๔

สผง.

๒. โครงการจัดหาสิ่งอำนวยความ 
สะดวก เพ่ือปรับปรุงสภาพแวดล้อม 
ให้มิความปลอดภัย

มีการปรับปรุง 
สภาพแวดล้อมให้มิ 
ความปลอดภัย

มิ ๑๐ ๑. จัดทำโครงการจัดหาส่ิง 
อำนวยความสะดวก เพ่ือ 
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้มิ 
ความความปลอดภัย 
๒. ขอความเห็นชอบโครงการฯ 
๓. จัดซ้ือ/จัดจ้าง 
๔. มีการปรับปรุงสิ่ง 
อำนวยการความสะดวกฯ

ไม่มี มี พัสดุ

๓. นวัตกรรม จำนวนนวัตกรรมที่ 
นำมาใช้ใบการ 
ปฏินัติงาน

๕

นวัตกรรม
๕ ๑. เสนอข่ือและรายละเอียด 

บวัดกรรม
๒. พิจารณานวัตกรรม 
๓. ดำเนินการนำบวัตกรรมโปใช้ 
๔.รายงานผล

๑ 1อ ๓ (รี̂ . ๔ ส่วน/ฝ่าย

®(3



สานกงาบเลขานุการกรม

แผนปฏิบัติงานโครงการรองรับนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี (Organizational Governance) รวม ๔ ด้าน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕

มาตรการ/โครงการ 
ด้านผู้ปฏิบัติงาบ

เป้า
หมาย

ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๕ ค่า
ค่า

หน่วยงาน
ตัวช้ี'วัด

บ้ํา
หนัก

รายละเอียด/จ้นตอนการ 
ปฏิบัติ

เกณฑ้การให้ค ะแบบ ผลงาน 
ตัวซ้ีวัด

คะแนน
คะแนน 

เฉล่ียถ่วง 
บน.

ที่รับผิดขอบ

๑ ๒ ๓ ๕ ๕ ท่ีได้

๑. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต มีบุคลากรเจ้าร่วมกิจกรรมโม่ ร้อยละ ๑๐ ๑. จัดทำแผนปฏิบัติการ ร้อย ร้อย ร้อย ร้อย ร้อย สขก.
การทำงาน น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ ของ ๕๐ ๒. ประขาสัมพันธ์ ละ ละ ละ ละ ละ
- กิจกรรม ๕ ส. บุคลากรส่วนกลางอย่างน้อย ๑ ๓. รายงานผลการดำเนิน ๓๐ ๕๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐

กิจกรรม กิจกรรม

๒. กิจกรรมส่งเสริมการมีคุณธรรม 
ในการปฏิบัติงาน

มีการจัดประขุมช้ีแจงแนว 
ทางการดำเนินงานคุณธรรม 
และความโปร่งใสของ สลก.

มีการ 
ดำเนิน 
งาน

๕ ๑. กำหนดแนวทางการ 
ดำเนินงาน
๒. ประขุมขี้แจงแนวทางท่ี

ไม่มี มี สนต.

กำหนด
๓. โครงการพัฒนาบุคลากรตาม ร้อยละของบุคคลากรท่ีได้รับ ร้อยละ ๑๐ ๑. จัดทำ/เสนอแผนการ ร้อย ร้อย ร้อย ร้อย ร้อย สพบ.
แผน IDP การพัฒนา ๕๐ พัฒนารายบุคคล ละ ละ ละ ละ ละ

๒. ดำเนินงานตามแผนท่ี ๔๐ ๔๕ ๕๐ ๕๕ ๖๐
กำหนด
๓. ติดตามผลการดำเนินงาน



ภาคผนวก



องค์ประกอบในการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี

ว่สัยทิศน่
พนธกิจ

นโยบายการ
กากบดุแล
องคัการทิดิ

หลักธรรมา คานยมหลิก
ภิบาล

วิสัยทัศน์ สำนักงานเลขานุการกรม

“องค์กรดิจิทัลแห่งความผาสุก 11.- . ■ ■ กิ.
ภายในปี ๒๕๖๕”

พันธกิจ สำนักงานเลขานุการกรม

๑. วิเคราะห ์ สังเคราะห์ข้อมูล เพื่อใช้โนการ 
กำหนดนโยบายและแผนของสำน ักงาน  
เศรษฐกิจการเกษตร
๒. ติดตามและรายงานผล แผนงาน/โครงการ 
ของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
๓. จัดทำและบริหารจัดการข้อมูลงบประมาณ 
การเงินและบัญชี พัสดุ ของสำนักงานเศรษฐกิจ 
การเกษตร
๔. ประขาส ัมพ ันธ ์และเผยแพร่ผลงานของ 
สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
๕. บริหารงานทรัพยากรบุคคล จัดระบบงาน 
ปีกอบรมและพัฒนาเจ้าหน้าที่ของสำนักงาน 
เศรษฐกิจการเกษตร
๖. เสริมสร้างวิน ัยและพัฒนาระบบคุณธรรม 
ของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร

- ประสิทธิผล
- ประสิทธิภาพ 
- ตอบสนอง
- รับผิดขอบ
- โปร่งใส
- การมีส่วนร่วม
- กระจายอำนาจ
- นิติธรรม
- เสมอภาค

(EX) = Excellent 

(p) = Planning 

(E) = Efficiency 

(R) = Rule 

(T) = Teamwork

: การปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างยอดเย่ียม 

: วางแผนงานอย่างเป็นระบบ 

: มีประสิทธิภาพ 

: อยู่ในกฎ ระเบียบวินัย 

ะ การทำงานเป็นทีม

- ฉันทามติ

ความเฃื่อมโยงระหว่างวัฒนธรรมองค์กรกับนโยบายกำกับองค์การที่ดี




