
7.8 การจัดทำยุทธศาสตรพัฒนาองคกร 

เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2564 สำนักงานเลขานกุารกรม จัดแลกเรียนรูแผนปฏิบัติราชการสำนักงานเลขานุการกรมระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) 

โดยมีเลขานุการกรมเปนประธานการแลกเปลี่ยนรูแผนปฏิบัติราชการสำนักงานเลขานุการกรมระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ผานระบบการประชุมออนไลน 

(Zoom Meeting) โดยมีผู เชี ่ยวชาญดานบริหารทรัพยากรบุคคล ผูอำนวยการสวน /ฝาย ขาราชการและเจาหนาที่สำนักงานเลขานุการกรม เขารวม

แลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันแสดงความคิดเห็นแผนปฏิบัติราชการสำนักงานเลขานุการกรมระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) และเปนแนวทางในการจัดทำ

ยุทธศาสตรพัฒนาสำนักงานเลขานุการกรม พ.ศ. 2566 - 2570 

 



 



 

 



แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขานุการกรม
ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) 

วันพุธที่ 10 พฤศจิกายน 2564 เวลา 09.30 น.

ณ ห้องประชุม AEOC 2 อาคารศูนยป์ฏิบัติการเศรษฐกิจการเกษตร ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร

ส่วนแผนงาน ส านักงานเลขานุการกรม



วิสัยทัศน์ 
“องค์กรดิจิทัลแห่งความผาสกุ ภายในปี 2565”

พันธกิจ
1. ศึกษาวิเคราะห์ วิจัย เพื่อจัดท างบประมาณ แผนปฏิบัติราชการของส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

2. น านโยบาย โครงการและแผนงานของส านักงานสู่การปฏิบัติ ติดตามและประเมินผลเพื่อเสนอแนวทางการปรับปรุง
และพัฒนาการปฏิบัติงาน 

3. วางแผน งานอัตราก าลัง รวมถึงพัฒนาเสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากรให้เป็นไปตามมาตรฐานการท างาน และสอดคล้องกับภารกิจ

4. ด าเนินงานเกี่ยวกับงานร้องทุกข์ กล่าวโทษ การด าเนินการทางวินัยและเสริมสร้างข้าราชการให้มีวินัยและจรรยาบรรณ 
จริยธรรมของข้าราชการ

5. จัดระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและให้ค าปรึกษาด้านการเงิน การคลัง การพัสดุ เพื่อให้ผู้บริหารสามารถบริหารงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส

6. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร ให้ทั่วถึงประชาชนและบุคลากรภายในองค์กร ด้วยความรวดเร็ว ถูกต้องท่ัวถึง 
และต่อเนื่อง โดยใช้สื่อประชาสัมพันธ์ที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ

7. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารองค์กรของส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร



ส่วนการเงินและบัญชี

เลขานุการกรม

ส่วนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ฝ่ายสารบรรณส่วนประชาสัมพันธ์ฝ่ายพัสดุ

ส่วนช่วยอ านวยการ ส่วนนิติการ วินัย และเสริมสร้างคุณธรรมส่วนการเจ้าหน้าที่ ส่วนแผนงาน

ผู้เช่ียวชาญ

กรอบอัตราก าลัง  ข้าราชการ 63 อัตรา ลูกจ้างประจ า 12 อัตรา  พนักงานราชการ 25 อัตรา

ส านักงานเลขานุการกรมวัฒนธรรมองค์กร

E
R

T
P

EX

Excellent 
การปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างยอดเยี่ยม

Planning
วางแผนงานอย่างเป็นระบบ

Efficiency 
มีประสิทธิภาพ

Rule 
อยู่ในกฎ ระเบียบวินัย

Teamwork
การท างานเป็นทีม

S TM R
Targetable
มีเป้าหมาย

Rational
มีเหตุผล

Accountable
มีความรับผิดชอบ

Moral
มีคุณธรรม

Specialized
ความเชี่ยวชาญ

OAE
Office of Agricultural Economics

ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร

ค่านิยมร่วม



กลยุทธ์ของส านักงานเลขานุการกรม

กลยุทธ์ที่ 1  ปรับปรุงกระบวนการท างาน และการบริหารงานประจ าให้สอดคล้องกับการพัฒนา ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร

กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ ทักษะ และแรงจูงใจในการท างานสนองนโยบาย และการพัฒนาส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน 
แผนปฏิบัติการน าไปสู่การขับเคลื่อนองค์กร กระบวนการท างาน และการบริหารงานประจ ามีความครอบคลุม ครบถ้วน ทันสมัย น่าเชื่อถือ

ผลงานด้านแผนปฏิบัติการท่ีได้รับความเห็นชอบให้น าไปใช้
ประโยชน์ ร้อยละ 90

กระบวนงานและการบริการที่ปรับเปล่ียนมาใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ไม่น้อยกว่า
3 กระบวนงาน

กระบวนงานและการบริการดิจิทัลถูกน าไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 90

เป้าประสงค์
เป็นองค์กรดิจิทัลแห่งความผาสุก ที่มุ่งการท างานเชิงรุก บุคลากรมีความก้าวหน้าในอาชีพ มีความปลอดภัย ปฏิบัติงานในบรรยากาศ

การท างานที่ดี ในขอบเขตที่ส านักงานเลขานุการกรมเห็นชอบร่วมกัน



การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการของส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร

ยุทธศาสตร์ชาติ 1. ด้าน
ความมั่นคง

2. การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 4. ด้านการสร้างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม

5. ด้านการเติบโตบนคุณภาพชีวิต
ที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม

6. ด้านการปรับสมดุล
และการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

แผนแม่บท 1. ด้าน
ความมั่นคง

3. การเกษตร 7. โครงสร้างพ้ืนฐาน
โลจิสติกส์

16. เศรษฐกิจฐานราก 18. การเติบโตอย่างยัง่ยนื
20. การบริการและ
ประสิทธิภาพภาครัฐ

21. การ
ต่อต้านทุจริต

22. กฎหมายและ
กระบวนการยุติธรรม

กลยุทธ์ กษ. 1. สร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกร
และสถาบันเกษตรกร

2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินค้า
เกษตรตลอดโซ่อุปทาน

3. เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันภาค
การเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม

5. พัฒนาระบบบรหิารจัดการภาครัฐ

วิสัยทัศน์ องค์การช้ีน าการพัฒนาภาคเกษตรและศูนย์กลางสารสนเทศการเกษตรแห่งชาติ ภายในปี 2565
พันธกิจ 4. ติดตาม และประเมินผลโครงการ

ที่ส าคัญของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์

1. เสนอแนะนโยบาย จัดท าแผนพัฒนาและมาตรการทาง
การเกษตร รวมทั้งจัดท าท่าทีและร่วมเจรจาการค้าสินค้าเกษตร
และความร่วมมือด้านเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ

3. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยด้านเศรษฐกิจการเกษตร
จัดท ารายงานสถานการณ์เศรษฐกิจการเกษตรทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ

2. จัดท าและบริหารจัดการ
ข้อมูลสารสนเทศการเกษตร
ด้วยเทคโนโลยีอัจฉริยะ

ผลสัมฤทธิ์ ภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง สามารถน าข้อมูลสารสนเทศการเกษตร นโยบาย และมาตรการด้านการเกษตรไปใช้ประโยชน์ในการวางแผน เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาภาคเกษตรของประเทศ

กลยุทธ์ สศก. 1. เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดท านโยบาย มาตรการและ
แผนพัฒนาการเกษตรให้เป็นที่ยอมรับและน าไปสู่การปฏิบัติ

2. ยกระดับการจัดท าและบริหารจัดการสารสนเทศ
การเกษตรเพ่ือเป็นศูนย์กลางสารสนเทศการเกษตรแห่งชาติ

4 พัฒนาสมรรถนะองค์กร
และศักยภาพบุคลากร

3. พัฒนากระบวนการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย 
และประเมินผลด้านเศรษฐกิจการเกษตร

เป้าหมาย 1. แผนปฏิบัติการและมาตรการทางการเกษตรท้ังระยะสั้นและ
ระยะยาวน าไปสู่การขับเคลื่อนการพัฒนาการเกษตรของประเทศ

2.ข้อมูลสารสนเทศการเกษตรมีความ
ครอบคลุม ครบถ้วน ทันสมัย น่าเชื่อถือ

4. เป็นองค์กรแห่งความสุขและใช้
เทคโนโลยี นวัตกรรมในกระบวนการท างาน 

3. ผลการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และประเมินผลด้าน
เศรษฐกิจการเกษตรถูกน าไปใช้ประโยชน์เพ่ิมขึ้น

ตัวชี้วัดเป้าหมาย ตัวชี้วัดเป้าหมายท่ี 1
1. ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ: แผนปฏิบัติการและมาตรการทาง
การเกษตรได้รับความเห็นชอบให้น าไปปฏิบัติ ร้อยละ 90

ตัวชี้วัดเป้าหมายท่ี 2
1. ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ: จ านวนชุดข้อมูลท่ีสอดคล้องกับ
การพัฒนาด้านการเกษตร
2. ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ: จ านวนฐานข้อมูลท่ีมีการบูรณา
การแลกเปลี่ยนข้อมูลท้ังภายนอกและภายในสังกัด กษ.
3. ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ: ข้อมูลสารสนเทศการเกษตรถูก
น าไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 90

ตัวชี้วัดเป้าหมายท่ี 4
1. ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ: กระบวนงานและการบริการท่ี
ปรับเปลี่ยนมาใช้ระบบดิจิทัล
2. ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ: บุคลากรได้รับการพัฒนาให้
เป็น OAE Smart Officer
3. ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ: บุคลากร สศก. มีความพึง
พอใจในองค์กร ร้อยละ 90

ตัวชี้วัดเป้าหมายท่ี 3
1. ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ: ข้อมูล ผลการศึกษา วิเคราะห์ 
วิจัยด้านเศรษฐกิจการเกษตรถูกน าไปใช้ประโยชน์
1. ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ: ความส าเร็จของการติดตาม
ประเมินผลโครงการส าคัญตามนโยบาย กษ. ร้อยละ 90



การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขานุการกรม
ยุทธศาสตร์ชาติ 2. การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 6. ด้านการปรับสมดุลและการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

แผนแม่บท 3. การเกษตร 20. การบริการและประสิทธิภาพภาครัฐ 21. การต่อต้านทุจริต

กลยุทธ์ กษ. 2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสนิค้าเกษตรตลอดโซ่อุปทาน 5. พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ

กลยุทธ์ สศก. 1. เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดท านโยบาย มาตรการและแผนพัฒนาการเกษตร 
ให้เป็นที่ยอมรับและน าไปสู่การปฏิบตัิ

4 พัฒนาสมรรถนะองค์กรและศักยภาพบุคลากร

วิสัยทัศน์ องค์กรดิจิทัลแห่งความผาสุก ภายในปี 2565

พันธกิจ ศึกษาวิเคราะห์ วิจัย 
เพ่ือจัดท างบประมาณ 
แผนปฏิบัติราชการของ
ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติ
ราชการของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์

น านโยบาย โครงการและ
แผนงานของส านักงานสู่
การปฏิบัติ ติดตามและ
ประเมินผล เพ่ือเสนอแนว
ทางการปรับปรุงและ
พัฒนาการปฏิบัติงาน

วางแผน งานอัตราก าลัง 
รวมถึงพัฒนาเสริมสร้าง
สมรรถนะของบุคลากร
ให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การท างาน และสอดคล้อง
กับภารกิจ

ด าเนินงานเกี่ยวกับ 
งานร้องทุกข์ กล่าวโทษ 
การด าเนินการทางวินัย
และเสริมสร้างข้าราชการ
ให้มีวินัยและจรรยาบรรณ 
จริยธรรมของข้าราชการ

จัดระบบการบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพ
และให้ค าปรึกษาด้าน
การเงิน การคลัง การพัสดุ 
เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถ
บริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและโปร่งใส

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสาร ให้ท่ัวถึงประชาชน
และบุคลากรภายในองค์กร 
ด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง
ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยใช้สื่อ
ประชาสัมพันธ์ที่ทันสมัยมี
ประสิทธิภาพ

พัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารองค์กรของ
ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร

เป้าหมาย แผนปฏิบัติการน าไปสูก่ารขับเคลื่อนองค์กร กระบวนการท างาน และการบริหารงานประจ ามีความครอบคลุม ครบถ้วน ทันสมัย น่าเชื่อถือ

ตัวชี้วัดเป้าหมาย ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ: ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ: ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ:

ผลงานด้านแผนปฏิบัติการที่ได้รับความเห็นชอบให้น าไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 90 กระบวนงานและการบริการที่ปรับเปลี่ยนมาใช้ระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล ไม่น้อยกว่า 3 กระบวนงาน/การบริการ

กระบวนงานและการบริการดิจิทัลถูกน าไปใช้
ประโยชน์ ร้อยละ 90

กลยุทธ์ สลก. 1. ปรับปรุงกระบวนการท างาน และการบริหารงานประจ า ใหสอดคลอง
กับการพัฒนาส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร

2. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพ ทักษะ และแรงจูงใจในการท างานสนองนโยบายและการพัฒนา
ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร

ผลสัมฤทธิ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าแผนและกระบวนงานดิจิทัลไปปฏบิัติเพ่ือการขับเคลื่อนองค์กร



โครงการของส านักงานเลขานุการกรม

• การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่

• การบริหารจัดการด้านการเงินการคลังภาครัฐ

• การเขียนหนังสือราชการและรายงานการ
ประชุม

การฝึกอบรมสัมมนา

• การส่งข้าราชการเข้ารับการอบรม
หลักสูตร นบต./นบก./นบส./
นบส.กษ เป็นต้น

การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
• การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดท าค าขอตั้ง

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
• การจัดท า Web Application ผ่าน 

Web Browser

โครงการแลกเปลี่ยนความรู้

• โครงการระบบการฝึกอบรม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
(E-Learning)

อื่น ๆ

หน่วยงานที่ทันสมัย เปิดกว้าง
เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสงู

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าแผนและกระบวนงานดิจิทัล
ไปปฏิบัติเพื่อการขับเคลื่อนองค์กร



ส านักงานเลขานุการกรม
ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร


