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ด้วยเลขานุการกรมไดม้บีญัขาให้ส่วนพัฒนาทรัพยากรบุคคล จัดทำแผนการจัดการความรู้ 
ของสำนักงานเลขานุการกรม เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ ทักษะ และแรงจูงใจในการทำงานสนอง 
นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ตามกลยุทธ์ที่กำหนดไ ว ้ในแผนปฏิบัติ 
ราขการสำนักงานเลขานุการกรม ระยะ ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)

ในการนี้ ส ่วนพ ัฒนาทรัพยากรบ ุคคล จึงไ ด ้ดำเน ินการจ ัดทำแผนการจ ัดการความร ู้ 
ของสำนักงานเลขานุการกรม ปี ๒๕๖๔ เร่ือง ความรู้เกี่ยวกับการจัดทำด้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เพื่อให้บุคลากร 
ของสำนักงานเลขานุการกรมมีความเข้าใจในการจัดทำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ทราบด้นทุนผลผลิตและ 
ลักษณะของค่าใข้จ่ายที่เกิดขึ้นแยกตามกิจกรรมย่อยของสำนักงานเลขานุการกรม

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา
๑. เห็นขอบแผนการจัดการความรู้ของสำนักงานเลขานุการกรม ปี ๒๕๖๔ เรื่อง ความรู้ 

เกี่ยวกับการจัดทำด้นทุนต่อหน่วยผลผลิต
๒. มอบหมายให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ผู้อำนวยการส่วน/หัวหน้าฝ่าย 

และเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานและเกี่ยวข้องกับการจัดทำด้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เปีนกลุ่มเปัาหมายการจัดการ 
ความรู้ เร่ือง ความรู้เกี่ยวกับการจัดทำด้นทุนต่อหน่วยผลผลิต

๓. มอบหมายให้ส่วน/ฝ่ายแจ้งรายซื่อเจ้าหน้าที่ท ี่ปฏิบ ัต ิงานและเกี่ยวข้องกับการจัดทำ 
ด้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ส่งให้ส่วนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ภายในวันที่ ๑๔ มิถุนายน ๒๕๖๔
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แบบฟอรม์ที ่ ๑ การจำแนกองคค์วามรูท้ ีจ่ำเปน็ตอ่การปฏบิตังิานของสำนกังานเลขานกุารกรม
ขือ่สว่นราขการ ะ สำนกังานเลขานกุารกรม

ภารกิจ เป้าประสงค์ (Objective) ตัวข้ึวัด (KPI) เป้าหมาย 
ของตัวช้ีวัด

องค์ความรู้ท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 
ตามภารกิจ

พัฒนาสมรรถนะองค์กรและศักยภาพบุคลากร ๑. ถ่ายทอดความรู้ ข้ันตอนการจัดทำ 
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ส่ือสารภายใน 
สำนักงานเลขานุการกรม 
๒. บุคลากรมีความเข้าใจในการจัดทำ 
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของสำนักงาน 
เลขานุการกรม
๓ . ทราบต้นทุนผลผลิตและลักษณะของ 
ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนแยกตามกิจกรรมย่อย 
ของสำนักงาบเลขานุการกรม

ร้อยละของบุคลากร 
สำนักงานเลขานุการกรม 
ท่ีปฏิบัติงานและเก่ียวข้อง 
กับการจัดทำต้นทุน 
ต่อหน่วยผลผลิต เข้าลิง 
องค์ความรู้ และนำไป 
เผยแพร่ต่อในส่วน/ฝ่าย

ร้อยละ ๑๐๐ ๑. ความรู้เก่ียวกับงานสารบรรณ 
๒. ความรู้เก่ียวกับงาน'ช่วยอำนวยการ 
๓ . ความรู้เก่ียวกับการบริหารงบประมาณ 
๔. ความรู้เก่ียวกับการจัดทำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
๔. ความรู้เก่ียวกับการจัดข้ึอจัดจ้างและบริหารพัสดุ 
๖. ความรู้เก่ียวกับบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
๗. ความรู้เก่ียวกับการผึเกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
๘. ความรู้เก่ียวกับการเสริมสร้างวินัยและพัฒนาระบบ 
คุณธรรม
๙. ความรู้เก่ียวกับการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงาน

องค์ความร้ท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีเลิอกมาจัดทำแผนการจัดการความรู้ คือ ความรู้เก่ียวกับการจัดทำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต
แผนการจัดการความรู้ ะ กลยุทธ์ ะ พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ ทักษะ และแรงจงใจในการทำงานสนองนโยบายและ ยุทธศาสตร์การพัฒนาสำนักงาบเศรษฐกิจการเกษตร

องค์ความรู้ท่ีจำเป็น : การจัดทำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต
เหตุผลท่ีเลีอกองค์ความรู้ : เพ่ือถ่ายทอดความรู้ ข้ันตอนการจัดทำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ส่ือสารภายในสำนักงานเลขานุการกรม เพ่ือสร้างความเข้าใจ 
ในการจัดทำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต และทราบต้นทุนผลผลิตและลักษณะของค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนแยกตามกิจกรรมย่อยของสำนักงานเลขานุการกรม
ผลสัมฤทธขององค์ความรู้ท่ีจำเป็น : บุคลากรของสำนักงานเลขานุการกรม ท่ีปฏิบัติงานและเก่ียวข้องกับการจัดทำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เข้าลิง 
องค์ความรู้ และนำไปเผยแพร่ต่อใบส่วน/ฝ่าย 
ตัวช้ี'วัด ะ ร้อยละ
ตัวข้ึวัดและเป้าหมายท่ีเลือกใช้วัดการทำ KM : บุคลากรของสำนักงานเลขานุการกรม ท่ีปฏิบัติงานและเก่ียวข้องกับการจัดทำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
เข้าลิงองค์ความรู้ และนำไปเผยแพร่ต่อในส่วน/ฝ่าย

ผ้ทบทวน ■ ไ*โโโโ_ .......... - _  c % >ฝ่อนมต .................................................บ่ '—-
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แบบฟอร์มท่ี ๒ แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)
หน่วยงาบ ะ สำนักงานเลขานุการกรม
กลยุทธ์ ะ พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ ทักษะ และแรงจูงใจในการทำงานสนองนโยบายและ ยุทธศาสตร์การพัฒนาสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร
องค์ความรู้ท่ีจำเป็น (KM) ะ ความรู้เก่ียวกับการจัดทำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต
ตัวช้ีวัด (KPI) ะ บุคลากรของสำนักงานเลขานุการกรม ท่ีปฏิบัติงานและเก่ียวข้องกับการจัดทำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เข้าถึงองค์ความรู้ และนำไปเผยแพร่ต่อในส่วน/ฝ่าย
เป้าหมายของตัวช้ีวัด ะ ร้อยละ ๑๐๐

ลำดับ กิจกรรม ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ
๑ การบ่งช้ีความรู้

- กำหนดองค์ความรู้ท่ีจำเป็น 
เก่ียวกับการจัดทำต้นทุนต่อ 
หน่วยผลผลิต
- แจ้งเวียนคณะทำงานเพ่ือให้ 
ข้อคิดเห็นแผนการจัดการความรู้

เม.ย.๖๔ -■จำนวนองค์ความรู้ท่ี 
จำเป็น

อย่างน้อย ๙ องค์ความรู้ - คณะทำงานต้าน 
การวิเคราะห์ภารกิจ 
สำนักงานเลขานุการกรม

- คณะทำงานต้าน 
การวิเคราะห์ภารกิจ 
สำนักงานเลขานุการกรม

๒ การสร้างและแสวงหาความรู้
- สำรวจหาบุคคลท่ีมีความรู้และ 
ประสบการณ์ในเร่ืองความรู้ 
เก่ียวกับ

เม.ย.๖๔ -รายข่ือผู้ท่ีมีความรู้ 
และประสบการณ์ใน 
เร่ืองความรู้เก่ียวกับ 
การจัดทำต้นทุนต่อ 
หน่วยผลผลิต

-๑  ขุด - บุคคลภา'ยใน หรือ 
ภายบอกสำนักงาน 
เศรษฐกิจการเกษตรท่ีมี 
ความรู้หรือประสบการณ์ 
ในองค์ความรู้ท่ีถ่ายทอด

- คณะทำงานต้าน 
การวิเคราะห์ภารกิจ 
สำนักงานเลขานุการกรม

๓ การจัดความรู้ให้เป็นระบบ
- จัดเก็บรายการองค์ความรู้ 
ท่ีเก่ียวข้อง

พ.ค.-ก.ย. 
๖๔

ไฟล์ขนิดต่าง  ๆ หรือ 
เอกสาร

- อย่างน้อย ๑ ไฟล์ - ส่วนการเงินและบัญชี - ส่วนการเงินและบัญชี



ลำดับ กิจกรรม ระยะเวลา ตัวช้ี'วัด เปัาหมาย กลุ่มเปัาหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ
๔ การประมวลและกล่ันกรองความ;

- รวบรวมและจัดทำรายการ 
ความรู้ไห้เป็นหมวดหมู่

พ.ค.-ก.ย. 
๖๔

ไฟล์ชนิดต่าง  ๆ หรือ 
เอกสาร

- อย่างน้อย ๒ หมวดหมู่ 
ได้แก่

๑ . เกณฑ์การประฒินผล 
การปฏิบัติงานต้านบัญชี 
บริหาร

๒. การคำนวณการจัดทำ 
บัญชีต้นทุนผลผลิตของ 
สำนักงานเศรษฐกิจ 
การเกษตร ปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๔๖๓

- ส่วนการเงินและบัญชี - ส่วนการเงินและบัญชี

๕ การเข้าถึงความรู้
-กำหนดรูปแบบการถ่ายทอด 
กระจายความรู้

พ.ค.-ก.ย. 
๖๔

-รูปแบบ - อย่างน้อย ๒ รูปแบบ - บุคลากรของ 
สำนักงานเลขานุการกรม 
ท่ีปฏิปีติงานและ 
เก่ียวข้องกับการจัดทำ 
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต

- ส่วนการเงินและบัญชี
- ส่วนประชาสัมพันธ์

๖ การแบ่งปับแลกเปล่ียนความรู้
- เผยแพร่องค์ความรู้ พ.ค.-ก.ย. 

๖๔
- จำนวนคร้ัง - อย่างน้อย ๒ คร้ัง - บุคลากรของสำนักงาน 

เลขานุการกรม 
ท่ีปฎิปีติงาบและ 
เก่ียวข้องกับการจัดทำ 
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต

- ส่วนการเงินและบัญชี
- ส่วนประซาสัมพันธ์

<ะก



ลำดับ กิจกรรม ระยะเวลา ตัวช้ี,วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดขอบ สถานะ หมายเหตุ
๗ การเรียนรู้

- สรุปผลการดำเนินงาน พ.ค.-ก.ย.
๖๔
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