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เรียน เลขานุการกรม
ตามท ีท่ า่นเหน็ชอบแผนการจดัการความรูข้องสำนกังานเลขานกุารกรม ปี ๒๔๖๔ 

เร่ือง “ความรู้เก่ียวกับการจัดทำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต” เพ่ือพัฒนาศักยภาพ ทักษะ และแรงจูงใจในการทำงาน 
สนองนโยบายและยุทธศาสตร์การพฒันาสำนกังานเศรษฐกจิการเกษตร ตามกลยุทธ์พ่ืกำหนดไว้ในแผนปฏิบัติ 
ราชการสำนกังานเลขานกุารกรม ระยะ ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๓ -  ๒๕๖๔) และมอบหมายใหรั้กษาการผูเ้ชีย่วชาญ 
ดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล ผูอ้ำนวยการสว่น/หวัหนา้ฝา่ย เปน็กลุม่เปา้หมาย และใหส้ว่น/ฝา่ย แจ้ง 
รายชือ่เจา้หนา้ทีท่ ีป่ฏบิตังิานและเกีย่วขอ้งกบัการจดัทำตน้ทนุตอ่หนว่ยผลผลติ ทั'้งนีไ้ดด้ำเนนิการจดั 
เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี ๒๒ กรกฎาคม ๒๔๖๔ เวลา ๐๙.๓๐ น. -  ๑๒.๐๐ น. ผ่านระบบ Zoom โดย ส่วนการเงิน 
และบัญชี น้ัน

บดันี ้การจดัแผนการจดัการความรูด้งักลา่วเสรจ็สิน้เรยีบรอ้ยแลว้ โดยมผีูเ้,ข้าร่วม ๒๓ คน 
(เอกสารแนบ๑) คดิเปน็รอ้ยละ ๑๐๐ ของบคุลากรสำนกังานเลขานกุารกรมท,ีปฏบิตังิานและเกีย่วขอ้ง 
กบัการจดัทำตน้ทนุตอ่หนว่ยผลผลติตามเปา้หมายของตวัชีว้ดั (KPI) ทีก่ำหนดในแผนการจดัการความรู ้
ของสำนักงานเลขานุการกรม ปี ๒๔๖๔ (เอกสารแนบ ๒)
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เอกสารแนบ ๑
ผู้เข้าร่วมการจัดการความเของสำนักงานเลขานุการกรม ปี ๒๕๖๔ 

เร่ือง ความรู้เกี่ยวกับการจัดทำต้นทุนต่อหน่วยการผลิต 
โดย ส่วนการเงินและบัญชี สำนักงานเลขานุการกรม 

วันพฤหัสบดีท่ี ๒๒ กรกฎาคม ๒๕๖๔ เวลา ๐๙.๓๐ น. - ๑๒.๐๐ น. ผ่านระบบ Zoom

ลำดับท่ี ท่ีอ - นามสกุล ตำแหน่ง สังกัด
๑ นางศศิญา ปานด้ัน เลขานุการกรม สำนักงานเลขานุการกรม
๒ นางสาวภัสซา ผ่องใส ผู้เช่ียวซาญด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานเลขานุการกรม
๓ นางอุไร ขำชู หัวหน้าฝ่ายสารบรรณ ฝ่ายสารบรรณ
Gl. นางสาวพนิดา กลอกกระโทก เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน ฝ่ายสารบรรณ
๕ นางสาววรยา ไทพาณิชย์ ผู้อำนวยการส่วนการเจ้าหน้าท่ี ส่วนการเจ้าหน้าท่ี
๖ นางสาวอำพา ทันใจซน นักทรัพยากรบุคคลขำนาญการ ส่วนการเจ้าหน้าท่ี
๗ นางสาวฐิติภา เด่นศรีเสรีกุล ผู้อำนวยการส่วนการเงินและบัญชี ส่วนการเงินและบัญชี
๘ นางสาววิไลวรรณ เพซรวิสูตร นักวิซาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ ส่วนการเงินและบัญชี
๙ นางสาวพรทิพย์ พ่วงรอด นักวิชาการพัสดุชำนาญการ ฝ่ายพัสดุ

๑๐ นางสาวพิซซา กลมเกล้ียง เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน ฝ่ายพัสดุ
๑๑ นางสาวถิรพร ฐิติพรฃจิต นักประซาสัมพันธ์ชำนาญการ ส่วนประซาสัมพันธ์
๑๒ นางสาวณิริศพร มีนพัฒนสันติ นักประซาสัมพันธ์ชำนาญการ ส่วนประซาสัมพันธ์
๑๓ นางสาวสุปริญญา แก้วนนท์ ผู้อำนวยการส่วนแผนงาน ส่วนแผนงาน
๑(5̂ นางสุภัค วงศ์วิวัฒน์ไซย นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ ส่วนแผนงาน
๑(£̂ นางสาวอัมรา สลามเตัะ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ส่วนแผนงาน
๑๖ นางสาวผลิพันธุ พวง'ช่อ ผู้อำนวยการส่วนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส่วนพัฒนาทรัพยากรบุคคล
๑๗ นางสาวนุซรัตน์ สถิตย์สุวรรณ นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ ส่วนพัฒนาทรัพยากรบุคคล
๑ นายกิตติเดซ อัมพปานิค นักทรัพยากรบุคคล ส่วนพัฒนาทรัพยากรบุคคล
๑๙ ร.ต.,หญิงณัฐรดา อุ่นแพร ผู้อำนวยการส่วนช่วยอำนวยการ ส่วนช่วยอำนวยการ
๒๐ นางสาวซดารัตน์ สุวะชัย นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ส่วนช่วยอำนวยการ
๒๑ นางสาวจุฑามาส วิระวงศ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ส่วนช่วยอำนวยการ
๒๒ นายพรหมทอง อุยตระกูล ผู้อำนวยการส่วนนิติการๆ ส่วนนิติการฯ
๒๓ นายสุทธ้ีตนัย สังวระ นิติกรปฏิบัติการ ส่วนนิติการฯ



เอกสารแนบ ๒
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เรียน เลขาบุการกรน
ด้วยเสขาบุทารกรมได้ปีนัญชาให้ส่วนพันๆพรพยากรบุคฅล จดัหา้แผนการเตการความ! 

ซองส่านักงานเลขาบุทารกรม เพอพนัๆบคุลากรใหร้สกัย,กาพ ห้กษ% และแรงเงใจใบการห้างานสนอง 
นโยบายและยุพรศาสตร์การพนัาสํๆ นกังานเสรษฐกจํการเกษตร สามกลยุทธ์ทีส่าหนดไวัในเพนน่ฐบส๊ 
ราชทารส่านัทงานเลขาบุการกรม ระยะ รท จ (พ,ศ.๒<£๖รท -  ๒๕๖๕)

ในการนี ้สว่นพฒันาหร้พยๆกรบคุคล จงไดต้ำเนนัการพหัา้แผนการเตการความ! 
ของส่านักงานเลฃาบุการกรม ปี ๖๕๖๔ เร่ือง สวาม!เกียวลับการเตห้าด้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เหเอ*ให้'บุคลากร 
ของส่านักงาบเลขาบุการก■ รมปีควานเช้าใจในการเตตำด้นทุนส่อหนวยผลผเต ทราบด้นทุนผลผลิตและ 
ลักษณะของค่าใช้จายทีเกตเบแยกm มลิจกรรมฝอยชองสำง!m านเสฃาบุก'ารกรม

เงเรียนมาเทีอ่โป'รตหัจารฒา
mi เหน้ขอบเพนการเตทารศวาม!ขฮงสำนกังานเลขาบกุารกรม ปี ๒๔๖๔ เร่ือง ความ! 

เกียวลันการเตห้าด้นทุนต่อหน่วยผลผลต
๒. มอบหมายให้ชุเช่ียวชาณด้านการบรีหารหรพยากรบุคคล เอานวยการส่วน/หัวหนัาฝ่าย 

และเจ้าหนัาทีทีน่ฎพงัานและเกียวช้องลับการเตตำด้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เปนีกลุ่มเฟา้หมายการเตการ 
ความ! เร่ือง ความเกียวลับการ#!หา้ด้นทุนต่อหน่วยผลผเต

๓. มอขฬมายใหส้ว่น/ฝา่ยแจง้รายเอแาหนาัทีห่ึป๋ฐบดัง้านและเกยีวชอ้งลบัทารเคตำ 
ด้นทุนต่อหน่วยผลผลต ส่งให้ส่วนพันาห?'พยากรบุคคล ภายใบวันที (3)๔ มธุนายน ๖๕๖๙

พางสาวผลหินั! WWW 
นกัห?*ยากรบศุ« ๗ านาญการ 
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แบบฟอธ์มท่ี «  การจำนบกองศค์วาม!หีจ่ำเปน็ตอ่การนฏ่นิตังานชองฟา้นกังานเลชๆบกุารกรม
ท่ีอสว่นราชการ : ฟา้นกังานเลชาบกุารกรม

ภารกิจ เป้าประสงศ์ (Objective) ต้วข้ึวัด (KPI) เป้าหมาย 
ของต้วช้ืวัค

องศ์ความ!ท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ
ดามภารกิจ

พัฒนาสมรรทนะองศ์กรและดักย,ภาพบุคลากร ๑. ก่ายทอดความ! ขนสอนการพัทำ 
ต้นทุนต่อหน่วยพลผลิต คือสารภายใน 
สำนักงาบเลขานุการกรม 
๒. บุคลากรนความเข้าใจโนการพัทำ 
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของสำนักงาน 
เลขานุการกรม
(ท. ทราบต้นทุบผลพสิสและลักบณะของ 
ค่าไข้จ่ายทเกิดชนแยกเพมกิจกรรมม่อย 
ชองสำนักงานเลขานุการกรม

เอ?®ะของบุคลากร 
สำนักงานเลขานุการกรม 
ท่ีปฏิบัติงานและเก่ียวข้อง 
กับการพัทำต้นทุน 
ต่อหน่วยผลผลิต เข้ารง 
องศ์ความ! และนำไป 
เผยแพร่ต่อในส่วน/ฝ่าย

ร้อยละ ๑00 ๑. ความ!เก่ียวกับงานสารบรรณ 
๒. ความรเก่ียวกับงานข่วยอำนวยการ 
(ท. ความ!เก่ียวกับการบรีหารงบประมาณ 
๕. ความรเก่ียวกับการพัทำตับทุบต่อหน่วยผลผลิต 
๕. ความ!เก่ียวกับการพั4พัจ้างและบริหารพัสตุ 
๖. ความ!เก่ียวกับบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
๗. ความ!เก่ียวกับการ'ปีกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
๘. ความ!เก่ียวกับการเสริมสร้างวินัยและพัฒนาระบบ 
คุณธรรม
๙. ความ!เก่ียวกับการประซาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงาน

องศ์ความร้ก่ีพัเป็นต่อการปฦน้ดิงานตามภารกิจหเลิอกมาพัทำแผนการพัการความ! คือ ความร้เก่ียวกับการพัทำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต
แผนการพัการความ! ะ กรอุทร ะพัฒนาบุคลากรใร่ฒดักยภาพ ทักษะ และแรงรงใจในการทำงานสนองนใยบายและ ชุพรคาสเพการพัฒนาสำนักงานเสรษฐกิจการเภบ**

องศ์ความพู?จำเป็น ะ การพัทำต้นทนต่อหน่วยผลผลต
เหตุพลพแอกองศ์ความ! : เพอล่า๓?!»!ความ! เพ่ฮนการพัทำต้นทุนต่อหน่วย*««1ลฅ สิอสารภายในส์ฬกงาน®รานุการกรม เพ๋ึอสร้างความเข้าใจ 
ในการพัทำต้นทนต่อหน่วยผลผลิค และทราบต้นทนผลผลิตและลักษณะของค่าใข้จ่ายทํเกิดข้ีนแยกสามกิจกรรมย่อยของสำนักงานเลขานุการกรม
ผลสันฤพส์ขององศ์ควาน!พ๋ึจำเป็น ะ บุคลากรของสำนักงานเลขานุการกรม ^ฎบัติงานและเก่ียวข้องกับการพัทำต้นทุนส่อหน่วยผลผลิส เข้าลง 
องศ์ความ! และน่าไปเผยแพร่ต่อใบส่วน/ฝ่าย 
ดัวจํวค : ร้อยละ
ต้วข้ึวัคและเป้าหมายm สิอทใข้วัสการทำ KM ะ บุคลากรซองสำนักงานเลขานุการกรม ท่ีปฏิบัติงานและเก่ียวข้องกับการพัทำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิค 
เข้ารงองศ์ความ! และน่าใปเผยแพร่ต่อในส่วน/ฝ่าย

เทบทวน ..... - 4 ^ 3 » ......................
{นางสาวฐติภา เด่นศรึเสรีๆ ล}

ผูอำนวยการส่วนการเงินและบัญชี

.  _m m m  ........... — -------- ----
{นางศคืญา ปรนตบ) 

เลขานุการกรม



แบบฟอร์มท่ี to แผนการจ้ดการความ! (KM Action Plan)
หน่วยงาน ะ สำนักงานเลขาบุการกรม
กลยุทธ์ ะ พัฒนาบุคลากรให้มศักยภาพ พกัพ และน.รงจูงใจในการห้างานสนองนโยบายน.ละ ยุทธศาสตร์การพัฒนาสำนักงานเสรบฐกิจการเกษตร
องค์ความรู้ท่ีจำเป็น (KM) ะ ความ!เท่ียวกับการจัดห้าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต
ต้วช้ีวัค (KPI) ะ บุคลากรซองสำนักงานเลขาบุการกรม ท่ีปฎิไว้ติงานและเท่ียวซ้องกับการจัดห้าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เซ้าลงองคลวามรู้ และนำใปเผยแพร่ต่อในสวน/ฟ้าย
เป้าVฌายของต้วช้ีวัค ง ร้อยละ ๑00

ลํๆ ต้บ กิจกรรม ระยะเวลา ต้วช้ีวัค เป็าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้'รับผิคซอบ สถานะ หมายเหตุ
m การชงช้ีความรู้

- กำหนดองค์m าม!ท่ีจำเป็น 
เท่ียวกับการจ้คห้าคนทุนต่อ 
หน่วยผลผลิต
- แจ้งเวียนคณะห้างานเพอให้ 
ซ้อคิคเห้นเพนการจ้คการความ!

เม-ย.๖๔ ■ จำนวนองค์ความรู้ท่ี 
จำเป็น

อย่าง'น้อย ๘ องค์ศวาม! - คณะห้างานต้าน 
การวิเคราะห์ภารกิจ 
สำนักงานเลซาบุการกรม

- คณะห้างานต้าน 
การวิเคราะห์ภารกิจ 
สำนักงานเลขาบุการกรม

๒ การสร้างและแสวงหาความรู้
- สำรวจหาบุคคลท่ีมความ!และ 
ประสบการณเบเรองศวามร 
เท่ียวกับ

เม.ย.๖๙ ■ รายท่ีอผู้ท่ีมความ! 
และประสบการณใน 
เวีองความ!เท่ียวกับ 
การจัดห้าตันทุนต่อ 
หน่วยผลผลิค

- m ชุด - บุศคสภา'ยใน หวีร 
๓ ยนอกสำนักงาน 
รสรพกิจการเกไสํครท่ีมํ 
ความเห่? อประสบการณ์ 
ใบองค์ความ!ท่ีก่ายทอด

- คณะห้างานต้าน 
การวิเคราะห์ภารกิจ 
สำนักงานเลขานุการกรม

m การจ้คความเให้เป็นระบบ 
- จัดเกบรายการองค์ความ! 
ท่ีเท่ียวซ้อง

พ.ค.-ก.ย.
๖๔

ไฟล์ชนิดต่าง  ๆหวีอ
เอกสาร

- อย่างน้อย « ไฟล์ - ส่วนการเงินน.ละบัฌซิ - ส่วนm รฝ็นและบัญขิ



ลำคับ กิจกรรม ระยะเวลา คัวสัวั* เป็าหมาย กลุ่มเฟ้าหมาย §รับร*ชอบ สถานะ หมายเหด
๔ การประมวลและกส๋ันกรองศวาม:

- รวบรวมและจัศทำรายการ 
ศวาม!ไห้เป็นหมวดหมู่

»
พ.ศ,-ก.ย, 

๖๔
ไฟล์ชนิดอ่างๆ  หรอ
เอกสาร

- อย่างน้อย ๒ หมวดหมู่ 
ไคัแก่

๏. เกถพกทฟรฟบนผล 
การปฐบัด๊งานค้านบัญชี

๒. การคำนวณการจัดทำ 
บัญชีค้นทุนผลผลิคชอง 
ส์าบัโพานศรโรเฐกิจ 
การนาษศร โ!!งบประมาณ 
ห.ค.kKtto®

- ส่วนการเงินและบัญชี - ส่วนการเงินและบัญชี

๔ การฟทรงศวาม!
-กำพน«ทุปนบ'บการถ่าย'ทอด 
กระจายศวานเ

พ.ศ.-ก.ย. 
๖๔

-รูปแบบ - อย่างน้อย ๖ รูปแบน - บุศลากรของ 
ลำนักงานเลขานุการกรม 
ริ)บ่ฎบัดงานและ 
เก่ียวซ้องกับการจัดทำ 
ค้นทุนอ่อหน่วยผลผลิด

- ส่วนการเงินและบัญชี
- ส่วนประชาสัมพันธ์

to การแบ่งป็นแลกฝส์ยนศวาม!
- เผยแพร่องศศวาม! พ.ค.-ก.ย. 

๖๔
- จานวนคร้ัง - อย่างน้อย ๒ คร้ัง - บุศลากรของลำนักงาบ 

เลขานุการกรม 
ท๋ึปฎ็บัเงานและ 
เก่ียวซ้องกับการจัดทำ 
ค้นหุนอ่อหน่วยผลผลิด

- ส่วนการเงินและบัญชี
- ส่วนประชาสัมพันธ์



สำดับ กิจกรรม ระยะเวลา ต้วข้ีวัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้ริบผ ิดชอบ ฮถานะ หมายเหสุ
๗ การเรยน!

- สรุปผลการต้าเปีนงาน พ.ศ.-TUL 
๖๔

- สรุปพลการเรยน! ■  Flow Chart - บุคลากรของสำนักงาน 
เลขาบุการกรม 
ท่ีปฏิบัติงานและ 
เกียวข้องกับการจัดทำ 
สนทุนต่อหน่วยผลผลิต

- คณะทำงาบต้าน 
การวิเคราะห์ภารกิจ 
สำนักงาบเลขาบุการกรม

ผ้ทบทวน น ั^ HT̂ โ;โโn ..... ........... .
(นางสาวเต ภา เด่นสรเส'ริกุล)

ผู้อานวยการส่วนการเงินและนัญช

-  -  O $ oผอนมต ..................." ร !'.......................
{นางสสิญา ปานค้ัน)

เลขาบุการกรม


