
 

 

 

 

 

 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการและการเลื่อนเงินเดือน 
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กฎ ระเบียบที่เกี่ยวของการประเมินผลการปฏิบัติราชการและการเลื่อนเงินเดือน 

1. พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 (สำนักงาน ก.พ., 2551) 

  สาระสำคัญของพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ที่เกี่ยวกับการประเมินผล

การปฏิบัติราชการและการเลื่อนเงินเดือน มีดังตอไปนี ้ 

  มาตรา 42 การจัดระเบียบขาราชการพลเรือนสามัญตามพระราชบัญญัตินี้ ใหคำนึงถึงระบบ

คุณธรรมดังตอไปนี้ 

  1. การรับบุคคลเพื ่อบรรจุเขารับราชการและแตงตั้งใหดำรงตำแหนงตองคำนึงถึงความรู

ความสามารถของบุคคล ความเสมอภาค ความเปนธรรม และประโยชนของทางราชการ 

  2. การบริหารทรัพยากรบุคคล ตองคำนึงถึงผลสัมฤทธิ ์และประสิทธิภาพขององคกรและ

ลักษณะของงาน โดยไมเลือกปฏิบัติอยางไมเปนธรรม 

  3. การพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนตำแหนง และการใหประโยชนอื่นแกขาราชการตอง

เปนไปอยางเปนธรรม โดยพิจารณาจากผลงาน ศักยภาพ และความประพฤติ และจะนำความคิดเห็นทางการเมือง

หรือสังกัดพรรคการเมืองมาประกอบการพิจารณามิได 

  4. การดำเนินการทางวินัย ตองเปนไปดวยความยุติธรรมและโดยปราศจากอคต ิ

  5. การบริหารทรัพยากรบุคคลตองมีความเปนกลางทางการเมือง 

  มาตรา 46 ระดับตำแหนงขาราชการพลเรือนสามัญ มีดังตอไปนี ้

  1. ตำแหนงประเภทบริหาร มีระดับดังตอไปนี้ 

   (ก) ระดับตน 

   (ข) ระดับสูง 

  2. ตำแหนงประเภทอำนวยการ มีระดับดังตอไปนี้ 

   (ก) ระดับตน 

   (ข) ระดับสูง 

  3. ตำแหนงประเภทวิชาการ มีระดับดังตอไปนี้ 

   (ก) ระดับปฏิบัติการ 

   (ข) ระดับชำนาญการ 

   (ค) ระดับชำนาญการพิเศษ 

   (ง) ระดับเชี่ยวชาญ 

   (จ) ระดับทรงคุณวุฒิ 

  4. ตำแหนงประเภททั่วไป มีระดับดังตอไปนี้ 

   (ก) ระดับปฏิบัติงาน 

   (ข) ระดับชำนาญงาน 

   (ค) ระดับอาวุโส 
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   (ง) ระดับทักษะพิเศษ 

  มาตรา 74 ขาราชการพลเรือนสามัญผูใดประพฤติตนอยูในจรรยาและระเบียบวินัยและปฏิบัติ

ราชการอยางมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ใหผูบังคับบัญชาพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 

ใหตามควรแกกรณีตามที่กำหนดในกฎ ก.พ. และจะใหบำเหน็จความชอบอยางอื่น ซึ่งอาจเปนคำชมเชย  

เครื่องเชิดชูเกียรติ หรือรางวัลดวยก็ได 

  มาตรา 76 ใหผู บังคับบัญชามีหนาที่ประเมินผลการปฏิบัติราชการของผูอยูใตบังคับบัญชา 

เพื่อใชประกอบการพิจารณาแตงตั้ง และเลื่อนเงินเดือน ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.พ. กำหนด 

  ผลการประเมินตามวรรคหนึ่งใหนำไปใชเพื่อประโยชนในการพัฒนาและเพิ่มพูนประสิทธิภาพ

การปฏิบัติราชการดวย 

2. กฎ ก.พ. วาดวยการเลื่อนเงินเดือน พ.ศ. 2552 (สำนักงาน ก.พ., 2552) 

  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 8 (5) และมาตรา 74 แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการ

พลเรือน พ.ศ. 2551 อันเปนกฎหมายที่มีบทบัญญัติบางประการเกี่ยวกับการจำกัดสิทธิและเสรีภาพของบุคคล 

ซึ่งมาตรา 29 ประกอบกับมาตรา 31 มาตรา 33 มาตรา 43 และมาตรา 64 ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

บัญญัติใหกระทำไดโดยอาศัยอำนาจตามบทบัญญัติแหงกฎหมาย ก.พ. โดยอนุมัติคณะรัฐมนตรีจึงออกกฎ ก.พ. ไว 

ดังตอไปนี ้

  ขอ 1 กฎ ก.พ. นี้ใหใชบังคับตั้งแตวันนที่ 1 ตุลาคม 2552 เปนตนไป 

  ขอ 2 ในกฎ ก.พ. นี้ 

   “ป” หมายความวา ปงบประมาณ 

   “ครึ่งปแรก” หมายความวา ระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม ถึงวันที่ 31 มีนาคม 

   “ครึ่งปหลัง” หมายความวา ระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 เมษายน ถึงวันที่ 30 กันยายน 

   “ครึ่งปที่แลวมา” หมายความวา ระยะเวลาครึ่งปแรกหรือครึ่งปหลัง ที่ผานมาแลวแตกรณี 

   “คากลาง” หมายความวา ผลรวมของเงินเดือนต่ำสุดกับเงินเดือนสูงสุดที่ขาราชการพล

เรือนสามัญแตละประเภท แตละสายงาน และแตละระดับไดรับตามหลักเกณฑที่ ก.พ. กำหนด หารดวยสอง 

เพื่อใหไดตัวเลขที่จะนำไปใชคิดฐานในการคำนวณ 

   “ฐานในการคำนวณ” หมายความวา ตัวเลขที่จะนำไปใชในการคิดคำนวณเพื่อเลื่อนเงินเดือน

ของขาราชการพลเรือนสามัญแตละประเภท แตละสายงาน และแตละระดับ โดยแบงออกเปน 

   (1) ฐานในการคำนวณระดับลาง ไดแก ผลรวมของเงินเดือนต่ำสุดตามที่ ก.พ. กำหนดกับ

คากลาง หารดวยสอง 

   (2) ฐานในการคำนวณระดับบน ไดแก ผลรวมของเงินเดือนสูงสุดตามที่ ก.พ. กำหนดกับ

คากลาง หารดวยสอง 

   ในกรณีที ่คำนวณตามวิธีการดังกลาวแลว มีผลทำใหฐานในการคำนวณระดับลาง 

ของระดับตำแหนงที่สูงกวา มีคาต่ำกวาหรือเทากับฐานในการคำนวณระดับบนของระดับตำแหนงที่ต่ำกวา 
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ซึ่งอยูถัดลงไป ก.พ. อาจปรับฐานในการคำนวณระดับลางของระดับตำแหนงที่สูงกวานั้นเสียใหมใหสูงขึ้นได 

โดยตองนำภาพรวมของฐานในการคำนวณเพื่อเลื่อนเงินเดือนทั้งระบบมาเปนเกณฑในการพิจารณา 

   “ชวงเงินเดือน” หมายความวา ชวงของเงินเดือนระหวางเงินเดือนขั้นต่ำถึงคากลาง  

หรือระหวางคากลางถึงเงินเดือนขั้นสูง แลวแตกรณี และชวงเงินเดือนที ่ ก.พ. ปรับใหสอดคลองกับฐาน 

ในการคำนวณดวย 

  ขอ 3 ใหผูมีอำนาจสั่งบรรจุและแตงตั้งตามมาตรา 57 เปนผูบังคับบัญชาผูมีอำนาจสั่งเลื่อนเงินเดือน 

  ขอ 4 การเลื ่อนเงินเดือนขาราชการพลเรือนสามัญ ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการ 

ที่กำหนดไวในกฎ ก.พ. นี้ และใหนำผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่ไดดำเนินการตามหลักเกณฑและ

วิธีการที่ ก.พ. กำหนดตามมาตรา 76 มาประกอบการพิจารณา โดยใหเลื่อนไดไมเกินวงเงินที่สวนราชการไดรับ

การจัดสรรใหใชในการเลื่อนเงินเดือน 

   การเลื่อนเงินเดือนใหขาราชการพลเรือนสามัญแตละคนในแตละครั้ง ใหเลื่อนไดไมเกิน

เงินเดือนสูงสุดที่ ก.พ. กำหนดสำหรับตำแหนงที่ไดรับแตงตั้ง 

   การเลื ่อนเงินเดือนใหขาราชการพลเรือนสามัญโดยมิไดดำเนินการตามวรรคหนึ่ง  

แตใชวิธีการหารเฉลี่ยเพื่อใหขาราชการพลเรือนสามัญทุกคนไดรับการเลื่อนเงินเดือนในอัตรารอยละที่เทากัน 

จะกระทำมิได 

   การเลื่อนเงินเดือนขาราชการพลเรือนสามัญแตละในแตละครั้ง ใหเลื่อนไดในอัตราไมเกิน

รอยละหกของฐานในการคำนวณ และใหผู บังคับบัญชาผูมีอำนาจสั่งเลื ่อนเงินเดือนประกาศอัตรารอยละ 

ของฐานในการคำนวณที่ไดใชเปนหลักเกณฑในการคำนวณเพื่อเลื่อนเงินเดือน โดยตองประกาศใหทราบ 

เปนการทั่วไปอยางชาที่สุดพรอมกับการมีคำสั่งเลื่อนเงินเดือน 

   การคำนวณจำนวนเงินสำหรับการเลื่อนเงินเดือนถามีเศษไมถงึสิบบาทใหปดเปนสิบบาท 
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  ขอ 5 การเลื่อนเงินเดือนขาราชการพลเรือนสามัญโดยปกติใหเลื่อนปละสองครั้ง ดังนี้ 

   (1) ครั้งที่หนึ่ง เปนการเลื่อนเงินเดือนสำหรับการปฏิบัติราชการในครึ่งปแรก โดยใหเลื่อน

ในวันที่ 1 เมษายนของปที่ไดเลื่อน 

   (2) ครั้งที่สอง เปนการเลื่อนเงินเดือนสำหรับการปฏิบัติราชการในครึ่งปหลัง โดยใหเลื่อน

ในวันที่ 1 ตุลาคมของปถัดไป 

  ขอ 6 ให ก.พ. กำหนดคากลาง ฐานในการคำนวณ และชวงเงินเดือนตามกฎ ก.พ. นี้แลว 

ใหสำนักงาน ก.พ. แจงสวนราชการและจังหวัดทราบเปนการลวงหนา 

  ขอ 7 ผลการเลื่อนเงินเดือนขาราชการพลเรือนสามัญแตละคนในแตละครั้ง ใหผูบังคับบัญชา 

ผูมีอำนาจสั่งเลื่อนเงินเดือนจัดใหมีการแจงใหขาราชการพลเรือนสามัญทราบเปนขอมูลเฉพาะแตละบุคคล 

   การแจงผลการเลื่อนเงินเดือนตามวรรคหนึ่งใหประกอบดวย อัตรารอยละที่ไดรับการเลื่อน 

ฐานในการคำนวณ จำนวนเงินที่ไดรับการเลื่อน และเงินเดือนที่พึงไดรับเมื่อไดรับการเลื่อนตามผลการเลื่อน

เงินเดือนนั้น 

   ขาราชการพลเรือนสามัญผูใดไมไดรับการเลื่อนเงินเดือนใหแจงเหตุผลที่ไมไดเลื ่อน

เงินเดือนใหผูนั้นทราบดวย 

  ขอ 8 ขาราชการพลเรือนสามัญซึ่งจะไดรับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนในแตละครั้งตองอยูใน

หลักเกณฑดังตอไปนี ้

   (1) ในครึ่งปที่แลวมามีผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการไมต่ำกวาระดับพอใชหรือ

รอยละหกสิบ 

   (2) ในครึ่งปที่แลวมาตองไมถูกสั่งลงโทษทางวินัยที่หนักกวาโทษภาคทัณฑ หรือไมถูกศาล

พิพากษาในคดีอาญาใหลงโทษในความผิดที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ราชการ หรือความผิดที่ทำใหเสื่อมเสีย

เกียรติศักดิ์ของตำแหนงหนาที่ราชการของตน ซึ่งมิใชความผิดที่ไดกระทำโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

   (3) ในครึ่งปที่แลวมาตองไมถูกสั่งพักราชการเกินกวาสองเดือน 

   (4) ในครึ่งปที่แลวมาตองไมขาดราชการโดยไมมีเหตุผลอันสมควร 

   (5) ในครึ่งปที ่แลวมาตองไดรับการบรรจุเขารับราชการมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 

สี่เดือนหรือไดปฏิบัติราชการมาแลวเปนเวลาไมนอยกวาสี่เดือนกอนถึงแกความตาย 

   (6) ในครึ่งปที่แลวมา สำหรับผูไดรับอนุญาตใหไปศึกษา ฝกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติการ

วิจัยในประเทศหรือตางประเทศ ตองมีเวลาปฏิบัติราชการไมนอยกวาสี่เดือน 

   (7) ในครึ่งปที่แลวมา สำหรับผูไดรับอนุญาตใหลาติดตามคูสมรสไปปฏิบัติราชการหรือ

ปฏิบัติงานในตางประเทศ ตองมีเวลาปฏิบัติราชการไมนอยกวาสี่เดือน 

   (8) ในครึ ่งปที ่แลวมาตองไมลา หรือมาทำงานสายเกินจำนวนครั ้งที ่ผู บังคับบัญชา 

ผูมีอำนาจสั่งเลื่อนเงินเดือนหรือผูซึ่งไดรับมอบหมายกำหนดเปนหนังสือไวกอนแลว โดยคำนึงถึงลักษณะงาน

และสภาพทองที่อันเปนที่ตั้งของแตละสวนราชการหรือหนวยงาน 
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   (9) ในครึ ่งปที ่แล วมาตองมีเวลาปฏิบัต ิราชการ โดยมีว ันลาไมเกินยี ่ส ิบสามวัน  

แตไมรวมถึงวันลาตาม (6) หรือ (7) และวันลาดังตอไปนี ้

     (ก) ลาอุปสมบท หรือลาไปประกอบพิธีฮัจย ณ เมืองเมกกะ ประเทศซาอุดิอาระเบีย 

เฉพาะวันลาที่มีสิทธิไดรับเงินเดือนระหวางลาตามกฎหมายวาดวยการจายเงินเดือน 

     (ข) ลาคลอดบุตรไมเกินเกาสิบวัน 

     (ค) ลาปวยซึ่งจำเปนตองรักษาตัวเปนเวลานานไมวาคราวเดียวหรือหลายคราว

รวมกันไมเกินหกสิบวันทำการ 

     (ง) ลาปวยเพราะประสบอันตรายในขณะปฏิบัติราชการตามหนาที ่หรือในขณะ

เดินทางไปหรือกลับจากการปฏิบัติราชการตามหนาที่ 

     (จ) ลาพักผอน 

     (ฉ) ลาเขารับการตรวจเลือกหรือเขารับการเตรียมพล 

     (ช) ลาไปปฏิบัติงานในองคการระหวางประเทศ 

   การนับจำนวนวันลาสำหรับการลาปวยและการลากิจสวนตัว ใหนับเฉพาะวันทำการ 

  ขอ 9 ในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน ใหนำขอมูลการลา พฤติกรรมการมาทำงาน การรักษาวินัย 

การปฏิบัติตนเหมาะสมกับการเปนขาราชการ และขอควรพิจารณาอ่ืนมาประกอบการพิจารณาดวย 

  ขอ 10 ขาราชการพลเรือนสามัญซึ่งโอน เลื่อนตำแหนง ยาย สับเปลี่ยนหนาที่ ไปชวยราชการ 

ในตางกระทรวง ทบวง กรม ไดรับมอบหมายหรือไดรับอนุญาตใหไปปฏิบัติงานนอกเหนือหนาที่หรืองานพิเศษ

อื่นใด หรือไปชวยงานในหนวยงานอื่นของรัฐ ใหนำผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการและปฏิบัติงานในครึ่งป

ที่แลวมาของขาราชการพลเรือนสามัญผูนั้นทุกตำแหนงและทุกแหงมาประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนดวย 

  ขอ 11 ขาราชการพลเรือนสามัญผู ใดไดรับอนุญาตใหลาไปปฏิบัติงานในองคการระหวาง

ประเทศหรือถูกสั่งใหไปทำการใดซึ่งใหนับเวลาระหวางนั้นเหมือนเต็มเวลาราชการ เมื่อขาราชการพลเรือนสามัญ

ผูนั้นกลับมาปฏิบัติราชการใหผูบังคับบัญชาผูมีอำนาจสั่งเลื่อนเงินเดือนพิจารณาสั่งใหมีการคำนวณเพื่อหาอัตรา

เงินเดือนที่ขาราชการผูนั้นจะไดรับเมื่อกลับมาปฏิบัติราชการ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑและเงื่อนไขที่ ก.พ. กำหนด 

  ขอ 12 ผูบังคับบัญชาผูมีอำนาจสั่งเลื่อนเงินเดือนจะนำเอาเหตุที่ขาราชการพลเรือนสามัญ 

ผูใดถูกแตงตั้งคณะกรรมการสอบสวนในกรณีถูกกลาวหาวากระทำผิดวินัยอยางรายแรงหรือถูกฟองคดีอาญา 

มาเปนเหตุในการไมพิจารณาเลื่อนเงินเดือนใหขาราชการพลเรือนสามัญผูนั้นไมได 

  ขอ 13 ในกรณีที่ขาราชการพลเรือนสามัญผูใดถูกสั่งลงโทษทางวินัยที่หนักกวาโทษภาคทัณฑ 

และถูกศาลพิพากษาในคดีอาญาใหลงโทษในความผิดที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ราชการหรือความผิดที่ทำให 

เสื่อมเสียเกียรติศักดิ์ของตำแหนงหนาที่ราชการของตน ซึ่งมิใชความผิดที่ไดกระทำโดยประมาทหรือความผิด

ลหุโทษ และเปนการถูกลงโทษจากการกระทำความผิดเดียวกัน ถาถูกสั่งไมเลื่อนเงินเดือนมาแลวเพราะเหตุ 

ที่ถูกลงโทษทางวินัยหรือถูกศาลพิพากษาในคดีอาญาใหลงโทษจะสั่งไมเลื่อนเงินเดือนซ้ำอีกครั้งหนึ่งเพราะเหตุ

จากการกระทำผิดเดียวกันนั้นไมได 
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  ขอ 14 ในกรณีที่ผลการพิจารณาโทษทางวินัยหรือโทษอาญาที่ถึงที่สุดแลวมีผลทำใหการเลื่อน

เงินเดือนของขาราชการพลเรือนสามัญผูใดไมเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกำหนดไวในกฎ ก.พ. นี้ ใหผูบังคับบัญชา

ผูมีอำนาจสั่งเลื่อนเงินเดือนพิจารณาสั่งเลื่อนเงินเดือนขาราชการพลเรือนสามัญผูนั้นเสียใหมใหเปนไปตาม

หลักเกณฑที่กำหนดไวในกฎ ก.พ. นี้ 

  ขอ 15 ในครึ่งปที่แลวมาถาขาราชการพลเรือนสามัญผูใดอยูในเกณฑที่จะไดเลื่อนเงินเดือน  

แตผู นั ้นจะตองพนจากราชการไปเพราะเหตุเกษียณอายุตามกฎหมายวาดวยบำเหน็จบำนาญขาราชการ 

ใหผูบังคับบัญชาผูมีอำนาจสั่งเลื่อนเงินเดือนสั่งเลื่อนเงินเดือนใหผูนั้นเพื่อประโยชนในการคำนวณบำเหน็จบำนาญ

ในวันที่ 30 กันยายนของปที่จะพนจากราชการ 

  ขอ 16 ในครึ่งปที่แลวมาถาขาราชการพลเรือนสามัญผูใดอยูในเกณฑที่จะไดเลื่อนเงินเดือน แตผูนั้น

ถึงแกความตายกอนหรือในวันที่ 1 เมษายนหรือ 1 ตุลาคม ใหผู บังคับบัญชาผูมีอำนาจสั่งเลื ่อนเงินเดือน 

สั่งเลื่อนเงินเดือนใหผูนั้นเพื่อประโยชนในการคำนวณบำเหน็จบำนาญโดยใหมีผลในวันที่ผูนั้นถึงแกความตาย 

  ขอ 17 ขาราชการพลเรือนสามัญผูใดไดรับเงินเดือนถึงระดับเงินเดือนสูงสุดที่ ก.พ. กำหนด

สำหรับตำแหนงที่ดำรงอยูแลว หากผูนั้นไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนงอื่นและเงินเดือนที่ไดรับอยูนั้นต่ำกวา

เงินเดือนสูงสุดตามที่ ก.พ. กำหนดสำหรับตำแหนงที่ไดรับแตงตั้งใหมนั้น ใหผูบังคับบัญชาผูอำนาจสั่งเลื่อน

เงินเดือนสั่งเลื่อนเงินเดือนใหผูนั้นเปนกรณีพิเศษได โดยใหนำผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการครั้งหลังสุด

มาใชในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนดังกลาว โดยใหเลื่อนเงินเดือนตั้งแตวันที่ไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนงนั้น 

  ขอ 18 ขาราชการพลเรือนสามัญผูใดไมอยูในหลักเกณฑที่จะไดรับการเลื่อนเงินเดือนตาม ขอ 8 

เพราะเหตุเกี่ยวกับระยะเวลาการปฏิบัติราชการ การลา หรือการมาทำงานสาย แตผูบังคับบัญชาผูมีอำนาจสั่ง

เลื่อนเงินเดือนพิจารณาแลวเห็นวา มีเหตุผลพิเศษที่สมควรเลื่อนเงินเดือนใหขาราชการพลเรือนสามัญผูนั้น  

ใหผู บังคับบัญชาผูมีอำนาจสั ่งเลื ่อนเงินเดือนนำเสนอ อ.ก.พ. กระทรวง พรอมดวยเหตุผลเพื ่อพิจารณา 

เปนการเฉพาะราย ถา อ.ก.พ. กระทรวง เห็นชอบดวยจึงจะสั่งเลื่อนเงินเดือนได 

  ขอ 19 ในวันที่ กฎ ก.พ. นี้ใชบังคับ ถาขาราชการพลเรือนสามัญผูใดอยูในเกณฑที่จะไดเลื่อน

เงินเดือน แตตองรอการเลื่อนเงินเดือนไวเพราะเหตุที่ไดมีคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการสอบสวนในกรณีถูกกลาวหา

วากระทำผิดวินัยอยางรายแรงหรือถูกฟองคดีอาญา ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑที่ใชบังคับอยูในวันกอนวันที่กฎ ก.พ. 

นี้ใชบังคับ ใหผูบังคับบัญชาผูมีอำนาจสั่งเลื่อนเงินเดือนมีคำสั่งเลื่อนเงินเดือนขาราชการผูนั้นที่ไดรอไวทั้งหมด 

  ขอ 20 ในกรณีที่เงินเดือนขั้นต่ำชั่วคราวของขาราชการพลเรือนสามัญประเภทใด ระดับใดยังมี

ผลใชบังคับอยู คำวา “เงินเดือนขั้นต่ำ” ตามกฎ ก.พ. นี้ ใหหมายความถึงเงินเดือนข้ันต่ำชั่วคราว 

  ขอ 21 การเลื่อนเงินเดือนในวันที่ 1 ตุลาคม 2552 สำหรับครึ่งปหลังของปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่ใชบังคับอยูกอนวันที่ กฎ ก.พ. นี้ใชบังคับ 

  ขอ 22 ผูที่ไดรับยกเวนเปนการเฉพาะรายใหไดรับเงินเดือนสูงกวาเงินเดือนขั้นสูงของประเภท

ตำแหนง สายงาน และระดับตามที่กำหนดไวในกฎ ก.พ. วาดวยใหขาราชการพลเรือนสามัญไดรับเงินเดือน 

พ.ศ. 2551 ดังตอไปนี ้
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   (1) ผูดำรงตำแหนงประเภททั่วไประดับอาวุโส ในสายงานที่กำหนดใหไดรับเงินเดือน 

ไมเกิน 36,020 บาท 

   (2) ผูดำรงตำแหนงประเภทวิชาการระดับทรงคุณวุฒิ ในสายงานที่กำหนดใหไดรับ

เงินเดือนไมเกิน 64,340 บาท 

   ใหไดรับการเลื่อนเงินเดือนเปนการเฉพาะรายโดยใชฐานในการคำนวณและชวงเงินเดือน

ที่กำหนดไวสำหรับการเลื่อนเงินเดือนขั้นสูงของประเภทตำแหนง และระดับ 

  กฎ ก.พ. วาดวยการเลื่อนเงินเดือน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2556 (สำนักงาน ก.พ., 2556) มีสาระสำคัญ ดังนี้ 

  ขอ 1 กฎ ก.พ. นี้ใหใชบังคับตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2555 เปนตนไป 

  ขอ 2 ใหเพิ่มความตอไปนี้เปน (ซ) และ (ฌ) ของขอ 8 (9) แหง กฎ ก.พ. วาดวยการเลื่อน

เงินเดือน พ.ศ. 2552 

   “(ซ) ลาไปชวยเหลือภริยาที่คลอดบุตร เฉพาะวันลาที่มีสิทธิไดรับเงินเดือนระหวางลา

ตามกฎหมาย 

   (ฌ) ลาไปฟนฟูสมรรถภาพดานอาชีพ” 

  ขอ 3 ใหยกเลิกความในขอ 11 แหง กฎ ก.พ. วาดวยการเลื่อนเงินเดือน พ.ศ. 2552 และใหใช 

ความตอไปนี้แทน 

  “ขอ 11 ขาราชการพลเรือนสามัญผูใดไดรับอนุญาตใหลาไปปฏิบัติงานในองคการระหวาง

ประเทศ หรือถูกสั่งใหไปทำการใดซึ่งใหนับเวลาระหวางนั้นเหมือนเต็มเวลาราชการ หรือไดรับอนุญาตใหลาไป

ฟนฟูสมรรถภาพดานอาชีพเนื่องจากไดรับอันตรายหรือการปวยเจ็บเพราะเหตุปฏิบัติราชการในหนาที่หรือ 

ถูกประทุษรายเพราะเหตุกระทำการตามหนาที่ จนทำใหตกเปนผูทุพพลภาพหรือพิการ เมื่อขาราชการพลเรือนสามัญ

ผูนั้นกลับมาปฏิบัติราชการ ใหผูบังคับบัญชาผูมีอำนาจสั่งเลื่อนเงินเดือนพิจารณาสั่งใหมีการคำนวณเพื่อหา

อัตราเงินเดือนที่ขาราชการผูนั้นจะไดรับเมื่อกลับมาปฏิบัติราชการ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑและเงื่อนไขที่ ก.พ. กำหนด” 

3. หนังสือสำนักงาน ก.พ. เกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

 1) หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1012/ว 20 ลงวันที่ 3 กันยายน 2552 เรื่อง หลักเกณฑ

และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือนสามัญ (สำนักงาน ก.พ., 2552) มีสาระสำคัญ

ดังตอไปนี ้

   เพื่อใหเปนไปตามมาตรา 76 วรรคหนึ่ง แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน 

พ.ศ. 2551 และเพื่อใหการประเมินผลการปฏิบัติราชการเปนไปโดยโปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได ก.พ. 

จึงกำหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือนสามัญไว ดังตอไปนี ้

   ขอ 1 หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือนสามัญ

นี้ ใหใชสำหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการสำหรับรอบการประเมินตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2552 ถึง  

31 มีนาคม 2553 เปนตนไป 

   ขอ 2 ผูประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือนสามัญ ไดแก 
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ตารางที ่1 การกำหนดผูทำหนาที่ประเมินและผูรับการประเมิน 
ผูประเมิน ผูรับการประเมิน 

1. นายกรัฐมนตร ี ปลัดสำนักนายกรัฐมนตรี หัวหนาสวนราชการระดับกรมที่อยูในบังคับบัญชาหรือ 

รับผิดชอบการปฏิบัติราชการขึ้นตรงตอนายกรัฐมนตร ี

2. รัฐมนตรีเจาสังกัด ปลัดกระทรวง และหัวหนาสวนราชการระดับกรมที่อยูในบังคับบัญชาหรือ 

รับผิดชอบการปฏิบัติราชการขึ้นตรงตอรัฐมนตร ี

3. ปลัดสำนักนายกรัฐมนตรี/ปลัดกระทรวง หัวหนาสวนราชการระดับกรมที่อยูในบังคับบัญชา หัวหนาสวนราชการซึ่งไมมี 

ฐานะเปนกรม และขาราชการพลเรือนสามัญที่อยูในสำนักงานปลัด 

สำนักนายกรัฐมนตรี หรือสำนักงานปลัดกระทรวง 

4. หัวหนาสวนราชการระดับกรม ขาราชการพลเรือนสามัญที่อยูในบังคับบัญชา 

ยกเวน ปลัดอำเภอ หัวหนาสวนราชการประจำอำเภอ ขาราชการในบังคับบัญชา 

ของปลัดอำเภอ/หัวหนาสวนราชการประจำอำเภอ 

5. หัวหนาสวนราชการซึ่งไมมีฐานะเปนกรม แตมี 

ผูบังคับบัญชาเปนอธิบดีหรือตำแหนงที่เรียกชื่อ 

อยางอื่นที่มีฐานะเปนอธิบดี 

ขาราชการพลเรือนสามัญที่อยูในบังคับบัญชา 

6. เลขานุการรัฐมนตร ี ขาราชการพลเรือนสามัญที่อยูในบังคับบัญชา 

7. ผูบังคับบัญชาระดับสำนัก/กอง หรือเทียบเทา ขาราชการพลเรือนสามัญที่อยูในบังคับบัญชา 

8. ปลัดจังหวัด/หัวหนาสวนราชการประจำจังหวัด ขาราชการพลเรือนสามัญที่อยูในบังคับบัญชา 

ยกเวน ปลัดอำเภอ หัวหนาสวนราชการประจำอำเภอ และขาราชการพลเรือน 

สามัญที่อยูในบังคับบัญชาของหัวหนาสวนราชการประจำอำเภอ 

9. นายอำเภอ ปลัดอำเภอ และหัวหนาสวนราชการประจำอำเภอ 

10. ปลัดอำเภอ/หัวหนาสวนราชการประจำอำเภอ ขาราชการพลเรือนสามัญที่อยูในบังคับบัญชา 

11. ผูบังคับบัญชาที่ไดรับมอบหมาย  

ที่มา: สำนักงาน ก.พ. (2555) 

ตารางที่ 2 การกำหนดผูใหขอมูลและความเห็นประกอบการประเมิน 
ผูใหขอมูลและความเห็น ผูรับการประเมิน 

1. ผูวาราชการจังหวัด รองผูวาราชการจังหวัด ปลัดจังหวัด หัวหนาสวนราชการประจำจังหวัด 

2. หัวหนาสวนราชการ/หนวยงานที่ผูรับการประเมิน 

ไปชวยราชการ/ปฏิบัติราชการ 

ขาราชการที่ไดรับมอบหมายใหไปชวยราชการหรือปฏิบัติราชการในสวนราชการ 

หรือหนวยงานอื่น 

3. หัวหนาคณะผูแทน  

(การบริหารราชการในตางประเทศ) 

ขาราชการซึ่งประจำอยูตางประเทศ แตมิใชบุคคลในคณะผูแทน 

ที่มา: สำนักงาน ก.พ. (2555) 

   ขอ 3 การประเมินผลการปฏิบัติราชการใหดำเนินการประเมินปละ 2 รอบ ตามปงบประมาณ ดังนี้ 

รอบท่ี 1 1 ตุลาคม - 31 มีนาคม ของปถัดไป 

รอบท่ี 2 1 เมษายน - 30 กันยายน ของปเดียวกัน 

   ขอ 4 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตองพิจารณาอยางนอย 2 องคประกอบ ไดแก 

ผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ โดยผลสัมฤทธิ์ของงานจะตองมีสัดสวน

คะแนนไมนอยกวารอยละ 70 
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      ผลสัมฤทธิ์ของงาน ใหประเมินจากปริมาณผลงาน คุณภาพผลงาน ความรวดเร็วหรือ 

ตรงตามเวลาที่กำหนด หรือความประหยัด หรือความคุมคาของการใชทรัพยากร 

      พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ใหประเมินจากสมรรถนะหลักตามที่ ก.พ. กำหนด 

และสมรรถนะท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการตามที่สวนราชการกำหนด 

      สวนราชการอาจกำหนดองคประกอบการประเมินอืน่ ๆ เพิ่มเติมตามความเหมาะสม

กับลักษณะงานและสภาพการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือนสามัญในตำแหนงตาง ๆ ก็ได 

      ในกรณีที ่เปนการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือนสามัญ 

ที่อยูระหวางทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ หรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการอยูในระหวางรอบ

การประเมิน ใหประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการโดยมีสัดสวนคะแนนของแตละ

องคประกอบรอยละ 50 

   ขอ 5 คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติราชการจะถูกแบงเปนอยางนอย 5 ระดับ ไดแก 

ดีเดน ดีมาก ดี พอใช และตองปรับปรุง โดยการกำหนดชวงคะแนนของแตละระดับใหเปนดุลยพินิจของสวนราชการ 

แตคะแนนต่ำสุดของระดับ “พอใช” ตองไมต่ำกวารอยละ 60 

ตารางที่ 3 ระดับผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
กรณี ระดับผลการประเมิน คะแนนในแตละระดับ หมายเหตุ 

ขาราชการทัว่ไป 

(รวมทั้งขาราชการที่อยู 

ระหวางการทดลอง 

ปฏิบตัิหนาทีร่าชการ) 

ดีเดน สวนราชการกำหนดได 

ตามความเหมาะสม 

สวนราชการตองประกาศใหทราบทัว่กัน 

(ประกาศเฉพาะผูมีผลการประเมิน 

ระดับ “ดีเดน” และ “ดีมาก” 

กรณีจำแนกผลเปน 5 ระดับ 

ดีมาก 

ด ี

พอใช ไมต่ำกวารอยละ 60 

ตองปรับปรุง ต่ำกวารอยละ 60 ไมไดรับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 

ที่มา: สำนักงาน ก.พ. (2555) 

      เนื่องจากคะแนนประเมินผลการปฏิบัติราชการจะสะทอนระดับผลงานของผูปฏิบัติงาน

แตละคน ดังนั้น ผูปฏิบัติงานที่ไดรับคะแนนตางกันสมควรไดรับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนในอัตราที่ไมเทากัน 

ตามหลักการจ ายค าตอบแทนตามผลงาน (Pay for Performance) อ ันเป นหลักสำคัญประการหนึ่ ง 

ของพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 

      อยางไรก็ดี ผู ที ่จะไดรับการพิจารณาเลื ่อนเงินเดือน ตองมีคะแนนประเมินผล 

การปฏิบัติราชการไมต่ำกวารอยละ 60 และผูที่มีคะแนนต่ำกวารอยละ 60 (ระดับตองปรับปรุง) ตองจัดทำ 

“คำมั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง” เปนลายลักษณอักษรรวมกับผูบังคับบัญชาไวดวย 

   ขอ 6 การประเมินผลการปฏิบัติราชการตองมีความชัดเจนและมีหลักฐาน และใหเปนไปตาม

แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการที่สวนราชการกำหนด 

      สรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการใหเปนไปตามแบบแนบทายหลักเกณฑนี้ 

ในกรณีที่สวนราชการเห็นควรจัดทำแบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการเปนอยางอ่ืนเพื่อใหสอดคลองกับ

ลักษณะงานของสวนราชการของตน หรือในกรณีที่ อ.ก.พ. กระทรวงเห็นควรจัดทำแบบสรุปผลการประเมิน
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ของผูดำรงตำแหนงประเภทบริหารในกระทรวงของตนเปนอยางอื่น ก็ใหกระทำได แตทั้งนี้ ตองมีสาระไมนอยกวา

แบบแนบทายหลักเกณฑนี้ 

   ขอ 7 ใหสวนราชการระดับกรมหรือจังหวัดจัดใหมีระบบการจัดเก็บผลการประเมินและ

หลักฐานแสดงความสำเร็จของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะของผูรับการประเมิน  

เพื่อใชประกอบการพิจารณาการบริหารทรัพยากรบุคคลในเรื่องตาง ๆ 

      สำหรับแบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ใหผูบังคับบัญชาเก็บสำเนาไว 

ที่สำนัก กอง หรือสวนราชการที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาสำนักหรือกองที่ผูนั้นสังกัดเปนเวลา

อยางนอยสองรอบการประเมิน และใหหนวยงานที่รับผิดชอบงานการเจาหนาที่ของสวนราชการ จัดเก็บ

ตนฉบับไวในแฟมประวัติขาราชการ หรือจัดเก็บในรูปแบบอื่นตามความเหมาะสมก็ได 

   ขอ 8 ผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือนสามัญในสังกัดใหสวนราชการ

ระดับกรม จังหวัด และผูบังคับบัญชานำไปใชประกอบการแตงตั้ง การเลื่อนเงินเดือน การใหออกจากราชการ 

และการพัฒนาและเพิ่มพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑและวิธีการวาดวยการนั้น และ 

อาจนำไปใชประกอบการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในเรื่องตาง ๆ เชน การใหรางวัลประจำป 

รางวัลจูงใจและคาตอบแทนตาง ๆ ดวยก็ได 

   ขอ 9  แบบฟอรมที่ใชในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

      การดำเนินการตามแนวทางของระบบการประเมินผลปฏิบัติราชการ จะกระทำควบคู

ไปกับการใชแบบฟอรมเพื่อบันทึกขอตกลงตัวชี้วัดผลงานและคาเปาหมายสำหรับการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 

และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะท่ีจะประเมินตั้งแตตนรอบการประเมิน 

      เมื่อสิ้นสุดรอบการประเมิน จะมีการสรุปคะแนนประเมินผลการปฏิบัติราชการบันทึก

แผนการพัฒนาผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล ตลอดจนบันทึกการแจงผลการประเมินลงในแบบสรุป 

ผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล ซึ่งเปนแบบฟอรมที่ทุกสวนราชการตองจัดใหมีสำหรับขาราชการ

ทุกคนในสวนราชการ ประกอบดวย 3 แบบฟอรม ดังนี้ 

      1) แบบฟอรมที่ 1 แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

       ใชเพื่อสรุปคะแนนประเมินผลการปฏิบัติราชการ บันทึกแผนการพัฒนาผลการปฏิบัติ

ราชการรายบุคคล (Individual Performance Development Plan) และบันทึกการแจงผลการประเมิน  

ในสวนราชการเดียวกัน ควรใชแบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการรูปแบบเดียวกัน 

      2) แบบฟอรมที่ 2 แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 

       ใชเพื่อระบุตัวชี้วัดผลงาน คะแนนตามระดับคาเปาหมาย และน้ำหนักของตัวชี้วัด

ผลงาน ที่เปนที่ตกลงรวมกันระหวางผูบังคับบัญชา/ผูประเมิน และผูปฏิบัติงาน/ผูรับการประเมิน 

      3) แบบฟอรมที่ 3 แบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ 

       ใชเพื ่อระบุพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะที ่จะประเมิน ระดับ

สมรรถนะที่คาดหวัง คะแนน และน้ำหนักของสมรรถนะแตละตัว 
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ภาพที่ 1 แบบฟอรมที่ใชในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ที่มา: สำนักงาน ก.พ. (2555)  
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ภาพที่ 2 แบบฟอรมที่ 2 แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ที่มา: สำนักงาน ก.พ. (2555) 
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ภาพที่ 3 แบบฟอรมที่ 3 แบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ 

ที่มา: สำนักงาน ก.พ. (2555) 
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   ขอ 10 ขั ้นตอนการดำเนินการตามระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการและการใช

แบบฟอรม การดำเนินการตามระบบประเมินผลปฏิบัติราชการในหนึ่งรอบการประเมิน แบงไดเปน 3 ชวง ดังนี้ 

     ชวงท่ี 1 เริ่มรอบการประเมิน 

     ผูรับการประเมินตกลงรวมกันกับผูบังคับบัญชา/ผูประเมินเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ 

ของงานที่ผูรับการประเมินตองปฏิบัติใหเกิดผลในชวงรอบการประเมินนั้น โดยตองกำหนดตัวชี้วัดผลงานและ

คาเปาหมาย ตลอดจนทบทวนสมรรถนะที่คาดหวังในตำแหนงงานที่รับผิดชอบและเมื ่อไดขอตกลงแลว  

ใหกรอกขอมูลในแบบฟอรมทั้ง 3 แบบ ตามข้ันตอนตอไปนี ้

     1. ใหผูรับการประเมินกรอกขอมูลใน “แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ” 

(แบบฟอรมที่ 1) หนาที่ 1 ใหครบ 

      เนื่องจากยังอยูในชวงเริ่มรอบการประเมินจึงใหผูรับการประเมินกรอกเพียง

ขอมูลในหนาที่ 1 นี้เทานั้น โดยยังไมตองกรอกขอมูลใดในหนาที่ 2 และ 3 ทั้งนี้ เพราะยังไมมีขอมูลผลการ

ปฏิบัติราชการใดเกิดขึ้น 

     2. ใน “แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน” (แบบฟอรมท่ี 2) 

      - ผูรับการประเมินกรอกขอมูลรอบการประเมิน (รอบที่ 1 หรือ 2) ชื่อสกุล 

พรอมลงนาม 

      - ผูรับการประเมินและผูบังคับบัญชา/ผูประเมินรวมกันระบุตัวชี้วัดผลงาน 

คะแนนตามระดับคาเปาหมาย พรอมทั้งน้ำหนักของตัวชี้วัดแตละตัว โดยน้ำหนักรวมของทุกตัวตองเทากับ 100% 

     3. ใน “แบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ” (แบบฟอรมที่ 3) 

      - ผูรับการประเมินกรอกขอมูลรอบการประเมิน (รอบที่ 1 หรือ 2) ชื่อสกุล 

พรอมลงนาม 

      - ผูบังคับบัญชา/ผูประเมินกรอกชื่อสกุล พรอมลงนาม 

      - ผู ร ับการประเมินและผู บังคับบัญชา/ผู ประเมินรวมกันระบุสมรรถนะ 

ที่จะประเมิน ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง พรอมทั้งน้ำหนักของสมรรถนะแตละตัว โดยน้ำหนักรวมของทุกตัว

ตองเทากับ 100% 

       สมรรถนะที ่ประเมินตองประกอบดวยอยางนอยสมรรถนะหลัก 5 ดาน

ตามที่ ก.พ. กำหนด โดยสวนราชการอาจกำหนดเพิ่มเติมขึ้นดวยก็ได 

       เมื ่อกรอกรายละเอียดในแบบฟอรมทั ้ง 3 แลว ใหผ ู ร ับการประเมินนำ  

แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และ แบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ แนบทาย 

รวมไวกับแบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ซึ ่งเปนเอกสารหลัก เพื ่อใหผู ประเมินเก็บไว ใช 

เมื่อครบรอบการประเมิน 

     ชวงท่ี 2 ระหวางรอบการประเมิน 

     ในระหวางรอบการประเมินเปนชวงเวลาที่ผูรับการประเมินจะตองปฏิบัติราชการ

ใหเกิดผลสัมฤทธิต์ามที่ไดตกลงรวมกันไวกับผูบังคับบัญชา/ผูประเมิน 
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     ผูรับการประเมินในฐานะผูปฏิบัติ พึงติดตามงานที่ตนรับผิดชอบ พิจารณาปญหา

และหาหนทางแกไขโดยปรึกษาหารือกับผูบังคับบัญชา เพื่อใหปฏิบัติราชการไดบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามที่ตกลง 

โดยมีพฤติกรรมตามระดับที่คาดหวัง 

     หากมีการปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดผลงาน และ/หรือ คาเปาหมาย รวมทั้งน้ำหนัก

ตัวชี้วัดผลงานเพื่อสะทอนการเปลี่ยนแปลงของงานในระหวางรอบการประเมิน อาจทำได ดังนี้ 

     1) ตัดชี้วัดผลงานที่ไมเก่ียวของออกไป 

     2) คงตัวชี้วัดผลงานเดิมไว แตปรับคาเปาหมายใหมใหเหมาะสม 

     3) เพิ่มตัวชี้วัดผลงานและคาเปาหมายทีส่ามารถสะทอนงานที่เพิ่มเขามา 

     ชวงท่ี 3 ครบรอบการประเมิน 

     เมื่อครบรอบการประเมิน ผูบังคับบัญชา/ผูประเมินมีหนาที่ประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของผูรับการประเมิน จากพิจารณาอยางนอย 2 องคประกอบ คือ ผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรม

การปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ (หากมีการกำหนดองคประกอบอื่นไวดวยผูประเมินก็ตองพิจารณาองคประกอบ

เหลานั้นดวย) 

     การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ใหอางอิงตัวชี้วัดผลงานและคาเปาหมายที่ระบุใน 

แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (แบบฟอรมท่ี 2) และใหกรอกขอมูลดังนี้ 

     1. ประเมินและใหคะแนนโดยเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของงานที่เกิดขึ้นจริง กับ 

คาเปาหมาย หากผลงานตรงกับคาเปาหมายใด ก็ใหคะแนนไปตามนั้น ทั้งนี้ คะแนนการประเมินอาจมีคา

ระหวาง 1 ถึง 5 

     2. คำนวณคะแนนการประเมินของตัวชี้วัดผลงานแตละตัว ดังนี้ 

      คะแนนรวม (ค)  =  คะแนน (ก) x น้ำหนัก (ข) 

      จากนั้นใหรวมคะแนนของทุกตัวชี้วัดผลงาน และแปลงคะแนนที่ผูรับการประเมิน

ไดรับเปนฐานะคะแนนเต็ม 100 คะแนน โดยการนำ 20 คูณกับคะแนนรวม (ค) 

      การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ จะดำเนินการได 

โดยอางอิง “พจนานุกรมสมรรถนะ” (Competency Dictionary) และระดับสมรรถนะของตำแหนง 

     3. ประเมินและใหคะแนนสมรรถนะ โดยพิจารณาจากพฤติกรรมการปฏิบัติ

ราชการของผูรับการประเมินที่แสดงออกตลอดชวงรอบการประเมิน คะแนนการประเมินจะมีคาระหวาง 1 ถึง 

5 โดยการประเมินจะอางอิงเกณฑการประเมิน 

     4. คำนวณคะแนนการประเมินของสมรรถนะแตละตัว ดังนี้ 

      คะแนนรวม (ค)  =  คะแนน (ก) x น้ำหนัก (ข) 

      จากนั้นใหรวมคะแนนของทุกสมรรถนะ และแปลงคะแนนที่ผูรับการประเมิน

ไดรับเปนฐานะคะแนนเต็ม 100 คะแนน โดยการนำ 20 มาคูณกับคะแนนรวม (ค) 

     5. ใหนำคะแนนจาก แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (แบบฟอรมที่ 2) และ

แบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ (แบบฟอรมที่ 3) มากรอกในแบบสรุปการประเมินผล
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การปฏิบัติราชการ (แบบฟอรมท่ี1 หนาที่ 2 สวนที่ 2) จากนั้นจึงคำนวณคะแนนประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

และระบุระดับผลการประเมิน 

     6. เมื่อไดคะแนนประเมินผลการปฏิบัติราชการแลวจึงทำใหผูประเมินแจงผล 

แกผูรับการประเมิน พรอมใหการปรึกษาชี้แนะแนวทางปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติราชการแกผูรับการประเมิน

ตอไป 

     7. ระบุ แผนพัฒนาผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล ที่ไดมาจากการหารือรวม

ระหวางผูประเมินกับผูรับการประเมิน (แบบฟอรมท่ี 1 หนาที่ 2 สวนที่ 3) โดยใหระบุรายละเอียดดังตอไปนี้ 

      - ความรู/ทักษะ/สมรรถนะ ที่ตองไดรับการพัฒนา 

      - วิธีการพัฒนา 

      - ชวงเวลาที่ใชในการพัฒนา 

     8. ใหผู เกี ่ยวของอันประกอบดวย ผูรับการประเมิน ผูประเมิน ผูบังคับบัญชา 

เหนือขึ้นไปและผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไปอีกชั้นหนึ่ง (ถามี) ลงนาม (แบบฟอรมท่ี 1 หนาที่ 3 สวนที่ 4 และ 5) 

     9. จากนั้น จึงใหผูประเมินสง แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ พรอม

เอกสารแนบไปยังหนวยงานการเจาหนาที่ของสวนราชการ เพื่อเก็บรวบรวมไวกับแฟมประวัติของขาราชการ 

แตละคนสำหรับการอางอิงในกรณีจำเปน และเก็บสำเนาขอมูลไวที่สำนัก/กองเปนเวลาอยางนอย 2 รอบการประเมิน 

     ขอ 10 เพื ่อใหมีกลไกสนับสนุนความโปรงใสและเปนธรรมในการประเมินผล 

การปฏิบัติราชการ ใหหัวหนาสวนราชการระดับกรมหรือจังหวัดแตงตั้ง “คณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติ

ราชการ” ทำหนาที่พิจารณาเสนอความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานและความเปนธรรมของการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของขาราชการพลเรือนสามัญในสังกัด 

ตารางที่ 4 องคประกอบของคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
1. คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับกรม 

รองหัวหนาสวนราชการผูรับผิดชอบงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(Chief Human Resource Officer : CHRO) ของสวนราชการ 

ประธาน 

ขาราชการพลเรือนสามัญอื่นตามที่หัวหนาสวนราชการเห็นสมควร ไมนอยกวา 4 คน กรรมการ 

หัวหนาหนวยงานที่รับผิดชอบงานการเจาหนาที่ของสวนราชการ เลขานุการ 

2. คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับจังหวัด 
รองผูวาราชการจังหวดัผูรับผิดชอบงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(Chief Human Resource Officer : CHRO) ของจังหวัด 

ประธาน 

ขาราชการพลเรือนสามัญผูดำรงตำแหนงในราชการบริหารสวนภูมิภาคในจังหวัดตามที่ผูวาราชการจังหวัดเห็นสมควร 

ไมนอยกวา 4 คน 

กรรมการ 

หัวหนาหนวยงานที่รับผิดชอบงานการเจาหนาที่ของจังหวัด เลขานุการ 

ที่มา: สำนักงาน ก.พ. (2555) 
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   ขอ 11 หลักเกณฑนี้ใหใชกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของผูดำรงตำแหนงทุกประเภท 

   ขอ 12 ในกรณีที่มีความจำเปน เนื่องจากลักษณะงาน สภาพการปฏิบัติราชการ หรือ 

มีเหตุผลอันสมควร สำนักงาน ก.พ. อาจรวมกับสวนราชการระดับกรมหรือจังหวัดกำหนดหลักเกณฑและวิธีการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการเพิ่มเติมเปนการเฉพาะตามที่เห็นสมควรก็ได 

  2) หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1012/ว 29 ลงวันที่ 7 กันยายน 2553 เรื่อง ซักซอม

ความเขาใจเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการผูไดรับมอบหมายใหไปชวยราชการ

หรือปฏิบัติราชการในสวนราชการหรือหนวยงานอื่น (สำนักงาน ก.พ., 2553) มีสาระสำคัญดังตอไปนี ้

   ดวยสวนราชการขอหารือเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ของขาราชการผูไดรับมอบหมายใหไปชวยราชการ หรือปฏิบัติราชการในสวนราชการ หรือหนวยงานอื่น  

ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1012/ว 20 ลงวันที่ 3 กันยายน 2552 หัวหนาสวนราชการ หรือหัวหนา

หนวยงานอื่นที่ขาราชการพลเรือนสามัญผูนั ้นไปปฏิบัติราชการอยูดวย จะสามารถประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของขาราชการผูนั้นได หรือไม 

   ก.พ. ไดพิจารณาแลว จึงเห็นควรซักซอมความเขาใจเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติในเรื่องดังกลาว ดังนี้ 

   1. กรณีที่สวนราชการมอบหมายใหขาราชการพลเรือนสามัญไปชวยราชการ หมายถึง การสั่ง

ราชการในลักษณะยืมตัวไปปฏิบัติงานในสวนราชการอื่น หรือตางกรม และกรณีที่สวนราชการมอบหมาย 

ใหขาราชการพลเรือนสามัญไปปฏิบัติราชการในหนวยงานอื่น หมายถึง การมอบหมายใหขาราชการ 

ไปปฏิบัติงานในพืน้ที่ จังหวัด หรือหนวยงานอื่นภายในกรมเดียวกัน 

   2. กรณีที่สวนราชการมีความจำเปนและมอบหมายใหขาราชการผูดำรงตำแหนงประเภท

วิชาการและประเภททั่วไป ไปปฏิบัติงานในพื้นที่ จังหวัด หรือหนวยงานอื่นภายในกรมเดียวกัน หัวหนาสวนราชการ

ควรพิจารณามอบหมายใหหัวหนาหนวยงานที่ขาราชการผูนั้นไปปฏิบัติราชการอยูดวย เปนผูประเมินผล 

การปฏิบัติราชการ ตามขอ 2 (11) ของหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1012/ว 20 ลงวันท่ี 3 กันยายน 2552 

   อนึ่ง เพื่อใหการใชอัตรากำลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ตรงตามหนาที่ความรับผิดชอบ 

ของตำแหนงและสอดคลองกับภารกิจของสวนราชการ อ.ก.พ. กระทรวงสามารถพิจารณาเกลี่ยอัตรากำลัง 

หรือปรับปรุงการกำหนดตำแหนงในสวนราชการนั้น ๆ ใหเหมาะสม แทนการพิจารณาสั่งใหไปชวยราชการ 

หรือมอบหมายใหไปปฏิบัติงานที่อื่น หากจะสั่งไปชวยราชการ ควรคำนึงถึงมติคณะรัฐมนตรี 

  3) หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว 27 ลงวันที่ 29 กันยายน 2552 เรื่อง มาตรฐาน

และแนวทางการกำหนดความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเปนสำหรับตำแหนงขาราชการ 

พลเรือนสามัญ (สำนักงาน ก.พ., 2552) มีสาระสำคัญดังตอไปนี ้

   ดวยมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ ก.พ. จัดทำตามมาตรา 48 แหงพระราชบัญญัติระเบียบ

ขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ไดกำหนดเรื่อง ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเปนสำหรับ

ตำแหนง เพื่อประโยชนในการบริหารทรัพยากรบุคคลของขาราชการพลเรือนสามัญไว 
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   ดังนั ้น เพื ่อใหการบริหารทรัพยากรบุคคลดังกลาวเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ

ขาราชการปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 8(3) แหงพระราชบัญญัติระเบียบ

ขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ก.พ. จึงกำหนดมาตรฐานความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเปน

สำหรับตำแหนงขาราชการพลเรือนสามัญเพื ่อใหสวนราชการใชเปนแนวทางดำเนินการกำหนดความรู

ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับตำแหนง ดังนี้ 

   1. มาตรฐานความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเปนสำหรับตำแหนง

ขาราชการพลเรือนสามัญ 

    1.1 มาตรฐานดานความรู ความสามารถที ่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหนง

ประเภททั่วไป วิชาการ และอำนวยการ ประกอบดวย 

      1.1.1 ความรูความสามารถท่ีใชในการปฏิบัติงาน 

      1.1.2 ความรูเรื่องกฎหมายและกฎระเบียบราชการ 

    1.2 มาตรฐานดานทักษะที ่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหนงประเภททั่วไป 

วิชาการ และอำนวยการ ประกอบดวย 

      1.2.1 การใชคอมพิวเตอร 

      1.2.2 การใชภาษาอังกฤษ 

      1.2.3 การคำนวณ 

      1.2.4 การจัดการขอมูล 

    1.3 มาตรฐานดานสมรรถนะที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหนงประเภททั่วไป 

วิชาการ และอำนวยการ ประกอบดวย 

      1.3.1 สมรรถนะหลัก 

      1.3.2 สมรรถนะทางการบริหาร 

      1.3.3 สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

    ทั้งนี้ ระดับของความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเปนสำหรับตำแหนง

ประเภททั่วไป วิชาการ และอำนวยการ และระดับตำแหนงตามที่สำนักงาน ก.พ. ไดกำหนดไว 

   2. แนวทางดำเนินการกำหนดความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเปนสำหรับ

ตำแหนงประเภททั่วไป วิชาการ และอำนวยการ สายงานและระดับ ใหสวนราชการศึกษามาตรฐานและ

คำอธิบายรายละเอียดความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ แลวดำเนินการ ดังนี้ 

    2.1 ดานความรูความสามารถ ใหกำหนดรายละเอียดองคความรู และระดับของความรู

ความสามารถที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหนงของประเภททั่วไป วิชาการ และอำนวยการ สายงาน 

และระดับตำแหนง 

    2.2 ดานทักษะ ใหกำหนดรายละเอียด และระดับของทักษะที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงาน 

ในตำแหนงประเภททั่วไป วิชาการ และอำนวยการ สายงาน และระดับตำแหนง ทั้งนี้ สวนราชการอาจกำหนด

จำนวนทักษะเพ่ิมขึ้นตามลักษณะงานไดตามความเหมาะสม 



19 

 

      อนึ่ง สำหรับตำแหนงประเภททั่วไป กลุมงานที่ใชทักษะ หรือความชำนาญเฉพาะตัว 

ตามที ่กำหนดในหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที ่ นร 1008/ว 17 ลงวันที ่ 2 กรกฎาคม 2552 ซึ ่งลักษณะงาน 

อาจไมจำเปนตองใชทักษะนั้น ๆ ในการปฏิบัติหนาที่ราชการ จะไมกำหนดทักษะนั้นไวก็ได แตสวนราชการ

จะตองวิเคราะหงานและใหเสนอ อ.ก.พ. กรมเพื่อพิจารณาเห็นชอบ แลวรายงานให อ.ก.พ. กระทรวง และ 

ก.พ. เพื่อทราบดวย 

    2.3 ดานสมรรถนะ ใหกำหนดรายละเอียด และระดับของสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงาน

ที่ปฏิบัติอยางนอย 3 สมรรถนะ ใหเหมาะสมกับหนาที่ และความรับผิดชอบของตำแหนงประเภททั่วไป วิชาการ 

และอำนวยการ สายงาน และระดับตำแหนง โดยสามารถเลือกสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

ตามที่กำหนดไวในคำอธิบายรายละเอียด ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ หรือเสนอให อ.ก.พ. กรม 

พิจารณากำหนดสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะที่ปฏิบัติของสวนราชการนั้นก็ได สวนสมรรถนะหลัก และสมรรถนะ

ทางการบริหารใหเปนไปตามมาตรฐานที่ ก.พ. กำหนด 

      ทั ้งนี ้ การกำหนดพฤติกรรมบงช ี ้ หรือตัวอยางพฤติกรรมของสมรรถนะหลัก 

สมรรถนะทางการบริหาร และสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ เพื่อแสดงสมรรถนะของแตละระดับ  

ใหกำหนดตามบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบของตำแหนงประเภททั่วไป วิชาการ และอำนวยการ สายงาน 

และระดับตำแหนง 

    2.4 สวนราชการอาจกำหนดระดับของความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 

ที่จำเปนสำหรับตำแหนงประเภททั่วไป วิชาการ และอำนวยการ สายงานและระดับใหสูงขึ้นตามลักษณะงานได

ตามความเหมาะสม 

    2.5 กำหนดระยะเวลาในการดำเนินการ 

      2.5.1 การกำหนดพฤติกรรมบงชี ้ หรือตัวอยางพฤติกรรมของสมรรถนะหลัก 

ใหดำเนินการใหแลวเสร็จภายในวันที่ 30 ธันวาคม 2552 

      2.5.2 การกำหนดรายละเอียดของความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ

เฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ใหดำเนินการใหแลวเสร็จภายในวันที่ 30 กันยายน 2553 

    2.6 เมื่อสวนราชการดำเนินการกำหนดความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเปน

สำหรับตำแหนงเสร็จแลว ใหเสนอ อ.ก.พ. กรมเพื่อพิจารณาเห็นชอบ แลวรายงานให อ.ก.พ. กระทรวง และ 

ก.พ. ทราบดวย 

4. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการและการเลื่อนเงินเดือน 

 1) แนวคิดการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System : PMS) 

   ความหมายของระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

   ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System) หมายถึง 

กระบวนการดำเนินการอยางเปนระบบ เพื่อผลักดันใหผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการบรรลุเปาหมาย 

โดยการเชื่อมโยงเปาหมายผลการปฏิบัติราชการในระดับองคกร หนวยงาน และระดับบุคคลเขาดวยกัน  

ซึ่งตั้งอยูบนฐานกระบวนการความตอเนื่อง ตั้งแต  
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   1) การวางแผนการปฏิบัติงานที่จะตองทำใหชัดเจนและสอดคลองกับทิศทางตามยุทธศาสตร

ขององคกร 

   2) การติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อใหผูบังคับบัญชากำกับ ดูแล ใหคำปรึกษาแกผูปฏิบัติงาน

อยางตอเนื่อง 

   3) การพัฒนาผลการปฏิบัติงานเพื่อสงเสริมใหผูปฏิบัติงานทำงานไดดียิ่งขึ้น 

   4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการเพื่อวัดความสำเร็จของงาน โดยเทียบกับเปาหมาย 

ที่กำหนดไวตั้งแตแรก 

   5) การนำผลที่ไดจากการประเมินไปประกอบการพิจารณาตอบแทนความดีความชอบ 

แกผูปฏิบัติงาน 

   นอกจากนี้ ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน ยังเปนกระบวนการที่ใหความสำคัญกับ 

การมีสวนรวมระหวางผูบังคับบัญชากับผู ปฏิบัติงาน ในการผลักดันผลการปฏิบัติราชการใหสูงขึ ้น และ

สอดคลองกับทิศทาง เปาหมาย ผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของสวนราชการ โดยมีการนำตัวชี้วัดผลงานหลัก (Key 

Performance Indicators - KPIs) มาใชเปนเครื ่องมือกำหนดเปาหมายการทำงานของบุคคลรวมกัน  

ซึ่งผู บังคับบัญชาสามารถติดตามผลการปฏิบัติงานหาแนวทางในการพัฒนาผูปฏิบัติงาน และประเมินผล 

การปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดผลงานหลักที่กำหนดนั้น ๆ เพื่อจะไดใหสิ่งจูงใจสำหรับการเสริมสรางแรงจูงใจใหแก

ผูปฏิบัติงานที่มีผลการปฏิบัติราชการดี เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ซึ่งระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

ประกอบดวยขั้นตอนหลักดังภาพที่ 1 

 
 

ภาพที่ 4 ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
ที่มา: สำนักงาน ก.พ. (2552) 
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   กระบวนการบริหารผลการปฏิบัตริาชการ ประกอบดวย 5 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

     1) การวางแผนและการกำหนดเปาหมายผลการปฏิบัติราชการ 

      เปนการกำหนดผลสำเร็จของงานและเปาหมายที่องคกรคาดหวังจากผูปฏิบัติงานและ

หนวยงานระดับตาง ๆ ซึ ่งผลสำเร็จของงานโดยรวมของผู ปฏิบัติงานทุกระดับจะสงผลตอความสำเร็จ 

ตามเปาหมายขององคกร 

      ในขั้นตอนแรกนี้ผูบังคับบัญชาและผูปฏิบัติงานจะรวมกันวางแผนและกำหนดขั้นตอน/

วิธีการปฏิบัติราชการ เพื่อใหทั้งสองฝายเขาใจรวมกันเกี่ยวกับเปาหมายขององคกรวาจะตองทำอะไรใหสำเร็จ

ในเวลาใด เหตุใดจึงตองทำสิ่งเหลานั้น และผลสำเร็จที่คาดหวังควรมีคุณภาพอยางไร 

      การวางแผนและการกำหนดเปาหมายผลการปฏิบัติราชการ อาจดำเนินการตามขั้นตอน

ตาง ๆ ดังนี้ 

      (1) กำหนดปจจัยชี้วัดผลสำเร็จของงาน รวมทั้งมาตรฐานผลงานที่สามารถวัดประเมิน 

เขาใจ ตรวจสอบได มีความเที่ยงธรรม และสามารถปฏิบัติใหบรรลุผลสำเร็จไดจริง 

      (2) กำหนดผลงานพื้นฐานที่ผูปฏิบัติงานตองทำใหสำเร็จ 

      (3) กำหนดแผนปฏิบัติราชการรายบุคคลที ่ยืดหยุ น ปรับเปลี ่ยนตามเปาหมายและ

แผนงานขององคกรไดเมื่อจำเปน โดยผูบังคับบัญชาสามารถนำแผนปฏิบัติราชการรายบุคคลนี้มาใชอางอิง

ประกอบการติดตามการปฏิบัติงานเปนระยะ ๆ ได 

     2) การติดตาม 

      การปฏิบัติราชการตามแผนงาน/โครงการ/งานตาง ๆ จำเปนตองมีการติดตามความกาวหนา

อยางตอเนื่อง เพื่อประเมินผลสำเร็จของงานในแตละชวงเวลาวาสอดคลองกับเปาหมายที่กำหนดไวหรือไม ทั้งนี้ 

นอกจากเพ่ือเปนการประเมินแนวโนมความเปนไปไดของความสำเร็จของการปฏิบัติราชการแลว ยังเปนการทำ

ความเขาใจปญหาขอขัดของตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น และตองการการปรับเปลี่ยนแนววิธีการดำเนินงาน เพื่อใหงาน

บรรลุเปาหมาย 

      แมการติดตามผลการปฏิบัติราชการอาจใชการประชุมเพื่อพิจารณาความกาวหนาอยาง

เปนทางการหรืออาจใชการติดตามอยางไมเปนทางการก็ได แตสิ่งสำคัญก็คือการที่ผูบังคับบัญชาตองดำเนินการ

อยางตอเนื่องตลอดรอบการประเมิน เพื่อเปรียบเทียบผลงานกับเปาหมายเปนระยะ ๆ หากพบสถานการณ 

ที่อาจสงผลใหการปฏิบัติราชการไมบรรลุเปาหมายก็จะไดชวยแกไขปญหาอยางทันทวงที เพื่อใหผูปฏิบัติงาน

สามารถปฏิบัติงานไดผลตามเปาหมายที่กำหนดภายในรอบการประเมินนั้น 

     3) การพัฒนา 

      ผลที่ไดจากการติดตามผลการปฏิบัติราชการในขั้นตอนที่ผานมา จะชวยใหผูบังคับบัญชา

ไดรับทราบขอมูลสำคัญ 2 สวน คือ 

      (1) ผลสัมฤทธิ ์ของงาน อันเปนการสะทอนใหเห็นถึงความคืบหนาของเนื ้องานวา

ผูปฏิบัติงานไดดำเนินการใหเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไวไดดีเพียงไร 
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      (2) พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ เปนการพิจารณาวาในการปฏิบัติงานนั้น ผูปฏิบัติงานได

แสดงพฤติกรรมที่คาดหวังมากนอยเพียงไร 

      ดังนั้น การพัฒนาจึงหมายรวมถึงทั ้งการพัฒนางานและการพัฒนาผู ปฏิบ ัต ิงาน 

ซึ่งผูบังคับบัญชาจะตองพิจารณาขอมูลทั้งสองสวนรวมกันเพื่อนำไปใชเปนหลักในการกำหนดแนวทางการพัฒนา

ใหเหมาะสมกับสภาพการทำงานและตัวบุคคลผูปฏิบัติงาน เพื่อใหผลสัมฤทธิ์ของงานตามเปาหมายองคกร

เกดิขึ้นไดจริง 

     4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

      การประเมินผลการปฏิบัติราชการ หมายถึง การประเมินความสำเร็จของงานอันเปนผล

มาจากการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานตลอดรอบการประเมิน ดวยวิธีการที่องคกรกำหนด โดยเปรียบเทียบ

ผลงานกับเปาหมายที่กำหนดไวในแผนการปฏิบัติราชการ ตามเกณฑมาตรฐานผลงานที่ผูบังคับบัญชาและ

ผูปฏิบัติงานกำหนดรวมกันไวตั้งแตตนรอบการประเมิน 

      การประเมินผลการปฏิบัติราชการเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติ

ราชการซึ่งเปนวงจรที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง โดยการประเมินเปนการวัดผลสำเร็จของงานในชวงเวลาที่กำหนดไว

แนชัด เพื่อเปรียบเทียบผลสำเร็จของงานกับเปาหมายในการปฏิบัติราชการของแตละบุคคลหรือขององคกรวา

เปนอยางไร 

     5) การใหรางวัล 

      การใหรางวัลตามแนวทางการบริหารผลการปฏิบัติราชการ ไดแก การใหสิ่งตอบแทน 

แกบุคคลหรือกลุมบุคคลที่ปฏิบัติราชการไดผลสำเร็จตามเปาหมายที่ตกลงรวมกันเพื่อจูงใจใหบุคคลหรือ 

กลุมบุคคลดังกลาวทุมเทในการทำงานเพื่อใหไดผลงานที่ดีตอไปและจูงใจใหบุคคลอื่น ไดเห็นวาผูที ่ตั้งใจ

ปฏิบัติงานจนมีผลการปฏิบัติราชการออกมาดีก็จะไดร ับรางวัลเปนสิ ่งตอบแทน และจะเกิดแรงจูงใจ 

ในการพัฒนาผลการปฏิบัติราชการของตนเองใหดีขึ้นในอนาคต 

    หลักสำคัญของการใหรางวัล คือ รางวัลนั้นจะตองทำใหผูรับรูสึกวาตนเองไดรับการปฏิบัติ 

ที่พิเศษแตกตางจากผูอื ่นที่ไมไดรับรางวัล และรางวัลนั้นมีคุณคาพอเหมาะพอสมกับสิ่งที่ตนเองเสียสละ 

ไปเพ่ือใหไดรางวัลนั้นมา เชน การอุทิศเวลาสวนตัวทำงานนอกเวลาราชการเพื่อใหงานสำเร็จ เปนตน 

    โดยรางวัลที ่ผ ู บังคับบัญชาสามารถมอบใหแกผู ปฏิบัติงานที ่มีผลงานและพฤติกรรมที ่ดี 

อาจเปนไดทั้งรางวัลที่เปนทางการและไมเปนทางการ ตัวอยางรางวัลอยางเปนทางการ เชน การพิจารณา 

ใหไดรับการเลื่อนเงินเดือนในอัตราที่สูงเปนพิเศษ เปนตน สวนตัวอยางรางวัลที่ไมเปนทางการ เชน การกลาว

ชมเชยผูมีพฤติกรรมในการทำงานที่พึงประสงค เปนตน 

   ความสำคัญของการบริหารผลการปฏิบัติราชการ 

   การบริหารผลการปฏิบัติราชการเปนกลยุทธหนึ่งของการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เนน

ความสำคัญของการมีสวนรวมระหวางผูบังคับบัญชากับผูปฏิบัติงาน เพื่อผลักดันผลการปฏิบัติราชการใหสูงขึ้น 

จึงนับวามีความสำคัญและเปนประโยชนทั้งตอสวนราชการและผูปฏิบัติงานเปนอยางยิ่ง สรุปไดดังนี ้
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   1) ประโยชนตอสวนราชการ 

    (1) การปฏิบัติราชการของผูปฏิบัติงานทุกระดับสอดคลองกับทิศทางและเปาหมาย 

ของสวนราชการ 

    (2) การบริหารผลการปฏิบัต ิราชการเปนกระบวนการตอเนื ่องที ่จะชวยผลักดัน 

ใหผูปฏิบัติงานทุกระดับ ทำงานเพ่ือผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของสวนราชการ 

    (3) การนำตัวชี้ว ัดผลงานหลัก (Key Performance Indicator หรือที่เรียกโดยยอวา 

KPI) มาใชเปนเครื่องมือกำหนดเปาหมายผลการปฏิบัติงานระดับองคกร ทำใหผูบริหารสามารถเก็บรวบรวม

ขอมูลผลการปฏิบัติงานเพื ่อนำมาสรางเปนขอมูลฐาน (Baseline) สำหรับการเทียบเคียง (Benchmark)  

เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติราชการของสวนราชการในอนาคต 

   2) ประโยชนตอผูปฏิบัติงาน 

    (1) การกำหนดใหมีการวางแผนปฏิบัติราชการเปนรายบุคคล นอกจากชวยใหผูปฏิบัติงาน

แตละคนรับทราบเปาหมายผลการปฏิบัติราชการของตนอยางชัดเจนตั้งแตตนรอบการประเมินแลว ยังชวยให

เห็นภาพความเชื่อมโยงของงานที่ตนรับผิดชอบกับผลสำเร็จขององคกรไดชัดเจนขึ้นอีกดวย 

    (2) ผูปฏิบัติงานจะไดรับการพัฒนาอยางเหมาะสมและตรงความตองการของแตละบุคคล

มากขึ้น เนื่องจากกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติราชการกำหนดไววา ตองมีการติดตามผลการปฏิบัติราชการ

เปนรายบุคคลเพื่อแกปญหาขอขัดของในการทำงาน อันจะนำไปสูการปรับเปลี่ยนแนวทาง/วิธีการปฏิบัติงาน 

และการพัฒนาตัวผูปฏิบัติงานใหสามารถทำงานมุงเปาสูความสำเร็จขององคกรไดดียิ่งขึ้น 

    (3) การประเมินผลการปฏิบัติราชการจะมีความชัดเจนและเปนธรรมมากยิ่งขึ้น เพราะ 

สิ่งที่ประเมินมาจากเปาหมายของงานที่มีการมอบหมายกันไวอยางเปนทางการ และผูรับการประเมินจะได

รับทราบแลวตั้งแตตนรอบการประเมิน 

  2) แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 

   การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานเปนการพิจารณาผลการปฏิบัติงานที ่เกิดขึ้นจริงในรอบ 

การประเมินวาเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไวมากนอยเพียงใดทั้งในแงปริมาณและคุณภาพของผลงาน  

โดยผูที่ปฏิบัติงานไดผลดีกวาก็ยอมจะไดคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานสูงกวา 

   การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานเริ่มจากการกำหนดตัวชี้วัดผลงานหลัก (Key Performance 

Indicator หรือเรียกสั้น ๆ วา “KPI”) จากนั้นจึงกำหนดคาเปาหมาย (Target) เพื่อใชเปนเกณฑในการบอกวา

ผลการปฏิบัติราชการของผูปฏิบัติงาน/ผูรับการประเมินในแตละ KPI นั้นสูงหรือต่ำอยางไร 

   เมื่อครบรอบการประเมิน ผูประเมินจะเปรียบเทียบผลงานที่ผู รับการประเมินทำไดจริง 

(Actual Results) กับคาเปาหมาย (Target) ที่กำหนดไวแตแรก ซึ่งผลการเปรียบเทียบมีได 3 ลักษณะ ดังนี้ 

   1. ผลงานที่ทำไดจริง > คาเปาหมาย คือ ปฏิบัติงานไดผลสัมฤทธิ์สูงกวาที่คาด 

   2. ผลงานที่ทำไดจริง = คาเปาหมาย คือ ปฏิบัติงานไดผลสัมฤทธิ์ตามที่คาด 

   3. ผลงานที่ทำไดจริง < คาเปาหมาย คือ ปฏิบัติงานไดผลสัมฤทธิ์ต่ำกวาที่คาด 
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   จากนั ้นผู ประเมินจะคำนวณคะแนนรวมของการประเมินผลสัมฤทธิ ์ของงานตามแบบ

ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน  

   การกำหนด KPI อาจทำไดหลายวิธี โดยจะไดกลาวเปนแนวทางไว 4 วิธีดวยกัน การที่สำนักงาน 

ก.พ. พัฒนาแนวทางการกำหนด KPI ขึ้นมาหลากหลายวิธีก็เพื่อใหสวนราชการสามารถเลือกนำไปปรับใชให

เหมาะกับลักษณะงานที่จะประเมินไดดีขึ้น โดยอาจเลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีตามแนวทางที่จะกลาวถึง

ตอไปนี้ หรืออาจใชวิธีการอื่นที่สวนราชการเห็นวาเหมาะสมกวาก็ได 

   การกำหนดตัวชี้วัดผลงานทั้ง 4 วิธี ไดแก 

   1. การถายทอดเปาหมายและตัวชี้วัดผลงานจากบนลงลาง (Goal Cascading Method) 

   2. การสอบถามความคาดหวังของผูรับบริการ (Customer-focused Method) 

   3. การไลเรียงตามผังการเคลื่อนของงาน (Workflow-charting Method) 

   4. การประเมินความรู ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติราชการ 

   ภายหลังจากที่ไดรวมกันกำหนดตัวชี้วัดเรียบรอยแลว ผูประเมินและผูรับการประเมิน 

ควรรวมกันพิจารณากำหนดคาเปาหมายซึ่งเปนรายละเอียดที่สะทอนถึงเปาหมายหรือผลลัพธที่มุงหวังและเห็นชอบ

รวมกันดวย โดยคาเปาหมายดังกลาวจะเปนเกณฑที่ใชอางอิงในการใหคะแนนประเมินผลการปฏิบัติราชการตอไป 

   การกำหนดคาเปาหมายใหกับตัวชี้วัดนั้น ใหแบงออกเปน 5 ระดับ โดยเริ่มตั้งแตระดับ 1  

ซึ่งเปนคาเปาหมายที่ต่ำสุดที่สามารถยอมรับได หากผลการปฏิบัติราชการต่ำกวาระดับนี้แลวจะประเมิน โดยให

คะแนนเทากับศูนยไปจนถึงระดับ 5 ซึ่งเปนคาเปาหมายในระดับทาทายซึง่เปนการปฏิบัติราชการที่มีความยาก 

โดยผูรับการประเมินตองใชสามารถ ความทุมเท และความอุตสาหะเปนอยางยิ่ง จึงจะสามารถปฏิบัติราชการ

ใหบรรลุผลดังกลาวได 

   ความหมายของคาเปาหมายในแตละระดับมีดังนี้ 

   ระดับ 1 : คาเปาหมายระดับต่ำสุดที่ยอมรับได ผูที่มีผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 

ในระดับนี้จะได หนึ่ง คะแนน 

   ระดับ 2 : คาเปาหมายระดับต่ำกวามาตรฐาน ผูที่มีผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 

ในระดับนี้จะได สอง คะแนน 

   ระดับ 3 : คาเปาหมายระดับมาตรฐาน ผูที่มีผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในระดับนี้

จะได สาม คะแนน 

   ระดับ 4 : คาเปาหมายระดับยากปานกลาง ผู ที ่มีผลการประเมินผลสัมฤทธิ ์ของงาน 

ในระดับนี้จะได สี่ คะแนน 

   ระดับ 5 : คาเปาหมายระดับยากมาก ผูที่มีผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในระดับนี้ 

จะได หา คะแนน 
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   ประเภทตัวชี้วัด แบงออกเปน 3 ประเภทใหญ ๆ ดังนี้ 

   1. ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ ตัวชี้วัดที่ถูกกำหนดขึ้นเพื่อใชวัดสิ่งที่นับได หรือสิ่งที่มีลักษณะ 

เชิงกายภาพ โดยมีหนวยการวัด เชน จำนวน รอยละ และระยะเวลา เปนตน ตัวชี้วัดเชิงปริมาณจะเหมาะ

สำหรับการวัดในสิ่งที่จับตองได เปนรูปธรรม และมีความชัดเจน 

   2. ตัวชี้วัดเชิงปริมาณที่ใชวัดที่เปนนามธรรม เชน ความพึ่งพอใจ ระดับความเขาใจของผูเขารับ

การอบรม เปนตน ถึงแมวาสิ่งเหลานี้จะไมมีลักษณะเชิงกายภาพที่สามารถนับเปนจำนวนไดอยางชัดเจน  

แตสามารถวัดเปนเชิงปริมาณได โดยสรางเครื่องมือวัดเพื่อใชวัดสิ่งที่เปนนามธรรม เชน การวัดความพึงพอใจ 

อาจใชแบบสอบถามความพึงพอใจของผูรับบริการ การวัดความรูความเขาใจของผูเขารับการอบรม อาจใช

แบบทดสอบกอนและหลังการอบรม 

   3. ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ คือ ตัวชี้วัดใชวัดสิ่งที่ไมเปนคาเชิงปริมาณ หรือเปนหนวยวัดใด ๆ  

แตจะเปนการวัดที่อิงกับคาเปาหมายที่มีลักษณะพรรณนา หรือเปนคำอธิบายถึงเกณฑการประเมิน ณ ระดับ 

คาเปาหมายตาง ๆ ตัวชี้วัดและคาเปาหมายนี้ จึงทำหนาที่เสมือนหนึ่งเปนเกณฑหรือกรอบกำกับการใช

วิจารณญาณของผูประเมิน เชน ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบงาน ระดับประสิทธิภาพในการจัดทำ

ยุทธศาสตร เปนตน ดังนั้น คาเปาหมายจึงเปนตัวที่จะชวยบอกถึงนิยาม หรือความหมาย หรือความคาดหวัง

ของผลสัมฤทธิ์ของงานที่ตัวชี้วัดนั้น ๆ ตองการสะทองถึง 

   ประโยชนของการกำหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

   1. ผูปฏิบัติงานเห็นขอบเขตของงานวาจะถูกวัดดวยปจจัยการวัดผลการปฏิบัติราชการ 

ในเรื่องใดบาง 

   2. ทำใหผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชามีการสื่อสารระหวางกัน 

   3. การกำหนดคาเปาหมายจะทำใหผูปฏิบัติงานรับรูถึงความคาดหวังของผูบังคับบัญชา 

อยางชัดเจน 

   4. ผูบังคับบัญชาใชเปนกรอบหรือแนวทางในการสอนงานและแนะนำผูปฏิบัติงาน รวมถึง

การหาวิธีการปรับปรุง/พัฒนาความสามารถของผูใตบังคับบัญชา 

  3) แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินสมรรถนะ 

   สำนักงาน ก.พ. ไดกำหนดนิยามสมรรถนะ (Competency) สำหรับขาราชการพลเรือนสามัญ

วาเปน “คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เปนผลมาจากความรู ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่ทำให

บุคคลสรางผลงานไดโดดเดนในองคการ” 

   พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะที่เปนจุดเนนสำหรับระบบการประเมินผล 

การปฏิบัติราชการ ไดแก พฤติกรรมที่ผูปฏิบัติแสดงออกในระหวางการปฏิบัติราชการอันสงผลตอความสำเร็จ 

ในการปฏิบัติหนาที่ที่รับผิดชอบใหสำเรจ็ลุลวงไปดวยดี 

   ดังนั้น การประเมินสมรรถนะในระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการจึงใหความสำคัญ

กับการพิจารณาวาผูรับการประเมินไดแสดงพฤติกรรมที่สะทอนสมรรถนะตามที่ควรจะเปนสำหรับประเภท/

ตำแหนงงานของตนหรือไม ประการใด โดยถาผูรับประเมินไดแสดงพฤติกรรมใหปรากฏอยางนอยตามที่ควรจะเปน
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สำหรับประเภท/ตำแหนงงานของตน ก็ถือไดวาผูนั้นมีสมรรถนะตรงตามประเภท/ตำแหนงงานของตนและ 

การแสดงพฤติกรรมดังกลาวก็ยอมสงผลดีตอการปฏิบัติราชการของผูรับการประเมินดวย 

   ในทางปฏิบัติ การนำแนวคิดเรื่องสมรรถนะไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล อาจเริ่มจาก

การจัดทำ พจนานุกรมสมรรถนะ (Competency Dictionary) ที่รวบรวมคำอธิบายเกี่ยวกับพฤติกรรมที่สะทอน

สมรรถนะดานตาง ๆ และนำพฤติกรรมที่ระบุนั้นมาใชเปนเกณฑประเมินสมรรถนะบุคคล 

   แนวทางในการประเมินสมรรถนะของสวนราชการ 

   หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามหนังสือเวียนสำนักงาน ก.พ.  

ที่ นร 1012/ว 20 ลงวันที่ 3 กันยายน 2552 กำหนดใหประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการจากสมรรถนะ

หลักตามที ่ ก.พ. กำหนด และสมรรถนะที ่เก ี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการตามที่ส วนราชการกำหนด  

โดยสมรรถนะหลักประกอบดวย 

   1. การมุงผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 

   2. บริการที่ดี (Service Mind) 

   3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) 

   4. การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรม และจริยธรรม (Integrity) 

   5. การทำงานเปนทีม (Teamwork) 

   สำหรับสมรรถนะที่เกี่ยวกับของกับการปฏิบัติราชการ จะนำมาใชประเมินดวยหรือไมขึ้นอยูกับ

การกำหนดของสวนราชการ 

   ทั้งนี้ สวนราชการสามารถกำหนดพฤติกรรมบงชี้ หรือตัวอยางพฤติกรรมของสมรรถนะหลัก

สำหรับการประเมินขาราชการพลเรือนสามัญแตละประเภท สายงาน และระดับตำแหนง ที่แตกตางจาก 

ที่สำนักงาน ก.พ. กำหนดไวในพจนานุกรมสมรรถนะ เพื่อใหเหมาะสมกับความจำเปนหรือความตองการของ 

สวนราชการก็ได 

   การกำหนดเพียงกรอบกวาง ๆ ดังกลาวขางตนไววา การประเมินสมรรถนะอยางนอย 

ตองประเมินสมรรถนะหลัก 5 ประการ ทำใหสวนราชการมีอิสระที่จะประเมินสมรรถนะอ่ืนเพิ่มเติมไดหากเห็นวา

เหมาะสม ดังนั้น สวนราชการตางกันอาจมีแนวทางและวิธีการประเมินสมรรถนะที่ไมเหมือนกัน ผูเกี่ยวของ 

จึงควรทำความเขาใจรายละเอียดขอกำหนดของการประเมินสมรรถนะในสวนราชการของตนที่ตองมีการประกาศ

ใหทราบทั ่วกันภายในสวนราชการ ซึ ่งรายละเอียดที ่ประกาศตองครอบคลุมประเด็นตาง ๆ อยางนอย  

3 ประการ ดังนี้ 

   1. สมรรถนะที ่ประเมิน ส วนราชการจะกำหนดใหประเมินสมรรถนะอื ่นเพิ ่มเติม

นอกเหนือจากสมรรถนะหลัก 5 ประการที่กำหนดโดยสำนักงาน ก.พ. หรือไม ถามีสมรรถนะอื่นที่เพิ่มเติมคือ

อะไร มีนิยามและมีการจำแนกระดับเปนอยางไร 
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   2. วิธีประเมิน สวนราชการอาจเลือกวิธีประเมินสมรรถนะวิธีใดวิธีหนึ่ง จาก 2 วิธี ดังตอไปนี้ 

    2.1 ใชบุคคลคนเดียวเปนผูประเมิน (Single-rater Appraisal) ซึ่งสวนใหญมักใหผูบังคับบัญชา

ระดับตนของผูรับการประเมินโดยการสังเกตพฤติกรรมที่ชัดเจนของผูรับการประเมินที่แสดงออกใหเห็น 

อยางเดนชัด (Critical Incident Technique) 

    2.2 ใชผูประเมินหลายคน (Multi-rater Appraisal) ซึ่งสวนใหญมี 2 แนวทาง ไดแก 

      2.2.1 การใหผูรับการประเมินประเมินตนเองกอนแลวจึงสรุปผลการประเมินรวมกับ

ผูประเมิน 

      2.2.2 การใหผูเกี่ยวของกับผูรับการประเมินหลายคนเปนผูประเมิน เชน ผูบังคับบัญชา 

เพื่อนรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา และผูรับบริการ (ทั้งลูกคาภายในและภายนอกโดยนำผลการประเมินจาก 

ผูประเมินทุกคนมาสรุปรวมกัน ซึ่งอาจมีการใหคาน้ำหนักผลการประเมินของผูประเมินแตละคนแตกตางกันไป

ตามความเหมาะสม) 

   3. มาตรวัดสมรรถนะ สวนราชการสามารถเลือกใชไดตามที่เห็นสมควร โดยอาจพิจารณา

เลือกจากแนวทางเบื้องตนที่สำนักงาน ก.พ. พัฒนาขึ้นเพื่อเปนตัวอยางไวหลายรูปแบบ หรือจะเลือกมาตรวัด

ตามดังกลาวนำมาปรับใช หรือจะพัฒนาขึ้นใหมทั้งหมดเปนการเฉพาะของสวนราชการเอง ซึ่งแตกตางไปจาก

แนวทางของสำนักงาน ก.พ. ก็ได 

    มาตรวัดสมรรถนะท่ีสำนักงาน ก.พ. พัฒนาขึ้นเปนตัวอยางมีอยู 4 แบบ โดยสวนราชการ 

อาจพิจารณานำไปปรับใชไดตามความเหมาะสม มาตรวัดทั้ง 4 แบบที่จะไดกลาวถึงโดยละเอียดประยุกตใชได

กับทั้งวิธีประเมินแบบใชบุคคลคนเดียวเปนผู ประเมิน และวิธีประเมินแบบใชผู ประเมินหลายคน ถึงแม 

ส วนราชการจะมีความยืดหยุ นในการเลือกใชมาตรวัดสมรรถนะที ่เห ็นวาเหมาะสม แตสวนราชการ 

ก็ควรตัดสินใจเลือกใชมาตรวัดที่ดี ซึ่งมาตรวัดสมรรถนะท่ีดีตองมีลักษณะสำคัญอยางนอย 3 ประการ ดังนี้ 

    (1) ไมซับซอนหรือยากจนเกินไปทั้งในแงการทำความเขาใจและการนำไปใชจริง 

    (2) มีอำนาจจำแนกที่ดี คือสามารถแยกกลุมขาราชการที่มีสมรรถนะในดานที่วัด “สูงกวา” 

ออกจากกลุมขาราชการที่มีสมรรถนะ “ต่ำกวา” ไดอยางชัดเจน 

    (3) ไมทำใหผลการจัดกลุมขาราชการตามผลการประเมินสมรรถนะเบ (Skewed) หรือ

ผิดแผกไปจากการกระจายแบบปกติ (Normal Distribution) โดยไมมีเหตุอันควร 

มาตรวัดแบบที่ 1: การพิจารณาสัดสวนพฤติกรรมท่ีแสดงออกตอพฤติกรรมท่ีคาดหวัง 

   มาตรวัดแบบนี้ใชประเมินวาผูรับการประเมินไดแสดงสมรรถนะตามที่ปรากฏในพจนานุกรม

สมรรถนะมากนอยเพียงใด คิดเปนสัดสวนมากนอยอยางไรเมื่อเทียบกับระดับพฤติกรรมที่คาดหวัง ซึ่งถาผูรับ

การประเมินแสดงพฤตกิรรมที่คาดหวังมากก็จะไดคะแนนประเมินสูง ตัวอยางมาตรวัดแบบนี้ เปนดังนี้ 

ตารางที่ 5 มาตรวัดสมรรถนะแบบที่ 1 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

นอยกวา รอยละ 60 รอยละ 60 - 70 รอยละ 71 - 80 รอยละ 81 - 90 รอยละ 91 - 100 

ที่มา: สำนักงาน ก.พ. (2555)  
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   การนำมาตรวัดแบบนี้ไปใช ใหผูประเมินดำเนินการ ดังนี้ 

   1. พิจารณาสมรรถนะทีละตัว เพื่อประเมินและใหคะแนนตามมาตรวัด แลวจึงบันทึกผลลงใน

แบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ จากนั้นจึงใหดำเนินเชนเดียวกันสำหรับสมรรถนะ 

ตัวตอไปท่ีเหลือจนครบทุกตัว 

   2. ในการประเมินสมรรถนะหนึ่ง ๆ ใหพิจารณาวาผูรับการประเมินถูกคาดหมายวาจะตองมี

สมรรถนะนั้นในระดับใด เชน ถาผูรับการประเมินถูกคาดหมายวาตองมีสมรรถนะเรื่องการมุงผลสัมฤทธิ์ 

ในระดับ 3 ดังนั้น ในการประเมิน ผูประเมินจะนำพฤติกรรมที่ระบุไวในพจนานุกรมสมรรถนะเรื่องการมุง

ผลสัมฤทธิ์ตั้งแตระดับที่ 1 - 3 มาเปนเกณฑในการพิจารณาวาผูรับการประเมินแสดงพฤติกรรมตามสมรรถนะ

ระดับที่ 3 หรือไม 

   3. ผูประเมินพิจารณารายละเอียดพฤติกรรมในพจนานุกรมสมรรถนะทีละรายการจนถึง

ระดับสมรรถนะที่กำหนด จากนั้นจึงใหนับรายการพฤติกรรมที่ผูรับการประเมินทำไดครบถวนตามที่ระบุไว  

โดยตองไมนับพฤติกรรมที่ยังทำไดไมดี ไมครบถวน หรือยังมีจุดบกพรองตองปรับปรุง แลวจึงคำนวณวาพฤติกรรม

ที่ทำไดครบถวนคิดเปนรอยละเทาใดของรายการพฤติกรรมที่เปนที่คาดหมายทั้งหมด จากนั้นจึงนำผลการคำนวณ

ไปเทียบกับมาตรวัดวาอยูในระดับใด แลวจึงใหคะแนนไปตามระดับที่ได 

มาตรวัดแบบที่ 2: การพิจารณาจุดออนจุดแข็งเชิงพฤติกรรมของผูรับการประเมิน 

   การใชมาตรวัดแบบนี้เปนการประเมินสมรรถนะของผูรับการประเมิน โดยพิจารณาจาก

พฤติกรรมที่แสดงออกของผูรับการประเมินวาเปนไปตามที่กำหนดไวในพจนานุกรมสมรรถนะในระดับใด  

มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงพัฒนามากนอยเพียงใด และสิ่งที่ทำไดนั้นดีเดนถึงระดับที่อาจถือเปนจุดแข็งของผูรับ

การประเมินไดหรือไม ตัวอยางมาตรวัดแบบที่ 2 เปนดังนี้ 

ตารางที่ 6 มาตรวัดสมรรถนะแบบที่ 2 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

จำเปนตองพัฒนาอยางยิ่ง ตองพัฒนา พอใช ด ี ดีเยี่ยม 

     

ไมสามารถแสดง

พฤติกรรมตามที่ระบุไวใน

พจนานุกรมสมรรถนะให

เห็นได 

แสดงพฤติกรรมที่

คาดหวัง ไดนอยกวา

ครึ่งหนึ่งของที่กำหนด

และเห็นไดชัดวามี

พฤติกรรมบางอยางที่ตอง

ไดรับการพัฒนา 

แสดงพฤติกรรมที่

คาดหวัง ไดมากกวา

ครึ่งหนึ่งของที่กำหนด  

แมจะยังมีจุดออนในบาง

เรื่อง 

แสดงพฤติกรรมไดตามที่

คาดหวังเกือบทั้งหมด

พฤติกรรมดังกลาวมีความ

คงเสนคงวา และไมมี

จุดออนที่เห็นไดชัด 

แสดงพฤติกรรมไดตามที่

คาดหวังทั้งหมด

พฤติกรรมดังกลาวแสดง

ออกมาอยางเดนชัด 

จนถือไดเปนจุดแข็ง 

ของผูรับการประเมิน 

ที่มา: สำนักงาน ก.พ. (2555) 

   การประเมินสมรรถนะดวยมาตรวัดแบบที่ 2 นี้ ใหผูประเมินดำเนินการเหมือนการใชมาตรวัด

แบบที่ 1 อยางไรก็ดี การพิจารณาใหคะแนนการประเมินมีขอควรระวัง 2 ประการ คือ 

   1. การใหคะแนนระดับดี (4 คะแนน) ผูประเมินตองแนใจวาผูรับการประเมินไดแสดง

พฤติกรรมตามสมรรถนะไดดีกวาผูรับการประเมินคนอื่นโดยเฉลี่ย 



29 

 

   2. การใหคะแนนระดับดีเยี่ยม (5 คะแนน) ผูประเมินตองแนใจวาพฤติกรรมที่ผูรับการประเมิน

แสดงออกนั้น เดนชัดจนถือไดวาเปนจุดแข็งของผูรับการประเมิน 

มาตรวัดแบบที่ 3: การพิจารณาการแสดงออกทางพฤติกรรมที่โดดเดนถึงขึ้นเปนแบบอยางที่ดีแกผู อื่น 

(Role Model) 

   แนวทางของมาตรวัดแบบนี้คลายคลึงกับของมาตรวัดแบบที่ 2 ตางกันเพียงรายละเอียด 

ของมาตรวัด ดังนี ้

ตารางท่ี 7 มาตรวัดสมรรถนะแบบที่ 3 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

จำเปนตองพัฒนา 

อยางยิ่ง 

กำลังพัฒนา พอใช ด ี เปนแบบอยางที่ด ี

แกผูอ่ืน 

     

ไมสามารถแสดง

พฤติกรรมตามที่ระบุไวใน

พจนานุกรมสมรรถนะให

เห็นได 

แสดงพฤติกรรมที่

คาดหวังบาง และยังมี

พฤติกรรมที่ตองใชเวลา

สักระยะหนึ่งเพื่อพัฒนา

กอนที่จะสามารถแสดง

พฤติกรรมตามที่คาดหวัง

ไดทั้งหมด 

แสดงพฤติกรรม 

ที่ดาดหวังไดโดยมาก 

แมยังมีพฤติกรรมที่ตอง

พัฒนาบาง แตก็พัฒนา 

ไดงายใชเวลาไมนาน 

แสดงพฤติกรรม 

ที่คาดหวังไดครบทั้งหมด

พฤติกรรมดังกลาว 

มีความคงเสนคงวา 

และไมมีพฤติกรรมใด 

ที่ตองพัฒนา 

แสดงพฤติกรรมที่

คาดหวังไดครบทั้งหมด

พฤติกรรมดังกลาวมีความ

คงเสนคงวา ไมมี

พฤติกรรมใดที่ตองพัฒนา

ที่สำคัญก็คือ การแสดง

พฤติกรรมเปนไปอยาง

เดนชัดและดีเดนจนอาจ

ใชอางอิงเปนแบบอยางที่

ดีแกผูอื่นได 

ที่มา: สำนักงาน ก.พ. (2555) 

   ผู ประเมินที่เลือกใชการประเมินสมรรถนะดวยมาตรวัดแบบที่ 3 นี้ สามารถดำเนินการ

เหมือนการใชมาตรวัดแบบที่ 1 และ 2 คือ ใหประเมินสมรรถนะทีละตัวจนครบทุกสมรรถนะ โดยการประเมิน

ใหพิจารณาเทียบกับรายการพฤติกรรมที่ปรากฏในพจนานุกรมสมรรถนะ ทั้งนี้การใหคะแนนในระดับดีและ

ระดับเปนแบบอยางท่ีดีแกผูอ่ืน มีขอคำนึงดังนี ้

   1. การใหคะแนนระดับดี (4 คะแนน) ผูประเมินตองแนใจวาผูรับการประเมิน ไมมีพฤติกรรม

ใดที่เปนจุดออนที่ตองพัฒนาเลย 

   2. การใหคะแนนระดับเปนแบบอยางที ่ดีแกผู อื ่น (5 คะแนน) ผู ประเมินตองแนใจวา

พฤติกรรมที่ผูรับการประเมินแสดงออกนั้น ดีเดนจนเปนที่ประจักษและสามารถใชอางอิงในฐานะแบบอยางที่ดี

แกผูอ่ืนได 

มาตรวัดแบบที่ 4: การเปรียบเทียบกับสมรรถนะของขาราชการอื่นในประเภท/ตำแหนงเดียวกัน 

   การใชมาตรวัดแบบนี้ทำไดโดยการพิจารณาจากพฤติกรรมที่แสดงออกของผูรับการประเมิน

วาเปนไปตามที ่กำหนดไวในพจนานุกรมสมรรถนะไดมากนอยเพียงใดเมื ่อเปรียบเทียบกับขาราชการอื่น 

ในประเภท/ตำแหนงเดียวกัน ซึ่งมีระดับสมรรถนะที่คาดหมายเทากัน ตารางขางลางนี้เปนตัวอยางการกำหนด

มาตรวัดแบบที่ 4 นี้  
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ตารางที่ 8 มาตรวัดสมรรถนะแบบที่ 4 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

จำเปนตองพัฒนา 

อยางยิ่ง 

ดอยกวาขาราชการอื่น 

ในประเภท/ตำแหนง 

เดียวกัน 

ทัดเทียมกับขาราชการอื่น 

ในประเภท/ตำแหนง 

เดียวกัน 

สูงกวาขาราชการอื่น 

ในประเภท/ตำแหนง 

เดียวกัน 

เปนเลิศกวาขาราชการอื่น 

ในประเภท/ตำแหนง 

เดียวกัน 

     

ไมสามารถแสดง 

พฤติกรรมตามที่ระบุไว 

ในพจนานุกรม 

สมรรถนะใหเห็นได 

แสดงพฤติกรรม 

ที่คาดหวังบาง แตดอยกวา 

ขาราชการอื่น 

ในประเภท/ตำแหนง 

เดียวกัน 

แสดงพฤติกรรม 

ที่คาดหวังไดในระดับ 

ที่ทัดเทียมกับขาราชการอืน่ 

ในประเภท/ตำแหนง 

เดียวกัน 

แสดงพฤติกรรม 

ที่คาดหวังไดในระดับ 

ที่สูงกวาขาราชการอื่น 

ในประเภท/ตำแหนง 

เดียวกัน 

แสดงพฤติกรรม 

ที่คาดหวังไดในระดับที ่

สูงกวาขาราชการอื่น 

ในประเภท/ตำแหนง 

เดียวกัน เปนอยางมาก 

จนเทียบเทาระดับ 

สมรรถนะที่คาดหวัง 

ของขาราชการ 

ในประเภท/ตำแหนงสูง 

ถัดขึ้นไปหนึ่งระดับ 

ที่มา: สำนักงาน ก.พ. (2555) 

   ผูประเมินที่เลือกมาตรวัดแบบที่ 4 ก็สามารถดำเนินการเหมือนการใชมาตรวัดแบบที่ 1 2 

และ 3 กลาวคือ ใหประเมินสมรรถนะทีละตัวจนครบหมดทุกตัว โดยการประเมินใหพิจารณาไลเรียงตามเกณฑ

รายการพฤติกรรมที่ปรากฏในพจนานุกรมสมรรถนะ 

มาตรวัดแบบที่ 5: การวัดดวยมาตรวัดแบบ Bar Scale 

   การใชมาตรวัดแบบนี้ จะตางกับมาตรวัดทั้ง 4 แบบที่ไดกลาวไปกอนหนานี้ กลาวคือ มาตรวัด

แบบ Bar Scale จะมองพฤติกรรมสมรรถนะในแตละระดับในฐานะมาตรวัด การประเมินสมรรถนะคือ 

การประเมินวา ผูถูกประเมินนั้น ๆ มีพฤติกรรมสมรรถนะในระดับที่สูงกวา เทากับ หรือ ต่ำกวาระดับสมรรถนะ

ที่คาดหวัง และแปลงผลการประเมินดังกลาวออกเปนคาคะแนนการประเมิน โดยใชเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 

ตารางที่ 9 มาตรวัดสมรรถนะแบบที่ 5 
0 คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 

สมรรถนะที่ประเมินอยูใน 

ระดับสมรรถนะที่ต่ำกวา 

ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 

3 ระดับ 

สมรรถนะที่ประเมินอยูในระดับ 

สมรรถนะที่ต่ำกวาระดับสมรรถนะ 

ที่คาดหวัง 2 ระดับ 

สมรรถนะที่ประเมินอยูในระดับ 

สมรรถนะที่ต่ำกวาระดับสมรรถนะ 

ที่คาดหวัง 1 ระดับ 

สมรรถนะที่ประเมินอยูในระดับ 

สมรรถนะที่เทากับ หรือ สูงกวา 

ระดับสมรรถนะที่มุงหวัง 

ที่มา: สำนักงาน ก.พ. (2555) 

   การประเมินสมรรถนะดวยมาตรวัดแบบที่ 5 มีแนวทางดังนี้ 

   1. ผู ประเมินจะพิจารณาจากสมรรถนะทีละตัว ทำการประเมินและใหคะแนนลงใน

แบบฟอรมฯ กอนที่จะพิจารณาสมรรถนะตัวตอไป จนครบทุกตัว 

   2. ในการประเมินสมรรถนะตัวหนึ ่ง ๆ ใหพิจารณารายละเอียดที ่ระบุไวในพฤติกรรม

สมรรถนะแตละระดับ โดยไลจากระดับที่ 1 เปนตนไป พิจารณาวา ผูถูกประเมินนั้น ๆ มีพฤติกรรมซึ่งแสดงถงึ
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สมรรถนะระดับดังกลาวหรือไม ถามีใหพิจารณาไลไปยังระดับสมรรถนะที่สูงกวา โดยหยุดที่ระดับสมรรถนะ 

ในระดับที่สูงที่สุดที่ผูถูกประเมินนั้น ๆ แสดงออกซึ่งพฤติกรรมสมรรถนะนั้นไดอยางครบถวน สมบูรณ และ

สม่ำเสมอ 

    ตัวอยาง ผูประเมินตองการประเมินสมรรถนะ “การมุงผลสัมฤทธิ์” ผูรับการประเมิน 

เพื่อประเมินสมรรถนะดังกลาว ผูประเมินจะเริ่มพิจารณาโดยเริ่มตนไลเรียงจากพฤติกรรมสมรรถนะที่ระบุไวใน

ระดับที่ 1เมื่อผูประเมินพิจารณาแลว เห็นวา ผูรับการประเมินมีพฤติกรรมซึ่งแสดงออกถึงสมรรถนะในระดับที่ 1 

ผูประเมินจะพิจารณารายละเอียดในระดับที่ 2 ตอไป หากเห็นวา ผูรับการประเมินสามารถกระทำไดตามสิ่งที่ระบุ

ไวในระดับที่ 2 ผูประเมินจะนำรายละเอียดในระดับที่ 3 มาพิจารณา ซึ่งหากผูประเมินเห็นวา ผูรับการประเมิน

ยังไมสามารถแสดงออกซึ่งพฤติกรรมในระดับที่ 3 ไดดี ผูประเมินจะยุติการพิจารณา และประเมินสมรรถนะ

ของผูรับการประเมินในระดับสูงสุดที่แสดงออกซึ่งสมรรถนะดังกลาวไดดีที่สุด อันไดแก สมรรถนะในระดับท่ี 2 

   3. ทำการพิจารณาคะแนนจากระดับสมรรถนะที่ประเมินได เทียบกับระดับสมรรถนะ 

ที่มุงหวัง โดยทำการเทียบใหคะแนนอิงตามเกณฑการใหคะแนนดังตารางขางตน 

    ตัวอยาง ผู ร ับการประเมินไดร ับการประเมินสมรรถนะที ่ระดับ 2 ในขณะที่ระดับ

สมรรถนะที่มุงหวังคือระดับ 3 ดังนั้น ผูรับการประเมินมีระดับสมรรถนะต่ำกวาระดับสมรรถนะที่มุงหวัง 1 

ระดับซึ่งเม่ือเทียบกับเกณฑการใหคะแนนตามตารางแลว จะสรุปเปนคะแนนการประเมิน เทากับ 2 คะแนน 

   4. ดำเนินการประเมินสมรรถนะจนครบทุกตัว จากนั้น รวมคะแนนการประเมินเปนคะแนน

การประเมินสมรรถนะ 

  4) ขั้นตอนการดำเนินการตามระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

   การดำเนินการตามระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการในหนึ่งรอบการประเมิน แบงออกเปน 

3 ชวง ดังนี้ 

   1. กอนเริ่มรอบการประเมินหรือในชวงเริ่มรอบการประเมิน 

    - ใหส วนราชการประกาศหลักเกณฑและวิธ ีการประเมินผลการปฏิบัต ิราชการ 

ใหขาราชการพลเรือนสามัญในสังกัดทราบโดยทั่วกัน 

    - ใหผูประเมินและผูรับการประเมินกำหนดขอตกลงรวมกันเกี่ยวกับการมอบหมายงาน

และการประเมินผลการปฏิบัติราชการ กำหนดดัชนีชี้วัด ใหพิจารณาวิธีการถายทอดตัวชี้วัดจากบนลงลาง 

เปนหลักกอน รวมทั้งระบุพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ ทั้งนี้ ตามแบบที่สวนราชการกำหนด 

   2. ชวงระหวางรอบการประเมิน 

    - ผู ประเมินใหคำปรึกษาแนะนำผู ร ับการประเมินเพื ่อการปรับปรุง แกไข พัฒนา 

เพื่อนำไปสูผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ 

   3. ชวงครบรอบการประเมิน 

    - ผูประเมินมีหนาที่ประเมินผลการปฏิบัติราชการของผูรับการประเมิน โดยพิจารณา 

ใหคะแนนจากตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ หรือองคประกอบอ่ืน ๆ 

ตามที่สวนราชการกำหนด 
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    - แจงผลการประเมินแกผูรับการประเมิน โดยใหลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน 

ในแบบสรุปผลการปฏิบัติราชการ 

    - ประกาศรายชื่อขาราชการพลเรือนสามัญผูมีผลการปฏิบัติราชการอยูในระดับดีเดน

และดีมากในที่เปดเผยใหทราบโดยทั่วกัน 

    - เสนอผลการประเมินตอคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ของขาราชการพลเรือนสามัญ และนำผลการประเมินไปพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 

  5) บทบาทของผูท่ีเกี่ยวของในแตละชวงรอบการประเมิน มีดังนี ้

ตารางที ่10 บทบาทของผูที่เกี่ยวของกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ผูท่ีเกี่ยวของ เร่ิมรอบการประเมิน ระหวางรอบการประเมิน ครบรอบการประเมิน 

ผูประเมิน - แจงหลกัเกณฑการประเมินให

ผูรับการประเมินทราบ 

- รวมกบัผูรับการประเมินวาง

แผนการปฏบิัติราชการ 

เปาหมาย ระดับคววามสำเร็จ

ของงานที่คาดหมาย ตัวชีว้ัด

ผลงาน รวมถึงระดับสมรรถนะที่

คาดหวังจากผูรับการประเมิน 

- รวมกบัผูรับการประเมินกรอก

ขอมูลเบื้องตนในแบบสรุป 

การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

และเอกสารแบบตาง ๆ 

- ตรวจสอบติดตามการปฏิบัติ

ราชการของผูรับการประเมิน 

- ใหคำปรึกษา แนะนำ และ

ชวยเหลือ ผูรับการประเมินใน

กรณีเกิดขอขัดของในการทำงาน 

เพื่อใหผูรับการประเมินสามารถ

ปฏิบัติราชการไดบรรลุเปาหมรย

ตามที่ตกลงกันไว 

- ปรับเปลี่ยน เพิ่ม ลด ตวัชี้วัด 

และ/หรือ คาเปาหมายผลงานให

เหมาะสมกับสถานการณ 

- ประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ของผูรับการประเมินตาม

หลักเกณฑและวธิีการที่ไดตกลง

และประกาศใหทราบทั่วกันเมื่อ

เริ่มรอบการประเมิน 

- แจงผลการประเมิน และให

คำปรึกษาชี้แนะแกผูรับการ

ประเมินเปนรายบุคคล 

- เก็บสำเนา แบบสรุปการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการไว 

ที่สำนัก/กองเปนเวลาอยางนอย 

2 รอบการประเมิน 

- นำสง แบบสรุปการประเมินผล

การปฏิบัติราชการ พรอมเอกสาร

แนบทั้งหมดแกหนวยงานที่

รับผิดชอบงานการเจาหนาที่ของ

สวนราชการระดับกรม/จังหวัดให

จัดเก็นตนฉบับไวในแฟมประวัติ

ขาราชการ หรือจัดเกบ็ในรูปแบบ

อื่นตามความเหมาะสมก็ได 

ผูรับการประเมิน - รวมกบัผูประเมิน วางแผนการ

ปฏิบัติราชการ เปาหมายระดับ

ความสำเร็จของงานที่คาดหมาย 

ตัวชี้วัดผลงาน รวมถึงระดับ

สมรรถนะที่คาดหวังจากผูรับการ

ประเมิน 

- รวมกบัผูประเมินในการกรอก

ขอมูลเบื้องตนในแบบสรุปการ

ประเมนิผลการปฏิบัติราชการ

และเอกสารแนบตาง ๆ 

- ตั้งใจปฏิบัติราชการใหเกิดผล

สัมฤทธิ์ตามเปาหมายดวย

พฤติกรรมตามที่ตกลงรวมกันไว

กับผูบังคับบัญชา/ผูประเมิน 

- ปรึกษาหารอื ขอรับคำแนะนำ 

และความชวยเหลือจาก

ผูบังคับบัญชา/ผูประเมิน หาก

เกิดขอขัดของในการปฏิบัติ

ราชการ 

- ลงนามรับทราบผลการประเมิน 

- รับฟงขอเสนอแนะจาก

ผูบังคับบัญชา/ผูประเมินสำหรับ

การปรับปรุงการปฏิบัติราชการ

ของตนตอไป 
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ตารางที ่10 (ตอ) 
ผูท่ีเกี่ยวของ เร่ิมรอบการประเมิน ระหวางรอบการประเมิน ครบรอบการประเมิน 

คณะกรรมการกลั่นกรองผล 

การประเมินฯ 

- - - พิจารณากลั่นกรองผลการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ของขาราชการพลเรือนสามัญใน

สวนราชการ/จังหวัด เพื่อความ

เปนมาตรฐานและความเปน

ธรรมในการใชดุลพินิจของ

ผูบังคับบัญชา/ผูประเมิน 

- เสนอผลการประเมินและ

ขอคิดเห็นตอผูมีอำนาจสั่งเล่ือน

เงินเดือน 

หนวยงานที่รับผิดชอบงาน 

การเจาหนาที่ของสวนราชการ/

จังหวัด 

- ยกรางประกาศหลักเกณฑการ

ประเมินสำหรับการประเมิน

เสนอผูมีอำนาจพจิารณา 

- แจงประกาศหลักเกณฑฯ 

ขางตนใหทราบทั่วกัน 

- ใหการชวยเหลอืผูประเมินและ

ผูรับการประเมินตามความ

จำเปน 

- ประกาศรายนามขาราชการที่มี

ผลการปฏิบัติราชการในระดับ 

“ดีเดน” และ “ดีมาก” 

- รวบรวมผลการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการจาก สำนกั/กอง

นำสงคณะกรรมการกลั่นกรองผล

การประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการระดับจังหวัด/กรม 

- จัดเก็นตนฉบบั แบบสรุปผล

การประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของขาราชการ หรือ

จัดเก็บในรูปแบบอื่นตาม 

ความเหมาะสมก็ได 

ที่มา : สำนักงาน ก.พ. (2555) 

  6) หนังสือสำนักงาน ก.พ. ดวนที่สุด ที่ นร 1008.1/ว 28 ลงวันที่ 22 ตุลาคม 2552 เรื่อง  

การเลื่อนเงินเดือนขาราชการตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 

   ดวยคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 29 กันยายน 2552 มีมติเห็นชอบระบบการเลื่อน

เงินเดือนขาราชการพลเรือนสามัญ ประกอบกับกฎ ก.พ. วาดวยการเลื่อนเงินเดือน พ.ศ. 2552 ไดประกาศ 

ในราชกิจจานุเบกษา เลม 126 ตอนที่ 78 ก วันที่ 15 ตุลาคม 2552 และมีผลใชบังคับตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2552 

โดยอาศัยอำนาจตามความในขอ 6 ของกฎ ก.พ. วาดวยการเลื่อนเงินเดือน พ.ศ. 2552 ก.พ. จึงกำหนดฐาน 

ในการคำนวณและชวงเงินเดือน พรอมทั ้งหลักเกณฑและเงื ่อนไขอื ่นตามที่กำหนดในกฎ ก.พ. ดังกลาว 

สำนักงาน ก.พ. ขอชี้แจงรายละเอียดโดยสรุป ดังนี้ 

   1. การเลื่อนเงินเดือนตั้งแตครึ่งปแรกของปงบประมาณ พ.ศ. 2553 เปนตนไป ใหถือปฏิบัติ

ตามกฎ ก.พ. วาดวยการเลื่อนเงินเดือน พ.ศ. 2552 

   2. การเลื่อนเงินเดือนตามกฎ ก.พ. ฉบับดังกลาวใหใชฐานในการคำนวณและชวงเงินเดือน

สำหรับการเลื่อนเงินเดือนในแตละประเภทและระดับตำแหนงตามกฎ ก.พ. วาดวยการเลื่อนเงินเดือน พ.ศ. 2552 

   3. ขาราชการผูไดรับอนุญาตใหลาไปปฏิบัติงานในองคการระหวางประเทศ หรือถูกสั่งใหไปทำ

การใดซึ ่งใหนับเวลาระหวางนั ้นเหมือนเต็มเวลาราชการ เมื ่อขาราชการผู นั ้นกลับมามาปฏิบัติราชการ  

ใหผูบังคับบัญชาผูมีอำนาจสั่งเลื่อนเงินเดือนพิจารณาสั่งใหมีการคำนวณหาอัตราเงินเดือนที่จะไดรับในอัตรา 
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ไมเกินรอยละ 3 ของฐานเงินเดือนขาราชการผูนั้นในแตละรอบการประเมินสำหรับชวงเวลาที่ไดรับอนุญาต 

ใหลาไปปฏิบัติงานหรือชวงเวลาที่ถูกสั่งใหไปทำการนั้น 

   4. วงเงินงบประมาณและการบริหารวงเงินงบประมาณสำหรับการเลื่อนเงินเดือนในแตละ

รอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามมติรัฐมนตรี มีดังนี ้

    4.1 ใหสวนราชการและจังหวัดเลื่อนเงินเดือนขาราชการพลเรือนในสังกัด ครั้งที่ 1  

(1 เมษายน) และครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม) ภายในวงเงินรอยละ 3 ของเงินเดือนที่จายใหขาราชการ ณ วันที่ 1 มีนาคม 

และ1 กันยายน ตามลำดับ 

    4.2 ใหสวนราชการและจังหวัดแยกวงเงินการเลื่อนเงินเดือนตามขอ 4.1 ออกอยางนอย 

3 กลุม คือ (1) กลุมผูดำรงตำแหนงประเภทบริหาร (2) กลุมผูดำรงตำแหนงประเภทอำนวยการ และ (3) กลุมผูดำรง

ตำแหนงประเภทวิชาการและประเภททั่วไป และใหสวนราชการและจังหวัดเลื่อนเงินเดือนขาราชการภายใน

วงเงินของแตละกลุมกอน หากวงเงินงบประมาณของกลุมใดมีเหลือ สามารถเกลี่ยวงเงินเลื่อนเงินเดือนใหกลุมอื่นได 

    4.3 ในกรณีที่สวนราชการมีหนวยงานในราชการบริหารสวนภูมิภาคใหสวนราชการแยก

วงเงินการเลื่อนเงินเดือนขาราชการพลเรือนในราชการบริหารสวนกลางออกจากราชการบริหารสวนภูมิภาค  

โดยตัดยอดจำนวนคนและจำนวนเงินของขาราชการพลเรือนในราชการบริหารสวนภูมิภาคผูดำรงตำแหนง

ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญพิเศษ ระดับชำนาญการ ระดับปฏิบัติการ และตำแหนงประเภททั่วไป ระดับอาวุโส 

ระดับชำนาญงาน ระดับปฏิบัติงาน ออกจากวงเงินการเลื่อนเงินเดือนของสวนราชการ ทั้งนี้ ใหผูวาราชการ

จังหวัดซึ่งเปนผูมีอำนาจสั่งบรรจุและแตงตั้งตามมาตรา 57 แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน 

พ.ศ. 2551 เปนผูสั่งเลื่อนเงินเดือนของขาราชการพลเรือนผูดำรงตำแหนงประเภทและระดับตำแหนงดังกลาว 

    4.4 ใหผูดำรงตำแหนงดังตอไปนี้เปนผูบริหารวงเงินการเลื่อนเงินเดือนของขาราชการ 

พลเรือนในแตละกลุมตำแหนงในแตละรอบการประเมิน 

      กลุมที่ 1 นายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรี บริหารวงเงินสำหรับตำแหนงหัวหนาสวน

ราชการระดับกระทรวง อธิบดี หรือหัวหนาสวนราชการที่มีผูบังคับบัญชาเปนอธิบดีหรือตำแหนงที่เรียกชื่อ

อยางอ่ืนที่มีฐานะเปนอธิบดี 

     กลุมที่ 2 

     (1) หัวหนาสวนราชการระดับกระทรวง บริหารวงเงินสำหรับตำแหนงรองหัวหนา

สวนราชการระดับกระทรวง ผูตรวจราชการของสวนราชการระดับกระทรวง ผูวาราชการจังหวัด รองผูวา

ราชการจังหวัด เอกอัครราชทูต หัวหนาคณะผูแทนถาวร อัครราชทูต *รองหัวหนาคณะผูแทนถาวร* หัวหนา

สถานกงสุลใหญ และตำแหนงประเภทบริหารที่เรียกชื่ออยางอื่น 

(* ใหปลัดกระทรวงจัดสรรวงเงินใหเอกอัครราชทูตที่เปนหัวหนาสถานเอกอัครราชทูตบริหารวงเงินของอัครราชทูต 

และจัดสรรวงเงินใหหัวหนาคณะผูแทนถาวรบริหารวงเงินของรองหัวหนาคณะผูแทนถาวร) 

     (2) หัวหนาสวนราชการระดับกรมที่อยูในบังคับบัญชาหรือรับผิดชอบการปฏิบัติ

ราชการขึ้นตรงตอนายกรัฐมนตรีหรือตอรัฐมนตรี บริหารวงเงินสำหรับตำแหนงรองหัวหนาสวนราชการระดับกรม

ที่อยูในบังคับบัญชาหรือรับผิดชอบการปฏิบัติราชการขึ้นตรงตอนายกรัฐมนตรีหรือตอรัฐมนตรี 
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     (3) หัวหนาสวนราชการระดับกระทรวง รองหัวหนาสวนราชการระดับกระทรวง 

และอธิบดี หรือหัวหนาสวนราชการที่มีผูบังคับบัญชาเปนอธิบดีหรือตำแหนงที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะ 

เปนอธิบดี บริหารวงเงินสำหรับตำแหนงรองอธิบดี หรือรองหัวหนาสวนราชการที่มีผูบังคับบัญชาเปนอธิบดี

หรือตำแหนงที่เรียกชื่ออยางอื่นท่ีมีฐานะเปนอธิบดี 

     กลุมที่ 3 อธิบดีและรองอธิบดี หรือหัวหนาสวนราชการและรองหัวหนาสวน

ราชการที่มีผูบังคับบัญชาเปนอธิบดีหรือตำแหนงท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืนที่มีฐานะเปนอธิบดี บริหารวงเงินสำหรับ

ตำแหนงประเภทอำนวยการ ตำแหนงประเภทวิชาการ ตำแหนงประเภททั่วไป 

     กลุมที่ 4 ผูวาราชการจังหวัด บริหารวงเงินสำหรับตำแหนงประเภทวิชาการระดับ

ชำนาญการพิเศษ ระดับชำนาญการ และระดับปฏิบัติการ ตำแหนงประเภททั่วไป ระดับอาวุโส ระดับชำนาญงาน 

และระดับปฏิบัติงาน ในราชการบริหารสวนภูมิภาค 

     ทั้งนี้ ผูบริหารวงเงินอาจจัดสรรวงเงินใหหัวหนาสวนราชการที่ต่ำกวาระดับกรมหรือ

หัวหนาหนวยงานในราชการบริหารสวนภูมิภาค บริหารวงเงินของขาราชการในสังกัดได 

   5. ผูไดรับเงินเดือนสูงสุดหรือใกลถึงเงินเดือนสูงสุดของสายงานหรือระดับตำแหนงตามที่ ก.พ. 

กำหนดใหไดรับคาตอบแทนพิเศษซึ่งพิจารณาจากผลการปฏิบัติราชการ โดยคิดเปนรอยละของฐานในการคำนวณ

ที่กำหนดไวตามชวงเงินเดือนในแตละประเภทและระดับตำแหนงตามกฎ ก.พ. วาดวยการเลื่อนเงินเดือน พ.ศ. 2552 

สวนการเบิกจายคาตอบแทนพิเศษนี้ใหเปนไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการเบิกจายคาตอบแทนพิเศษ

ของขาราชการและลูกจางประจำผูไดรับเงินเดือนหรือคาจางถึงขั้นสูงหรือใกลถึงขั้นสูงของอันดับหรือตำแหนง 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม 125 ตอนพิเศษ 148 ง วันที่ 6 กันยายน 2551 

  7) หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1008.1/ว 12 ลงวันที่ 30 สิงหาคม 2555 เรื่อง การปรับปรุง

หลักเกณฑและเงื่อนไขการเลื่อนเงินเดือน 

   ดวยคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2554 มีมติเห็นชอบในหลักการ 

ใหปรับปรุงหลักเกณฑและเงื่อนไขการเลื่อนเงินเดือนตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ดวนที่สุด ที่ นร 1008.1/ว 28 

ลงวันที่ 22 ตุลาคม 2552 และหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1012/ว 20 ลงวันที่ 3 กันยายน 2552 จึงชี้แจง

แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือนตั้งแตรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการระหวางวันที่ 1 เมษายน 

ถึง วันที่ 30 กันยายน 2555 เปนตนไป ในกรณีดังตอไปนี ้

   1. กรณีขาราชการพลเรือนสามัญผูใดไดรับมอบหมายใหไปชวยราชการหรือปฏิบัติราชการ

ในหนวยงานอื ่นเกินกวากึ ่งหนึ ่งของรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ใหหัวหนาสวนราชการหรือ

หนวยงานที ่ขาราชการผู นั ้นไปชวยราชการหรือปฏิบัติราชการมีหนาที ่ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ของขาราชการดังกลาว และนำอัตราเงินเดือนของผูนั้นไปคำนวณรวมเปนวงเงินการเลื่อนเงินเดือนและบริหาร

วงเงินการเลื่อนเงินเดือนในสวนราชการหรือหนวยงานที่ผูนั้นไปชวยราชการหรือปฏิบัติราชการ แลวสงผล 

การพิจารณาการเลื่อนเงินเดือนดังกลาวใหผูบังคับบัญชาผูมีอำนาจสั่งเลื่อนเงินเดือนเปนผูออกคำสั่งเลื่อนเงินเดือน 

   2. กรณีขาราชการพลเรือนสามัญผูใดโอนหรือยายหลังวันที่ 1 มีนาคม หรือ วันที่ 1 กันยายน 

ใหผูบังคับบัญชาซึ่งเปนผูประเมินผลการปฏิบัติราชการในสวนราชการเดิมกอนการโอนหรือยาย เปนผูประเมินผล
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การปฏิบัติราชการของขาราชการผูนั้น และนำอัตราเงินเดือนของขาราชการดังกลาวไปคำนวณรวมเปนวงเงิน

การเลื่อนเงินเดือนและบริหารวงเงินการเลื่อนเงินเดือนในสวนราชการเดิมแลวสงผลการพิจารณาการเลื่อน

เงินเดือนดังกลาวใหผูบังคับบัญชาผูมีอำนาจสั่งเลื่อนเงินเดือนเปนผูออกคำสั่งเลื่อนเงินเดือน 

   3. กรณีท่ีมีการกันวงเงินไวเพื่อการบริหาร ใหผูบริหารวงเงินกำหนดวงเงินการเลื่อนเงินเดือน 

และกำหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารวงเงินที่กันไวแลวประกาศใหขาราชการทราบเปนการทั่วไปกอน

มีคำสั่งเลื่อนเงินเดือน 

   4. ใหผูดำรงตำแหนงดงัตอไปนี้เปนผูบริหารวงเงินการเลื่อนเงินเดือนเพิ่มเติม 

    4.1 หัวหนาสวนราชการระดับกรมที่อยู ในบังคับบัญชา หรือรับผิดชอบการปฏิบัติ

ราชการขึ้นตรงตอนายกรัฐมนตรีหรือตอรัฐมนตรี บริหารวงเงินสำหรับตำแหนงที่ปรึกษานายกรัฐมนตรีฝาย

ขาราชการประจำ (ตำแหนงประเภทบริหาร) 

    4.2 หัวหนาสวนราชการระดับกระทรวงหรือเลขานุการรัฐมนตรี บริหารวงเงินสำหรับ

ตำแหนงประเภทอำนวยการ ตำแหนงประเภทวิชาการ และตำแหนงประเภททั่วไป ในสำนักงานรัฐมนตรี 

   5. กรณีขาราชการพลเรือนสามัญผูใดอยูในหลักเกณฑที่จะไดรับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 

ตามกฎ ก.พ. วาดวยการเลื่อนเงินเดือน พ.ศ. 2552 ถึงแกความตายกอนวันที่ 1 มีนาคม หรือ วันที่ 1 กันยายน 

ใหนำอัตราเงินเดือนของผูนั้นมาคำนวณรวมเปนวงเงินงบประมาณในวันที่ 1 มีนาคม หรือ วันที่ 1 กันยายน 

แลวแตกรณี 

  8) หนังสือสำนักงาน ก.พ. ดวนที่สุด ที่ นร 1012.2/ว 7 ลงวันที่ 25 พฤษภาคม 2558 เรื่อง 

การเลื่อนเงินเดือนขาราชการพลเรือนสามัญ 

   ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1008.1/ว 11 ลงวันที่ 6 มิถุนายน 2554 ไดอาศัยอำนาจ

ตามความในขอ 6 ของกฎ ก.พ. วาดวยการเลื ่อนเงินเดือน พ.ศ. 2552 กำหนดฐานในการคำนวณและ 

ชวงเงินเดือนสำหรับการเลื ่อนเงินเดือน ใหสอดคลองกับพระราชกฤษฎีกาการปรับเงินเดือนขั ้นต่ำสูง 

ของขาราชการพลเรือนสามัญ พ.ศ. 2554 มาเพ่ือสวนราชการทราบและถือปฏิบัติความแจงแลว นั้น 

   เนื่องจากขณะนี้ไดมีการประกาศใชพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2558 ซึ่งมาตรา 8 แหงพระราชบัญญัติดังกลาว ใหยกเลิกบัญชีเงินเดือนขั้นต่ำขั้นสูงของขาราชการ 

พลเรือนสามัญทายพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 และใหใชบัญชีเงินเดือนขั้นต่ำขั้นสูง

ของขาราชการพลเรือนสามัญทายพระราชบัญญัติฉบับนี ้แทน ดังนั ้น เพื ่อใหฐานในการคำนวณและ 

ชวงเงินเดือนสำหรับการเลื่อนเงินเดือนสอดคลองกับบัญชีเงินเดือนขั้นต่ำขั้นสูงของขาราชการพลเรือนสามัญ

ทายพระราชบัญญัติ ก.พ. จึงมีมติใหยกเลิกฐานในการคำนวณและชวงเงินเดือนในแตละประเภทและระดับ

ตำแหนง ตั้งแตรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2557 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2558 

เปนตนไป  

   การเลื ่อนเงินเดือนในวันที ่ 1 ตุลาคม 2560 เปนตนไป ใหใชฐานในการคำนวณและ 

ชวงเงินเดือนสำหรับการเลื่อนเงินเดือน ตามตารางที่ 5 
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ตารางที่ 11 ฐานในการคำนวณและชวงเงินเดือนสำหรับการเลื่อนเงินเดือนในแตละประเภทและระดับตำแหนง

ตามกฎ ก.พ. วาดวยการเลื่อนเงินเดือน พ.ศ. 2552 และที่แกไขเพิ่มเติม สำหรับการเลื่อนเงินเดือนในวันที่  

1 ตุลาคม 2560 เปนตนไป (แนบทายหนังสือสำนักงาน ก.พ. ดวนที่สุด ที่ นร 1012.2/ว 7 ลงวันที่ 25 พฤษภาคม 2558) 

ประเภทตำแหนง ระดับ ชวงเงินเดือน 
ฐานในการคำนวณ 

ระดับ อัตรา 

บริหาร 

สูง 
69,920 – 76,800 บน 71,700 

29,980 – 69,910 ลาง 69,910 

ตน 
62,740 – 74,320 บน 68,530 

24,400 – 62,730 ลาง 62,210 

อำนวยการ 

สูง 
52,330 – 70,360 บน 60,990 

24,400 – 52,320 ลาง 52,320 

ตน 
43,090 – 59,500 บน 51,290 

19,860 – 43,080 ลาง 37,210 

วิชาการ 

ทรงคุณวุฒ ิ

60,840 – 76,800 บน 2 68,560* 

29,980 – 60,830 ลาง 2 60,830* 

60,840 – 74,320 บน 1 66,700 

29,980 – 60,830 ลาง 1 60,830 

เชี่ยวชาญ 
50,330 – 69,040 บน 59,630 

24,400 – 50,320 ลาง 50,320 

ชำนาญการพิเศษ 
40,280 – 58,390 บน 49,330 

19,860 – 40,270 ลาง 37,200 

ชำนาญการ 
29,340 – 43,600 บน 36,470 

13,160 – 29,330 ลาง 24,410 

ปฏิบัติการ 
20,960 – 26,900 บน 23,930 

7,140 – 20,950 ลาง 17,980 

ทั่วไป 

ทักษะพิเศษ 
58,640 – 69,040 บน 63,840 

48,220 – 58,630 ลาง 53,430 

อาวุโส 

35,130 – 54,820 บน 2 44,970* 

15,410 – 35,120 ลาง 2 32,250* 

32,260 – 41,620 บน 1 35,070 

15,410 – 32,250 ลาง 1 32,250 

ชำนาญงาน 
24,480 – 38,750 บน 31,610 

10,190 – 24,470 ลาง 18,480 

ปฏิบัติงาน 
15,220 – 21,010 บน 18,110 

4,870 – 15,210 ลาง 12,310 

* สำหรับผูดำรงตำแหนงในสายงานที่กำหนดไวในมาตรฐานกำหนดตำแหนงใหไดรับเงินเดือนข้ันสูง 

ที่มา: สำนักงาน ก.พ. (2558)  
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  9) หนังสือสำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ดวนที่สุด ที่ นร 0505/ว 347 ลงวันที่ 20 ตุลาคม 2559 

เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการพลเรือนสามัญไดรับเงินเดือนสูงกวาขั้นสูงของตำแหนงที่ไดรับ

แตงตั้ง มีสาระสำคัญดังนี ้

   1. ขาราชการพลเรือนสามัญผูดำรงตำแหนงประเภทและระดับใดที่ไดรับเงินเดือนถึงอัตรา

เงินเดือนขั้นสูงตามบัญชีเงินเดือนขั้นต่ำขั้นสูงของขาราชการพลเรือนสามัญทายกฎหมายวาดวยระเบียบ

ขาราชการพลเรือน หรือไดรับเงินเดือนถึงอัตราเงินเดือนสูงสุดที่ ก.พ. กำหนดตามกฎ ก.พ. วาดวยการให

ขาราชการพลเรือนสามัญไดรับเงินเดือน พ.ศ. 2551 เมื่อไดรับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนตามรอบการประเมินผล

การปฏิบัติราชการแลว ใหไดรับเงินเดือนในระดับถัดไปของแตละประเภทตำแหนง เวนแตกรณีดังตอไปนี ้

    (1) ผู ดำรงตำแหนงประเภททั่วไประดับทักษะพิเศษและผู ดำรงตำแหนงประเภท

วิชาการระดับเชี่ยวชาญ ใหไดรับเงินเดือนในตำแหนงประเภทวิชาการระดับทรงคุณวุฒิ โดยใหไดรับเงินเดือนไมเกิน

อัตราที่ ก.พ. กำหนดตามขอ 3 (2) ของกฎ ก.พ. วาดวยการใหขาราชการพลเรือนสามัญไดรับเงินเดือน พ.ศ. 2551 

    (2) ผูดำรงตำแหนงประเภทวิชาการระดับทรงคุณวุฒิ ใหไดรับเงินเดือนไมเกินขั้นสูง

ของประเภทวิชาการระดับทรงคุณวุฒ ิ

   2. ขาราชการพลเรือนสามัญผูใดไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนงตางประเภท ตางสายงาน 

หรือตางระดับ และเงินเดือนที่ไดรับอยูสูงกวาเงินเดือนขั้นสูงหรืออัตราเงินเดือนสูงสุดที่ ก.พ. กำหนดตามกฎ 

ก.พ. วาดวยการใหขาราชการพลเรือนสามัญไดรับเงินเดือน พ.ศ. 2551 สำหรับตำแหนงที่ไดรับแตงตั้งใหไดรับ

เงินเดือนในอัตราที่ไดรับอยูเดิมโดยใหไดรับเงินเดือนตามขอ 1 ตั้งแตวันที่ไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนง 

ตางประเภท ตางสายงาน หรือตางระดับ 

   3. ขาราชการพลเรือนสามัญที่ไดรับเงินเดือนตามหลักเกณฑและวิธีการในขอ 1 ใหไดรับ

เงินเดือนในวันที่ 1 เมษายน หรือวันที่ 1 ตุลาคม ตามรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ แลวแตกรณี ดังนี้ 

    (1) ขาราชการพลเรือนสามัญผูดำรงตำแหนงดังตอไปนี้ 

     (ก) ประเภทบริหารระดับตน 

     (ข) ประเภทอำนวยการระดับตนและระดับสูง 

     (ค) ประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการ ระดับชำนาญการ ระดับชำนาญการพิเศษ 

ระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ในสายงานที่กำหนดในมาตรฐานกำหนดตำแหนงใหไดรับเงินเดือน 

ถึงอัตราขั้นสูงของบัญชีเงินเดือนขั้นต่ำสูงของขาราชการพลเรือนสามัญ 

     (ง) ประเภททั่วไประดับปฏิบัติงาน ระดับชำนาญงาน ระดับอาวุโสในสายงาน 

ที ่กำหนดในมาตรฐานกำหนดตำแหนงใหไดร ับเงินเดือนถึงอัตราขั ้นสูงของบัญชีเง ินเดือนขั ้นต่ำขั ้นสูง 

ของขาราชการพลเรือนสามัญ และระดับทักษะพิเศษ 

    ใหไดรับเงินเดือนโดยคำนวณจากฐานในการคำนวณสำหรับการเลื่อนเงินเดือน 

ของตำแหนงที่ขาราชการพลเรือนสามัญผูนั้นดำรงตำแหนงอยูตามหลักเกณฑและวิธีการที่กำหนดในกฎ ก.พ. 

วาดวยการเลื่อนเงินเดือน พ.ศ. 2552  
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    (2) ขาราชการพลเรือนสามัญผูดำรงตำแหนงประเภททั่วไประดับอาวุโสและประเภท

วิชาการระดับทรงคุณวุฒิ ในสายงานนอกเหนือจากขอ 3 (1) (ค) และ (ง) เมื่อไดรับเงินเดือนถึงอัตราเงินเดือน

สูงสุดที่ ก.พ. กำหนดสำหรับผูดำรงตำแหนงประเภททั่วไประดับอาวุโส และผูดำรงตำแหนงประเภทวิชาการ

ระดับทรงคุณวุฒิ ตามขอ 3 (1) และ (2) ของกฎ ก.พ. วาดวยการใหขาราชการพลเรือนสามัญไดรับเงินเดือน 

พ.ศ. 2551 แลวแตกรณีแลว ใหผู นั ้นไดรับเงินเดือนโดยคำนวณจากฐานในการคำนวณสำหรับการเลื ่อน

เงินเดือนของตำแหนงประเภททั่วไประดับอาวุโสหรือตำแหนงประเภทวิชาการระดับทรงคุณวุฒิ ระดับบน 2 

ตามหลักเกณฑและวิธีการที่กำหนดในกฎ ก.พ. วาดวยการเลื่อนเงินเดือน พ.ศ. 2552 

     ในกรณีท่ีขาราชการพลเรือนสามัญผูใดตองพนจากราชการเพราะเหตุเกษียณอายุ 

ใหผู นั ้นไดรับเงินเดือนดังกลาวในวันที ่ 30 กันยายน ของปสุดทายกอนที ่จะพนจากราชการเพราะเหตุ

เกษียณอายุ 

   4. ขาราชการพลเรือนสามัญผูใดไดรับเงินเดือนตามหลักเกณฑและวิธีการนี้ เมื่อไดรับ

เงินเดือนจนถึงอัตราเงินเดือนขั้นสูงหรืออัตราเงินสูงสุดที่ ก.พ. กำหนดแลว ใหไดรับคาตอบแทนพิเศษ 

ตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการเบิกจายคาตอบแทนพิเศษของขาราชการและลูกจางประจำผูไดรับ

เงินเดือน หรือคาจางถึงขั้นสูงหรือใกลถึงขั้นสูงของอันดบัหรือตำแหนง 

   5. ขาราชการพลเรือนสามัญผูใดไดรับคาตอบแทนพิเศษตามระเบียบกระทรวงการคลัง

วาดวยการเบิกจายคาตอบแทนพิเศษของขาราชการและลูกจางประจำผูไดรับเงินเดือน หรือคาจางถึงขั้นสูงหรือ

ใกลถึงขั้นสูงของอันดับหรือตำแหนงอยูในวันที่หลักเกณฑและวิธีการนี้มีผลใชบังคับ ใหนำคาตอบแทนดังกลาว

มารวมเปนเงินเดือน ในกรณีที่มีเศษไมถึงสิบบาทใหปรับเปนสิบบาท และใหไดรับเงินเดือนในอัตราใหมตั้งแต

วันที่หลักเกณฑและวิธีการนี้มีผลใชบังคับ 

   6. กรณีมีปญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการนี้ใหนำเสนอ ก.พ. พิจารณา 

  10) หลักเกณฑการเลื่อนเงินเดือนของขาราชการ 

   1) ใหผูมีอำนาจสั่งบรรจุและแตงตั้งตามมาตรา 57 เปนผูบังคับบัญชาผูมีอำนาจสั่งเลื่อน

เงินเดือน 

   2) ใหผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่ไดดำเนินการตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.พ. 

กำหนดตามมาตรา 76 มาประกอบการพิจารณา โดยใหเลื่อนไดไมเกินวงเงินที่สวนราชการไดรับการจัดสรร 

ใหใชในการเลื่อนเงินเดือน 

    การเลื่อนเงินเดือนใหขาราชการพลเรือนสามัญแตละคนในแตละครั้ง ใหเลื่อนไดไมเกิน

เงินเดือนสูงสุดที่ ก.พ. กำหนดสำหรับตำแหนงที่ไดรับแตงตั้ง 

    การเลื่อนเงินใหขาราชการพลเรือนสามัญจะใชวิธีการหารเฉลี่ยเพื่อใหขาราชการพลเรือนสามัญ

ทุกคนไดรับการเลื่อนเงินเดือนในอัตรารอยละท่ีเทากันจะกระทำมิได 

    การเลื่อนเงินเดือนขาราชการพลเรือนสามัญแตละคนในแตละครั้ง ใหเลื่อนไดในอัตราไมเกิน

รอยละ 6 ของฐานในการคำนวณ และใหผู บังคับบัญชาผูมีอำนาจสั่งเลื ่อนเงินเดือนประกาศอัตรารอยละ 
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ของฐานในการคำนวณที่ไดใชเปนเกณฑในการคำนวณเพื่อเลื่อนเงินเดือน โดยตองประกาศใหทราบเปนการทั่วไป

อยางชาที่สุดพรอมกับการมีคำสั่งเลื่อนเงินเดือน 

    การคำนวณจำนวนเงินสำหรับการเลื่อนเงินเดือนถามีเศษไมถึงสิบบาทใหปดเปนสิบบาท 

   3) การเลื่อนเงินเดือนใหเลื่อนปละ 2 ครั้ง ดังนี้ 

    ครั้งที่ 1 เปนการเลื่อนเงินเดือนสำหรับการปฏิบัติราชการในครึ่งปแรก (ตั้งแตวันที่  

1 ตุลาคม ถึงวันที่ 31 มีนาคม) โดยใหเลื่อนในวันที่ 1 เมษายนของปที่ไดเลื่อน 

    ครั้งที่ 2 เปนการเลื่อนเงินเดือนสำหรับการปฏิบัติราชการในครึ่งปหลัง (ตั ้งแตวันที่  

1 เมษายน ถึงวันที่ 30 กันยายน) โดยใหเลื่อนในวันที่ 1 ตุลาคมของปที่ไดเลื่อน 

   4) ขาราชการพลเรือนสามัญซึ่งจะไดรับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนในแตละครั้งตองอยูใน

หลักเกณฑดังตอไปนี ้

    (1) ขาราชการพลเรือนสามัญซึ่งไดรับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนในแตละครั้งตองมีผล 

การประเมินผลการปฏิบัติราชการไมต่ำกวาระดับพอใชหรือรอยละ 60 

    (2) ในครึ่งปที่แลวมาตองไมถูกสั่งลงโทษทางวินัยที่หนักกวาโทษภาคทัณฑ หรือไมถูก

ศาลพิพากษาในคดีอาญาใหลงโทษในความผิดที่เก่ียวกับการปฏิบัติหนาที่ราชการ หรือความผิดที่ทำใหเสื่อมเสีย

เกียรติศักดิ์ของตำแหนงหนาที่ราชการของตน ซึ่งมิใชความผิดที่ไดกระทำโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

    (3) ในครึ่งปที่แลวมาตองไมถูกสั่งพักราชการเกินกวาสองเดือน 

    (4) ในครึ่งปที่แลวมาตองไมขาดราชการโดยไมมีเหตุผลอันสมควร 

    (5) ในครึ่งปที ่แลวมาตองไดรับการบรรจุเขารับราชการมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 

สี่เดือนหรือไดปฏิบัติราชการมาแลวเปนเวลาไมนอยกวาสี่เดือนกอนถึงแกความตาย 

    (6) ในครึ่งปที่แลวมา สำหรับผูไดรับอนุญาตใหไปศึกษา ฝกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติการ

วิจัยในประเทศหรือตางประเทศ ตองมีเวลาปฏิบัติราชการไมนอยกวาสี่เดือน 

    (7) ในครึ่งปที่แลวมา สำหรับผูที่ไดรับอนุญาตใหลาติดตามคูสมรสไปปฏิบัติราชการหรือ

ปฏิบัติงานในตางประเทศ ตองมีเวลาปฏิบัติราชการไมนอยกวาสี่เดือน 

    (8) ในครึ ่งปที ่แลวมาตองไมลา หรือมาทำงานสายเกินจำนวนครั ้งที ่ผู บังคับบัญชา 

ผูมีอำนาจสั่งเลื่อนเงินเดือนหรือผูซึ่งไดรับมอบหมายกำหนดเปนหนังสือไวกอนแลว โดยคำนึงถึงลักษณะงาน

และสภาพทองที่อันเปนที่ตั้งของแตละสวนราชการหรือหนวยงาน 

    (9) ในครึ่งปที่แลวมาตองมีเวลาปฏิบัติราชการ โดยมีวันลาไมเกิน 23 วัน แตไมรวมถึงวัน 

ตาม (6) หรือ (7) และวันลาดังตอไปนี ้

      (ก) ลาอุปสมบท หรือลาไปประกอบพิธีฮัจย ณ เมืองเมกกะ ประเทศซาอุดิอาระเบีย 

เฉพาะวันลาที่มีสิทธิไดรับเงินเดือนระหวางลาตามกฎหมายวาดวยการจายเงินเดือน 

      (ข) ลาคลอดบุตรไมเกิน 90 วัน 

      (ค) ลาปวยซึ่งจำเปนตองรักษาตัวเปนเวลานานไมวาคราวเดียวหรือหลายคราว

รวมกันไมเกิน 60 วันทำการ 
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      (ง) ลาปวยเพราะประสบอันตรายในขณะปฏิบัติราชการตามหนาที ่หรือในขณะ

เดินทางไปหรือกลับจากการปฏิบัติราชการตามหนาที่ 

      (จ) ลาพักผอน 

      (ฉ) ลาเขารับการตรวจเลือกหรือเขารับการเตรียมพล 

      (ช) ลาไปปฏิบัติงานในองคการระหวางประเทศ 

      (ซ) ลาไปชวยเหลือภริยาที่คลอดบุตร เฉพาะวันที่มีสิทธิไดรับเงินเดือนระหวางลา 

ตามกฎหมาย 

      (ฌ) ลาไปฟนฟูสมรรถภาพดานอาชีพ 

      การนับจำนวนวันลาสำหรับการลาปวยและการลากิจสวนตัว ใหนับเฉพาะวันทำการ 

    (10) ผลการเลื่อนเงินเดือนขาราชการพลเรือนสามัญแตละคนในแตละครั้ง ใหผูบังคับบัญชา

ผูมีอำนาจสั่งเลื่อนเงินเดือนจัดใหมีการแจงใหขาราชการพลเรือนสามัญทราบเปนขอมูลเฉพาะแตละบุคคล 

      การแจงผลการเลื ่อนเงินเดือนใหประกอบดวย อัตรารอยละที ่ไดร ับการเลื ่อน  

ฐานในการคำนวณ จำนวนเงินที่ไดรับการเลื่อน และเงินเดือนที่พึงไดรับเมื่อไดรับการเลื่อนตามผลการเลื่อน

เงินเดือนนั้น 

      ขาราชการพลเรือนสามัญผูใดไมไดรับการเลื่อนเงินเดือนใหแจงเหตุผลที่ไมไดเลื่อน

เงินเดือนใหผูนั้นทราบดวย 

5. หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการและการเลื่อนเงินเดือนของขาราชการสำนักงาน

เศรษฐกิจการเกษตร และระเบียบ คำสั่ง ท่ีเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือนของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

  สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรไดนำระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการมาใชเปนเครื่องมือ

เพื่อเชื่อมโยงเปาหมายระดับองคกร ระดับสำนัก ศูนย กอง สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 1-12 จนถึงระดับ

บุคคลเขาดวยกัน ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2553 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อมุงเนนใหผลการปฏิบัติราชการ 

ของขาราชการสอดคลองกับเปาหมายขององคกร เพื่อผลักดันใหผลการปฏิบัติราชการของหนวยงานบรรลุผล

ตามเปาหมาย โดยผานกระบวนการกำหนดเปาหมายที่ชัดเจน มีการติดตามผลการปฏิบัติราชการอยางตอเนื่อง 

รวมถึงการพัฒนาผูปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม และไดมีการนำผลการประเมินการปฏิบัติราชการไปใชใน 

การประกอบการพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนเงินเดือน แกขาราชการผูปฏิบัติงาน โดยการประเมินผล

การปฏิบัตริาชการเปนกระบวนการสำคัญของการบริหารผลการปฏิบัติราชการ ซึ่งเปนวงจรที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง 

  ทั้งนี้ สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ไดมีประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ดังตอไปนี ้
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  1) ประกาศสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร เรื ่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ประกาศ ณ วันที่ 12 ตุลาคม 2565 โดยมีรายละเอียด 

ดังนี้ 

   ตามพระราชบัญญัต ิระเบ ียบขาราชการพลเร ือน พ.ศ. 2551 มาตรา 76 บ ัญญัติ 

ใหผูบังคับบัญชามีหนาที่ประเมินผลการปฏิบัติราชการของผูอยูใตบังคับบัญชา เพื่อใชประกอบการพิจารณา

แตงตั้งและเลื่อนเงินเดือน ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.พ. กำหนด โดย ก.พ. ไดกำหนดหลักเกณฑและ

วิธ ีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือนสามัญไวและตามหนังสือสำนักงาน ก.พ.  

ที่ นร 1012/ว 20 ลงวันที่ 3 กันยายน 2552 กำหนดใหสวนราชการระดับกรมหรือจังหวัดประกาศหลักเกณฑ

และวิธีประเมินผลการปฏิบัติราชการใหขาราชการพลเรือนสามัญในสังกัดทราบโดยทั่วกันกอนเริ่มรอบการประเมิน

หรือในชวงเริ่มรอบการประเมิน นั้น 

   เพื่อใหเปนไปตามความในมาตรา 76 แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 

และเพื่อใหการประเมินผลการปฏิบัติราชการเปนไปดวยความโปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได รวมทั้ง 

ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.พ. กำหนด สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร จึงกำหนดหลักเกณฑและ

วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรเพื่อใชสำหรับการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการรอบการประเมิน วันที่ 1 เมษายน 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 โดยกำหนดหลักเกณฑไว ดังนี้ 

   1. กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ กำหนดใหใชสัดสวนคาน้ำหนักผลสัมฤทธิ์ 

ของงานกับสมรรถนะ เปน 80 : 20 

    กรณีที่เปนการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือนสามัญที่อยูระหวาง

ทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ หรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการอยูในระหวางรอบการประเมิน 

ใหประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานกับสมรรถนะ เปน 50 : 50 

   2. วิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน กำหนดใหแตละสำนัก/ศูนย/กอง/สศท. 1-12/ หัวหนา 

กตน./หัวหนา กพร. ใชวิธีการประเมิน ผลสัมฤทธิ์ของงานโดยวิธีการกำหนดดัชนีชี้วัดผลสำเร็จของงานจากบน

ลงลางเปนหลักกอน และหากในกรณีที่ไมอาจดำเนินการได หรือไมเพียงพอก็อาจกำหนดดัชนีชี้วัดวิธีใดวิธีหนึ่ง 

หรือหลายวิธีที่เหมาะสมแทน หรือเพิ่มเติมไดตามที่เห็นสมควร โดยกำหนดผลการประเมิน และคะแนนเปน  

5 ระดับ คือ 

ระดับการประเมิน  คะแนนการประเมิน 

ดีเดน  90-100 

ดีมาก  80-89.99 

ดี  70-79.99 

พอใช  60-69.99 

ตองปรับปรุง  ต่ำกวา 60 
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   3. วิธีการประเมินสมรรถนะ กำหนดใหใชวิธีการประเมินแบบผูถูกประเมินและผูบังคับบัญชา

ประเมินรวมกัน ซึ่งการประเมินสมรรถนะจะใชเฉพาะสมรรถนะหลักของสำนักงาน ก.พ. และใชมาตรวัดแบบ 

Bar Scale 

  2) ระเบียบสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร วาดวยการกำหนดวันลาและวันมาทำงานสาย พ.ศ. 2553 

ลงวันที่ 8 มกราคม 2553 

   เพื่อใหขาราชการและลูกจางประจำมาปฏิบัติราชการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

เปนประโยชนตอทางราชการ ตลอดจนรักษาวินัยและปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับทางราชการ อาศัยอำนาจ 

ตามความในขอ 8 (8) (9) แหงกฎ ก.พ. วาดวยการเลื่อนเงินเดือน พ.ศ. 2552 ออกตามความในมาตรา 8 (5) 

และมาตรา 74 แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 และระเบียบกระทรวงการคลัง 

วาดวยการเลื่อนขั้นคาจางลูกจางประจำของสวนราชการ พ.ศ. 2544 จึงออกระเบียบสำนักงานเศรษฐกิจ

การเกษตรวาดวยการกำหนดวันลาและวันมาทำงานสาย พ.ศ. 2553 เพื่อประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน

และคาจางไวดังตอไปนี ้

   ขอ 1 ระเบียบใดที่ขัดแยงกับระเบียบนี้ ใหยกเลิก และใชระเบียบฉบับนี้แทน 

   ขอ 2 ระเบียบนี้มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2552 

   ขอ 3 ในระเบียบนี้ไดแบงระยะเวลาการปฏิบัติงานที่จะพิจารณาการเลื่อนเงินเดือนและ

เลื่อนคาจางในรอบปออกเปน “ครึ่งปแรก” และ “ครึ่งปหลัง” 

   “ป” หมายความวา ปงบประมาณ 

   “ครึ่งป” หมายความวา ครึ่งปแรก หรือ ครึ่งปหลัง 

   “ครึ่งปแรก” หมายความวา ระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม ถึง วันที่ 31 มีนาคม 

   “ครึ่งปหลัง” หมายความวา ระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 เมษายน ถึง วันที่ 30 กันยายน 

   “ครึ่งปท่ีแลวมา” หมายความวา ระยะเวลาครึ่งปแรกหรือครึ่งปหลังที่ผานมา แลวแตกรณี 

   ขอ 4 ขาราชการและลูกจางประจำ ผูที่ลากิจสวนตัวและลาปวยรวมกันในแตละครึ่งปเกินกวา 

23 วัน หรือยื่นใบลากิจสวนตัวและใบลาปวย รวมกันในรอบครึ่งป เกินกวา 36 ครั้ง จะไมไดการพิจารณาเลื่อน

เงินเดือนหรือเลื่อนคาจางในครึ่งปนั้น 

   ขอ 5 ขาราชการและลูกจางประจำ ผูที่ไดมาปฏิบัติงานสายในรอบแตละครึ่งป เกินกวา 23 ครั้ง

ขึ้นไป จะไมไดรับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนหรือเลื่อนคาจางในครึ่งปนั้น 

   ขอ 6 ขาราชการและลูกจางประจำ ผูที่ไดมาปฏิบัติงานสายในรอบแตละครึ่งป ตั้งแต 15 ครั้ง 

ถึง 23 ครั้ง จะไมไดรับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนในอตัราสูงสุดในครึ่งปนั้น หรือเลื่อนคาจางเปนกรณีพิเศษ 1 ขั้น 

ในครึ่งปนั้น 

   ขอ 7 ขาราชการและลูกจางประจำ ผูไมมาปฏิบัติราชการเนื่องจากปวย เมื่อกลับมาปฏิบัติ

ราชการแลว ใหสงใบลาปวยภายใน 4 วัน (วันทำการ) หากเกินกวากำหนด ถือวาไมตั้งใจปฏิบัติตามระเบียบ 

ของทางราชการวาดวยระเบียบการลาของขาราชการ พ.ศ. 2535 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2539 
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   ขอ 8 ขาราชการและลูกจางประจำ ผูไมมาปฏิบัติราชการเนื่องจากปวยติดตอกันเกินกวา 3 วัน 

(วันทำการ) ตองยื่นใบลาปวยพรอมใบรับรองแพทยเมื ่อกลับมาปฏิบัติราชการ ภายใน 4 วัน (วันทำการ)  

หากเกินกวากำหนด ถือวาไมตั้งใจปฏิบัติราชการตามระเบียบของทางราชการวาดวยระเบียบการลาของขาราชการ 

พ.ศ. 2535 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2539 

   ระเบียบสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร วาดวยการกำหนดวันลาและวันมาทำงานสาย 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2555 ลงวันที่ 28 มีนาคม 2555 

   โดยที ่เปนการสมควรแกไขเพิ ่มเติมระเบียบสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร วาดวย 

การกำหนดวันลาและวันมาทำงานสาย พ.ศ. 2553 ลงวันที่ 8 มกราคม 2553 เพื่อปรับปรุงใหกำหนดการสง

แบบใบลาสอดคลองกับระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยการลาของขาราชการ พ.ศ. 2555 

   อาศัยอำนาจตามความในขอ 8 (8) และขอ 8 (9) แหงกฎ ก.พ. วาดวยการเลื่อนเงินเดือน พ.ศ. 

2552 ออกตามความในมาตรา 8 (5) และมาตรา 74 แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 

และระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการเลื่อนขั้นคาจางลูกจางประจำของสวนราชการ พ.ศ. 2544 จึงใหแกไข

เพิ่มเติมระเบียบดังกลาว โดยยกเลิกขอความในขอ 7 และขอ 8 และใหใชขอความตอไปนี้แทน 

   “ขอ 7 ขาราชการและลูกจางประจำ ผูไมมาปฏิบัติราชการเนื่องจากปวย เมื่อกลับมาปฏิบัติ

ราชการแลวใหสงแบบใบลาปวยในวันแรกที่มาปฏิบัติราชการ และหากปวยติดตอกันเกินกวา 3 วันทำการ  

ตองยื่นใบรับรองแพทยประกอบแบบใบลาดวย” 

  3) ประกาศสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร เรื ่อง การบริหารวงเงินเพื่อใชในการเลื่อน

เงินเดือนของขาราชการพลเรือนสามัญ สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ลงวันที่ 11 กันยายน 2563 

   เพื่อใหการบริหารวงเงินเลื่อนเงินเดือนของขาราชการพลเรือนสามัญ สำนักงานเศรษฐกิจ

การเกษตร มีหลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติที่ถูกตอง โปรงใส และเปนธรรม เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการ

ของหนังสือสำนักงาน ก.พ. ดวนที่สุด ที่ นร 1008.1/ว 28 ลงวันที่ 22 ตุลาคม 2552 ที่ นร 1008.1/ว 12  

ลงวันที่ 30 สิงหาคม 2555 และมติที่ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ของขาราชการพลเรือนสามัญ สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2563  

จึงประกาศหลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารวงเงินเลื่อนเงินเดือน โดยใหใชตั้งแตรอบการเลื่อนเงินเดือน  

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563 เปนตนไป ดังนี้ 

   1. หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารวงเงินสำหรับการเลื่อนเงินเดือนขาราชการ 

    1.1 จัดสรรวงเงินรอยละ 2.7 ใหผูอำนวยการสำนัก/ศูนย/กอง/สศท.1-12/ลนก. บริหาร

วงเงินเลื่อนเงินเดือนใหกับขาราชการในสังกัด 

    1.2 จัดวงเงินสำหรับกันไวเพื่อการบริหารรอยละ 0.3 ใหกับผูบริหาร 

   2. หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารวงเงินที่กันไว 

    ขาราชการที่จะไดรับการพิจารณาจัดสรรวงเงินที่กันไว ตองอยูในหลักเกณฑและเงื่อนไข

อยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางดังนี ้
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    1) เปนผู ที ่มีผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ เปนที ่ยอมรับ มีความเสียสละ และ 

อุทิศเวลาใหกับทางราชการ 

    2) เปนผูที ่ปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายเปนกรณีพิเศษจากผู บริหารจนประสบ

ความสำเร็จและเปนประโยชนตอองคกร 

    3) เปนผูไดรับมอบหมายใหชวยปฏิบัติงาน โครงการตามนโยบายสำคัญ ๆ ของสำนักงาน

เศรษฐกิจการเกษตรหรือภารกิจของกระทรวงเกษตรและสหกรณ บรรลุตามเปาหมายทีไ่ดกำหนดไว 

  4) คำสั่งสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ที่ 211/2565 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง

ผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือนสามัญ สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ลงวันที่ 

14 กันยายน 2565 

   อนุสนธิ คำสั่งสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ที่ 188/2562 ลงวันที่ 5 มีนาคม 2562 เรื่อง 

แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือนสามัญ สำนักงาน

เศรษฐกิจการเกษตร นั้น 

   เพื ่อใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการ 

พลเรือนสามัญ ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1012/ว 20 ลงวันที่ 3 กันยายน 2552 จึงยกเลิกคำสั่ง 

ที่ 188/2562 ลงวันที่ 5 มีนาคม 2562 และใหแตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของขาราชการพลเรือนสามัญ สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ดังนี้ 

1. รองเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ประธานกรรมการ 

 ที่รับผิดชอบงานดานบริหารทรัพยากรบุคคล  

2. ผูอำนวยการศูนยขอมูลเกษตรแหงชาติ กรรมการ 

3. ผูอำนวยการกองนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร กรรมการ 

4. ผูอำนวยการกองเศรษฐกิจการเกษตรระหวางประเทศ กรรมการ 

5. ผูอำนวยการศูนยประเมินผล กรรมการ 

6. ผูอำนวยการศูนยสารสนเทศการเกษตร กรรมการ 

7. ผูอำนวยการสำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร กรรมการ 

8. ผูอำนวยการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 1-12 กรรมการ 

9. เลขานุการกรม กรรมการและเลขานุการ 

10. ผูอำนวยการสวนการเจาหนาที่ ผูชวยเลขานุการ 

   โดยใหคณะกรรมการมีหนาที่เสนอความเห็นเกี่ยวกับผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ของขาราชการพลเรือนสามัญประเภทอำนวยการ ประเภทวิชาการ และประเภททั่วไปทุกระดับตอเลขาธิการ 

เพื่อใชประกอบการพิจารณาการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
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  5) คำสั่งสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ที่ 477/2559 เรื่อง การมอบอำนาจใหลงนามในหนังสือ

แจงผลการเลื่อนเงินเดือนแทนเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ลงวันที่ 2 สิงหาคม 2559 

   อนุสนธิ คำสั่งสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ที่ 75/2553 ลงวันที่ 28 เมษายน 2553 เรื่อง  

การมอบอำนาจใหลงนามในหนังสือแจงผลการเลื่อนเงินเดือนแทนเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร นั้น 

   เนื่องจากชื่อหนวยงานตามคำสั่งดังกลาวขางตน ไมถูกตองตามขอเท็จจริง ดังนั้น จึงยกเลิก

คำสั่งสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ที่ 75/2553 ลงวันที่ 28 เมษายน 2553 และเพ่ือใหเกิดความคลองตัวและ

รวดเร็ว อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 38 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534 

และมาตรา 74 แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 และขอ 7 แหงกฎ ก.พ. วาดวย 

การเลื่อนเงินเดือน พ.ศ. 2552 จึงมอบอำนาจใหผูอำนวยการสำนัก/ศูนย/กอง/สศท.1-12 เปนผูรับมอบอำนาจ

ลงนามในหนังสือแจงผลการเลื่อนเงินเดือนใหขาราชการพลเรือนสามัญในสังกัดทราบเปนขอมูลเฉพาะแตละบุคคล 

และใหเลขานุการกรมมีอำนาจในการลงนามในหนังสือแจงผลการเลื่อนเงินเดือนของขาราชการที่ปฏิบัติงานขึ้นตรง

ตอเลขาธิการฯ ประกอบดวย กลุมพัฒนาระบบบริหาร กลุมตรวจสอบภายใน และขาราชการที่ปฏิบัติงานกับ

ผูบริหาร 



 

 

การประเมินผลการปฏิบัติราชการการเลื่อนเงินเดือน 

ของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

ขั้นตอนการเลื่อนเงินเดือนของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

 การประเมินผลการปฏิบัติราชการและการเลื่อนเงินเดือนของขาราชการ สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

ไดปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.พ. กำหนด โดยไดมีการดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการและ

การเลื่อนเงินเดือนปละ 2 รอบ ซึ่งในแตละรอบการประเมิน ประกอบไปดวย 3 ชวง และมีขั้นตอนการดำเนินการ

และกิจกรรมตาง ๆ ในการดำเนินการ ดังตอไปนี ้

 1 ชวงเริ่มรอบการประเมิน 

  1.1 ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการ สำนักงาน

เศรษฐกิจการเกษตร ดำเนินการดังนี้ 

   1.1.1 สวนการเจาหนาที่ จัดทำประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของขาราชการ สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร เพื่อเสนอพิจารณา ซึ่งประกอบดวย องคประกอบ 

การประเมิน สัดสวนน้ำหนัก ระดับผลการประเมิน 

   1.1.2 สวนการเจาหนาที่ แจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

เพื่อใหขาราชการในสังกัดทราบโดยทั่วกัน และจัดทำคำรับรองรายบุคคล โดยแจงผูอำนวยการสำนัก/ศูนย/

กอง/สศท.1-12/หัวหนา กตน./กพร. จัดทำคำรับรองรายบุคคลกับขาราชการเพื ่อใชในการประเมินผล 

การปฏิบัติราชการในรอบนั้น ๆ ซึ่งผูบังคับบัญชา/ผูประเมิน ตองทำขอตกลงตัวชี้วัดกับผูใตบังคับบัญชา/ผูรับ

การประเมิน ตั้งแตตนรอบการประเมิน 

  1.2 การจัดทำคำรับรองรายบุคคลของผูอำนวยการสำนัก/ศูนย/กอง/สศท.1-12/หัวหนา กตน./

กพร. ดำเนินการดังนี้ 

   1.2.1 สวนการเจาหนาที่ แจงใหผู อำนวยการสำนัก/ศูนย/กอง/สศท.1-12/หัวหนา 

กตน./กพร. ใหจัดทำคำรับรองรายบุคคล 

   1.2.2 สำนัก/ศูนย/กอง/สศท.1-12/หัวหนา กตน./กพร. ตรวจสอบความถูกตองของ 

คำรับรองรายบุคคลและการกำหนดตัวชี้วัดและรายละเอียดตัวชี้วัดกอนนำเสนอเลขาธิการหรือรองเลขาธิการ

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่กำกับ ดูแล พิจารณา 

   1.2.3 เสนอคำรับรองรายบุคคลของผูอำนวยการสำนัก/ศูนย/กอง/สศท.1-12/หัวหนา 

กตน./กพร. ใหเลขาธิการหรือรองเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่กำกับ ดูแล พิจารณาและลงนาม

ในแบบคำรับรองรายบุคคล 

   1.2.4 สำนัก/ศูนย/กอง/สศท.1-12/หัวหนา กตน./กพร. รายงานผลการจัดทำคำรับรอง

รายบุคคลสงไปยังสวนการเจาหนาที่ สำนักงานเลขานุการกรม 
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 2. ชวงระหวางรอบการประเมิน 

  2.1 สำนัก/ศูนย/กอง/สศท.1-12/กตน./กพร. ซึ่งกำกับดูแลตัวชี้วัด ใหดำเนินการจัดเก็บขอมูล 

ผลการดำเนินของหนวยงาน ตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่กำหนด เพื่อใชประกอบการรายงาน

ผลการปฏิบัติราชการ เมื่อสิ้นรอบการประเมิน 

  2.2 ผู อำนวยการสำนัก/ศูนย/กอง/สศท.1-12/หัวหนา กตน./กพร.ติดตาม ใหคำแนะนำ 

ขอเสนอแนะแกขาราชการผูที่สอบถามปญหาหรือมีขอสงสัยเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ รวมถึง

ขอปญหาเกี่ยวกับการกำหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพื่อหาแนวทางแกไขปญหา 

บางครั ้งพบปญหาจากการดำเนินงานของหนวยงาน ซึ ่งสงผลตอการปฏิบัติราชการ ตองมีการปรับปรุง 

การกำหนดตัวชี้วัด หรือหากหนวยงานไมไดดำเนินการตามตัวชี้วัดนั้น ตองมีการปรับน้ำหนักของตัวชี้วัด 

  2.3 สวนการเจาหนาที่ เตรียมการดำเนินการคำนวณวงเงินที่จะใชในการเลื่อนเงินเดือน และ 

เก็บรวบรวมผลการปฏิบัติราชการของขาราชการ สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

   การบริหารวงเงิน 

   1) รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ บริหารวงเงินสำหรับตำแหนงเลขาธิการ

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

   2) ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ บริหารวงเงินสำหรับตำแหนงรองเลขาธิการ

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

   3) เลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร บริหารวงเงินสำหรับตำแหนงประเภท

อำนวยการ ตำแหนงประเภทวิชาการ และตำแหนงประเภททั่วไป 

   การคำนวณวงเงิน 

   1) การบรรจุเขารับราชการ 

     กรณีมีผูบรรจุใหม/บรรจุกลับ กอนหรือในวันที่ 1 มีนาคม หรือวันที่ 1 กันยายน 

แลวแตกรณีใหนำอัตราเงินเดือนของผูนั้นมารวมคำนวณเปนวงเงินการเลื่อนเงินเดือน ทั้งนี้ ใหพิจารณาจาก

คำสั่งบรรจุแตงตั้ง 

     การนี ้ เมื ่อกรมมีคำสั ่งบรรจุแตงตั ้งโดยใหมีผลยอนหลังไปกอนหรือในวันที่  

1 มีนาคม หรือวันที่ 1 กันยายน แลวแตกรณี ใหหนวยงานนำอัตราเงินเดือนตามคำสั่งนั้นมาพิจารณาบริหาร

วงเงินเพิ่มเติมและแจงใหกรมทราบเพื่อจะไดออกคำสั่งแกไขคำสั่งเลื่อนเงินเดือนตอไป 

   2) การชวยปฏิบัติราชการและยายไปดำรงตำแหนงภายในสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

     2.1) กรณีไปปฏิบัติราชการหนวยงานอื่นในกรมที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานเกินกวากึ่งหนึ่ง

ของรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ใหผูบังคับบัญชาของหนวยงานที่ผูนั้นไปชวยปฏิบัติเปนผูประเมินผล

การปฏิบัติราชการและนำอัตราเงินเดือนของผูนั้นมาคำนวณรวมเปนวงเงินการเลื่อนเงินเดือนและบริหารวงเงิน

เลื่อนเงินเดือน 

      (1) การไปปฏิบัติราชการที่มีระยะเวลาเทากับก่ึงหนึ่ง (หนวยงานละ 3 เดือน) 

หรือไปปฏิบัติราชการตั ้งแต 2 หนวยงานขึ ้นไป (หนวยงานละไมเกิน 3 เดือน) ของรอบการประเมินผล 
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การปฏิบัติราชการ ใหหนวยงานตนสังกัดเปนผูประเมินผลการปฏิบัติราชการและนำอัตราเงินเดือนของผูนั้น 

มาคำนวณรวมเปนวงเงินการเลื่อนเงินเดือนและบริหารวงเงินเลื่อนเงินเดือน โดยใหหนวยงานที่ปฏิบัติงาน 

สงขอมูลในหนวยงานตนสังกัด 

      (2) การไปปฏิบัติราชการอีกหนาที่หนึ่ง ใหหนวยงานตนสังกัดเปนผูประเมินผล

การปฏิบัติราชการและนำอัตราเงินเดือนของผูนั้นมาคำนวณรวมเปนวงเงินการเลื่อนเงินเดือนและบริหารวงเงิน

เลื่อนเงินเดือน โดยใหหนวยงานที่ไปปฏิบัติงานสงขอมูลใหหนวยงานตนสังกัด 

     2.2) กรณียายหลังวันที่ 1 มีนาคม หรือวันที่ 1 กันยายน ใหผูบังคับบัญชาหนวยงาน 

ตนสังกัดเดิมเปนผูประเมินผลการปฏิบัติราชการและนำอัตราเงินเดือนของผูนั้นมาคำนวณรวมเปนวงเงินเลื่อน

เงินเดือน โดยใหหนวยงานที่ไปปฏิบัติงานสงขอมูลใหหนวยงานตนสังกัด 

   3) การชวยปฏิบัติราชการตางสวนราชการ 

     3.1) กรณีผู ไปชวยปฏิบัติราชการที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานเกินกวากึ่งหนึ ่งของ 

รอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ใหสวนราชการที่ผูนั้นไปชวยปฏิบัติราชการนำอัตราเงินเดือนของผูนั้น

ไปคำนวณรวมเปนวงเงินการเลื่อนเงินเดือนและบริหารวงเงินของสวนราชการที่ไปชวยราชการ แลวแจงผล 

ใหสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรออกคำสั่งเลื่อนเงินเดือน โดยใหหนวยงานตนสังกัดของผูที่ไปชวยปฏิบัติ

ราชการแจงอัตราเงินเดือนของผูนั้นใหสวนราชการที่ผูนั้นไปชวยปฏิบัติราชการทราบ 

     3.2) กรณีผู มาชวยปฏิบัติราชการที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานเกินกวากึ่งหนึ่งของ 

รอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ใหหนวยงานที่ผูนั้นมาชวยปฏิบัติราชการนำอัตราเงินเดือนของผูนั้น 

มาคำนวณรวมเปนวงเงินการเลื่อนเงินเดือนและบริหารวงเงินของหนวยงาน แลวแจงผลการเลื่อนเงินเดือน

มายังสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรเพื่อพิจารณาและแจงใหสวนราชการตนสังกัดที่ผูนั้นมาชวยปฏิบัติราชการ

ทราบเพื่อออกคำสั่งเลื่อนเงินเดือนตอไป 

   4. การโอนไปดำรงตำแหนงตางสวนราชการ 

     4.1) กรณีใหโอนหลังวันที่ 1 มีนาคม หรือวันที่ 1 กันยายน ใหผู บังคับบัญชา 

ตนสังกัดเดิมเปนผูประเมินผลการปฏิบัติราชการและนำอัตราเงินเดือนของผูนั ้นมาคำนวณรวมเปนวงเงิน 

การเลื่อนเงินเดือนและบริหารวงเงินในสวนของหนวยงานตนสังกัด แลวแจงผลใหสวนราชการที่รับโอนทราบ 

เพื่อออกคำสั่งเลื่อนเงินเดือน 

     4.2) กรณีรับโอนหลังวันที่ 1 มีนาคม หรือวันที่ 1 กันยายน ใหผู บังคับบัญชา 

ตนสังกัดเดิมเปนผูประเมินผลการปฏิบัติราชการและนำอัตราเงินเดือนของผูนั ้นไปคำนวณรวมเปนวงเงิน 

การเลื่อนเงินเดือนและบริหารวงเงินในสวนของหนวยงานที่ใหโอน แลวแจงผลใหสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร

ทราบเพื่อออกคำสั่งเงินเดือน 

     4.3) กรณีชวยราชการที่มีระยะเวลาเทากับกึ่งหนึ่ง (หนวยงานละ 3 เดือน) หรือ 

ชวยราชการตั้งแต 2 หนวยงานขึ้นไป (หนวยงานละไมเกิน 3 เดือน) ของรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ใหสวนราชการตนสังกัดเปนผูประเมินผลการปฏิบัติราชการและนำอัตราเงินเดือนของผูนั้นมาคำนวณรวมเปน
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วงเงินการเลื ่อนเงินเดือนและบริหารวงเงินเลื ่อนเงินเดือน โดยใหสวนราชการที ่ไปปฏิบัติงานสงขอมูล 

ใหสวนราชการตนสังกัด 

   5. กรณีถึงแกความตาย 

     ขาราชการอยูในหลักเกณฑที่จะไดรับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน แตถึงแกความตาย

กอนวันที่ 1 มีนาคม หรือวันที ่1 กันยายน ใหนำอัตราเงนิเดือนของผูนั้นมาคำนวณเปนวงเงินในวันที่ 1 มีนาคม 

หรือวันที่ 1 กันยายน แลวแตกรณี 

  2.4 สวนการเจาหนาที่ ทำบันทึกขอความแจงเตือนใกลถึงเวลาพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ 

ของขาราชการแลว ใหหนวยงานดำเนินการตรวจสอบรายชื่อขาราชการในสังกัด ณ วันที่ 1 มีนาคม หรือวันที่  

1 กันยายน ประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการ และจัดทำขอมูลสรุปวันมาปฏิบัติสาย วันลาปวย ลากิจ 

เพื่อประกอบการพิจารณาในการเลื่อนเงินเดือน พรอมสรุปผลการประเมินการปฏิบัติราชการของขาราชการ 

ในสังกัดในแบบบัญชีคะแนนผลการปฏิบัติราชการ โดยมีเงื่อนไขการเลื่อนเงินเดือน ดังนี้ 

   2.4.1 เงื่อนไขการเลื่อนเงินเดอืน 

     1) ใหหนวยงานเลื่อนเงินเดือนไมเกินวงเงินที่ไดรับจัดสรร 

     2) เลื ่อนเงินเดือนใหแตละคนในแตละครั ้งภายใตกรอบอัตรารอยการเลื ่อน

เงินเดือนที่กรมฯ กำหนด หากวงเงินที่ไดรับจัดสรรไมเพียงพอใหปรับลดระดับรอยละการเลื่อนตามความเหมาะสม 

     3) หามใชวิธีการหารเฉลี่ยใหทุกคนไดรับการเลื่อนเงินเดือนในอัตรารอยละที่เทากัน 

     4) ใหเปนไปตามหลักเกณฑการเลื่อนเงินเดือนตามขอ 8 ของกฎ ก.พ. วาดวย 

การเลื่อนเงินเดอืน พ.ศ. 2552 

     5) ผูใดเกษียณอายุราชการซึ่งไดรับเงินเดือนเต็มขั้น (ถึงขั้นสูงหรือใกลขั้นสูง)  

ในรอบ 1 ตุลาคม ใหหนวยงานพิจารณาบริหารวงเงินการเลื่อนเงินเดือนใหแกผูนั้น 

     6) ผูใดพนจากราชการหลังวันที่ 1 มีนาคม หรือวันที่ 1 กันยายน ใหหนวยงาน 

นำวงเงินของผูนั้นไปบริหารวงเงินเพื่อเลื่อนเงินเดือนใหแกผูอื่น โดยไมพิจารณาเลื่อนเงินเดือนใหแกผูพนจาก

ราชการนั้น 

     7) ผูไดรับการเลื่อนเงินเดือน ณ วันที่ 1 เมษายน หรือวันที่ 1 ตุลาคม แลวแตกรณี 

และไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนงตางประเภท หรือตางสายงาน หรือตางระดับ ใหวันเดียวกัน ใหเลื่อนเงินเดือน 

โดยใชฐานในการคำนวณระดับเดิมกอนการแตงตั้ง (เลื่อนเงินเดือนกอนแตงตั้งใหดำรงตำแหนง) 

     8) ผูไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงตางประเภท หรือตางสายงาน หรือตางระดับ 

ยอนหลังไปกอนวันที ่1 เมษายน หรือวันที่ 1 ตุลาคม แลวแตกรณี (มีคำสั่งเลื่อนเงินเดือนไปแลว) ใหแกไขคำสั่ง

เลื่อนเงินเดือนโดยนำอัตรารอยละการเลื่อนตามคำสั่งเดิมมาคำนวณ โดยใชฐานในการคำนวณของตำแหนง 

ที่ไดรับแตงตั้ง โดยใชเงินที่เพิ่มขึ้นจากงบบุคลากรของกรม 

      ทั้งนี้ ไมจำกัดจำนวนคนในแตละระดับรอยละการเลื่อนเงินเดือน 



51 

 

     9) ผูใดอยูในหลักเกณฑที่จะไดรับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน แตถึงแกความตาย

กอนหรือในวันที่ 1 เมษายน หรือวันที ่1 ตุลาคม ใหเลื่อนเงินเดือนแกผูนั้นเพื่อประโยชนในการคำนวณบำเหน็จ

บำนาญ โดยใหมีผลในวันที่ถึงแกความตาย  

     10) การเลื่อนเงินเดือนเปนกรณีพิเศษ กรณีเปนผูที่ไมอยูในหลักเกณฑที่จะไดรับ

การเลื่อนเงินเดือนใหปฏิบัติตามขอ 18 ของกฎ ก.พ. วาดวยการเลื่อนเงินเดือน พ.ศ. 2552 

   2.4.2 เงื่อนไขการใหไดรับเงินเดือนสูงกวาขั้นสูง (เต็มข้ัน) 

     1) ขาราชการผูดำรงตำแหนงประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

ประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ประเภทอำนวยการ ระดับตน ประเภท

บริหาร ระดับตน ใหไดรับเงินเดือนสูงขึ้นจนถึงอัตราเงินเดือนขั้นสูงของตำแหนงประเภทเดียวกันที่อยูระดับ

ถัดไปอีกหนึ่งระดับ 

     2) ขาราชการผูดำรงตำแหนงประเภททั่วไป ระดับทักษะพิเศษ ประเภทวิชาการ 

ระดับเชี่ยวชาญ และทรงคุณวุฒิ ประเภทอำนวยการ ระดับสูง ใหไดรับเงินเดือนสูงขึ้นจนถึงอัตราเงินเดือนที่กำหนด 

     3) การใหไดรับเงินเดือนสูงกวาอัตราขั้นสูงนี้ ใหคำนวณจากฐานในการคำนวณ

สำหรับการเลื่อนเงินเดือนของประเภทและระดับที่ขาราชการดำรงตำแหนงอยู ยกเวน ผูดำรงตำแหนงประเภท

ทั่วไป ระดับอาวุโส และประเภทวิชาการ ระดับทรงคุณวุฒิ ในสายงานที่ ก.พ. กำหนดอัตราเงินเดือนสูงสุดไว 

เมื่อไดรับเงินเดือนถึงอัตราเงินเดือนสูงสุดที่ ก.พ. กำหนดสำหรับผูดำรงตำแหนงประเภททั่วไป ระดับอาวุโส

และผูดำรงตำแหนงประเภทวิชาการ ระดับทรงคุณวุฒิ ตามขอ 3 (1) และ (2) ของกฎ ก.พ. วาดวยการให

ขาราชการพลเรือนสามัญไดรับเงินเดือน พ.ศ. 2551 แลวแตกรณีแลว ใหผูนั้นไดรับเงินเดือนโดยคำนวณจาก

ฐานในการคำนวณสำหรับการเลื่อนเงินเดือนของตำแหนงประเภททั่วไป ระดับอาวุโส หรือตำแหนงประเภท

วิชาการ ระดับทรงคุณวุฒิ ระดับบน 2 ตามหลักเกณฑและวิธีการที่กำหนดในกฎ ก.พ. วาดวยการเลื่อน

เงินเดือน พ.ศ. 2552 

 3 ชวงสิ้นรอบการประเมิน 

  3.1 สวนการเจาหนาที่ แจงสำนัก/ศูนย/กอง/สศท.1-12/กตน./กพร. ดำเนินการประเมินผล 

การปฏิบัติราชการขาราชการในสังกัด เพื่อประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน โดยใหปฏิบัติตามหลักเกณฑ

และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่ไดประกาศใหทราบตั้งแตเริ ่มรอบการประเมิน และสงผลการ

ประเมินมายังสวนการเจาหนาที่ เพื่อรวบรวมเสนอคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติราชการของสำนักงาน

เศรษฐกิจการเกษตร ใหหนวยงานเจาของเก็บแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการไวที่สวนไว 2 ป 

  3.2 สวนการเจาหนาที่ แจงผูอำนวยการสำนัก/ศูนย/กอง/สศท.1-12/หัวหนา กตน./กพร.  

จัดสงรายงานผลการปฏิบัติราชการตามตัวชี้วัด พรอมกับแบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

  3.3 สวนการเจาหนาที่ ตรวจสอบความถูกตองของแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ การรายงาน

ผลการปฏิบัติราชการ การลงคะแนนในบัญชีคะแนนผลการปฏิบัติราชการในแบบประเมิน 
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  3.4 สวนการเจาหนาที่ จัดทำบัญชีสรุปผลคะแนนการปฏิบัติราชการของผูอำนวยการสำนัก/

ศูนย/กอง/สศท.1-12/หัวหนา กตน./ กพร. เสนอใหเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ใชประกอบ 

การพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 

  3.5 สวนการเจาหนาที่ สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการ รวมทั้งอัตรา 

รอยละการเลื ่อนเง ินเดือน การบริหารวงเง ินในการเลื ่อนเง ินเดือน เพื ่อเตรียมนำเสนอตอที ่ประชุม

คณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติราชการ 

  3.6 สวนการเจาหนาที่ จัดประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติราชการ เพื ่อให

พิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติราชการ อัตรารอยละการเลื่อนเงินเดือน กอนนำเสนอเลขาธิการสำนักงาน

เศรษฐกิจการเกษตร ออกคำสั่งเลื่อนเงินเดือน 

  3.7 สวนการเจาหนาที่ จัดทำประกาศอัตรารอยละการเลื่อนเงินเดือนและคำสั่งเลื่อนเงินเดือน 

ณ รอบที่ 1 วันท่ี 1 เมษายน และรอบที่ 2 วันที่ 1 ตุลาคม เสนอเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกจิการเกษตรลงนาม 

   3.7.1 เลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร เปนผูมีอำนาจสั่งเลื่อนเงินเดือนตามมาตรา 

57 แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 สำหรับตำแหนงประเภทอำนวย ระดับตน ตำแหนง

ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ และตำแหนงประเภททั่วไป ระดับทักษะพิเศษ 

อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน สวนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เปนผูมีอำนาจสั่งเลื่อนเงินเดือน ตำแหนง

ประเภทบริหาร ระดับสูง ระดับตน ตำแหนงอำนวยการ ระดับสูง และตำแหนงประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ 

โดยออกคำสั่งเลื่อนเงินเดือน ณ รอบที่ 1 วันท่ี 1 เมษายน และรอบที่ 2 วันท่ี 1 ตุลาคม ยกเวน 

     1) กรณีเกษียณอายุราชการ สั่งเลื่อนเงินเดือน ณ วันที่ 30 กันยายน 

     2) กรณีถึงแกความตายกอนหรือในวันที่ 1 เมษายน หรือ 1 ตุลาคม สั ่งเลื ่อน

เงินเดือนใหมีผลในวันท่ีถึงแกความตาย 

   3.7.2 การแตงตั้งขาราชการใหดำรงตำแหนงในวันเดียวกับการเลื่อนเงินเดือน ใหเลื่อน

เงินเดือนกอนแลวจึงแตงตั้งใหดำรงตำแหนงใหม 

  3.8 สวนการเจาหนาที่ บันทึกคำสั่งเลื่อนเงินเดือนในระบบจายตรงเงินเดือนของกรมบัญชีกลาง 

(e-Payroll) ภายในวันที่ 4 เมษายน/วันที่ 4 ตุลาคม และสงคำสั่งเลื ่อนเงินเดือนใหสวนการเงินและบัญชี  

ทำการประมวลผลเพื่อจายเงินเดือนตอไป 

  3.9 สวนการเจาหนาที ่ ทำหนังสือแจงผลการเลื ่อนเงินเดือนใหขาราชการทราบเปนการ

เฉพาะตัว ในกรณีที่มีขาราชการผูใดไมไดรับการเลื่อนเงินเดือน ใหแจงเหตุผลที่ไมไดเลื่อนเงินเดือนใหผูนั้น 

ทราบดวย ตามคำสั่งสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ที่ 477/2559 ลงวันที่ 2 สิงหาคม 2559 เรื่อง การมอบอำนาจ

ใหลงนามในหนังสือแจงผลการเลื่อนเงินเดือนแทนเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ดังนี ้

   3.9.1 มอบอำนาจใหผูอำนวยการสำนัก/ศูนย/กอง/สศท. 1-12 เปนผูรับมอบอำนาจ 

ลงนามในหนังสือแจงผลการเลื่อนเงินเดือนใหขาราชการพลเรือนสามัญในสังกัดทราบเปนขอมูลเฉพาะแตละบุคคล 
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   3.9.2 มอบอำนาจใหเลขานุการกรม เปนผู ร ับมอบอำนาจลงนามในหนังสือแจงผล 

การเลื่อนเงินเดือนใหขาราชการพลเรือนสามัญที่ปฏิบัติงานขึ้นตรงตอเลขาธิการฯ ประกอบดวย กลุมพัฒนา

ระบบบริหาร กลุมตรวจสอบภายใน และขาราชการที่ปฏิบัติงานกับผูบริหาร 

  3.10 สวนการเจาหนาที่ บันทึกคำสั่งเลื่อนเงินเดือนในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม 

(DPIS) และระบบทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส (SEIS) 
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ผังกระบวนการ (Flow Chart) การประเมินผลการปฏิบัติราชการของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

ชวงเริ่มรอบการประเมิน 

 

 

 

 

 

 

 

ชวงระหวางรอบการประเมิน 

 

 

 

 

ชวงสิ้นรอบการประเมิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แจงประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผล 

การปฏิบัติราชการใหขาราชการทราบ 

แจงใหขาราชการจัดทำขอตกลงชี้วัดที่จะใชในการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการกับผูบังคับบัญชา 

(คำรับรองการปฏิบัติราชการรายบุคคล) 

ตรวจสอบติดตามการปฏิบัติราชการ 

ใหคำปรึกษา แนะนำ และตอบขอซักถาม 

ตลอดจนรวบรวมและจัดเก็บขอมูล 

ผลการปฏิบัติราชการของขาราชการ 

 - ตรวจสอบและเก็บรวบรวมแบบสรุปผล 

การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

 - สรุปผลคะแนนการประเมินผลการปฏิบัตริาชการ 

จัดประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

เสนอผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการตอ

เลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

เพื่อออกคำสั่งเลื่อนเงินเดือน 

เตรียมการดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ของขาราชการในรอบการประเมินถัดไป 
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