
 

นโยบายการก ากับดูแลองค์กรที่ดี 
กองเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ พ.ศ.2565 

 
บทที่ 1 ลักษณะทั่วไป 

 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

“เสนอแนะนโยบายด้านเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ ทันสถานการณ์ เข้าใจง่าย” 
 
พันธกิจ (Mission) 

กองเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ ได้ก าหนดพันธกิจที่องค์การต้องปฏิบัติเพ่ือให้
บรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดโดยแบ่งออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่ 

1. ศึกษา วิเคราะห์ และติดตามสถานการณ์เศรษฐกิจ นโยบายเกษตรต่างประเทศ ตลอดจน
ข้อตกลงและเงื่อนไขทางด้านการค้าสินค้า และการลงทุนภาคเกษตร การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
ด้านการเกษตร ความมั่นคงด้านอาหาร และความร่วมมือทางเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศทั้งระดับ 
ทวิภาคี พหุภาคี และองค์การระหว่างประเทศ  

2. ศึกษา วิเคราะห์ และเสนอแนะนโยบายและท่าทีในการเจรจาการค้าสินค้าเกษตรและ 
การลงทุนภาคการเกษตร การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศด้านการเกษตร ความมั่นคงด้านอาหารและ 
ความร่วมมือทางเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ ภายใต้กรอบการค้าเสรี ข้อตกลงระหว่างประเทศและ
องค์การระหว่างประเทศ  

3. เสนอแนะนโยบายและจัดท ายุทธศาสตร์ที่เก่ียวกับการเกษตรต่างประเทศ 
4. การติดตามการปฏิบัติงานตามพันธกรณี และวิเคราะห์ผลกระทบ เพ่ือเสนอแนะแนวทาง

และมาตรการรองรับผลกระทบเชิงบวกและลบ รวมทั้งมาตรการเยียวยา อันเนื่องมาจากการปฏิบัติตาม
พันธกรณีข้อตกลงระหว่างประเทศ ตลอดจนประสานการด าเนินงาน และติดตามผลการด าเนินงาน  
ตามมาตรการรองรับผลกระทบที่เกิดขึ้น 

5. ท าหน้าที่ประสานงานเกี่ยวกับการส ารองข้าวฉุกเฉิน 
6. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
 
ค่านิยมร่วม (Shared Values) : IAED 

I International : มีความเป็นสากล 
           A Amicable : มีความกลมเกลียว 
           E Extraordinary : มีความโดดเด่น 
           D Dynamic : เต็มเปี่ยมด้วยพลัง  
 

 
 
 



 

1.1 โครงสร้างองค์การ 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนอาเซียนและอนุภูมิภาค 

กองเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ 

ส่วนองค์กรและยุทธศาสตร์ระหว่างประเทศ 
 

ส่วนเศรษฐกิจเกษตรการค้าเสรี 

ส่วนองค์การการค้าโลกและพหุภาคี 

ส่วนนโยบายระหว่างประเทศเพื่อความม่ันคงทางอาหาร 
 

ฝ่ายบริหารทั่วไป 
 



 

๑.๒ หลักการและแนวคิด 
การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของ กศป. เป็นการสนองตอบต่อนโยบายการก ากับดูแล

องค์การที่ดขีองส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรในภาพรวม 
 

๑.๓ วัตถุประสงค์ในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
๑) เพ่ือเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนส าหรับส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน

และสามารถน าไปปฏิบัติและติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
๒) เพ่ือใช้เป็นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของกองเศรษฐกิการเกษตร

ระหว่างประเทศ ทั้งนี้เพ่ือมิให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน อันจะท าให้เกิดความสูญเสียต่อรัฐ สังคม 
สิ่งแวดล้อม องค์การ ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ปฏิบัติงาน 

๓) เพ่ือสร้างการยอมรับ ความน่าเชื่อถือ ความมั่นใจและศรัทธาให้เกิดขึ้นกับผู้รับบริการ ประชาชน
ทั่วไป และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์การ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

บทที่ 2 นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี 

กองเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีให้สอดคล้อง 
กับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร (พ.ศ.2565 – 2567) ตลอดจน 
หลักธรรมาภิบาล เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นการบริหารราชการให้เป็นตามเกณฑ์มาตรฐาน การบริหารจัดการ  
ภาครัฐ โดยตระหนักถึงความต้องการความคาดหวังของ ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสังคม  
จึงก าหนดแนวทางปฏิบัติภายใต้กรอบนโยบายด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม นโยบายด้านผู้รับบริการและ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนโยบายด้านองค์การ และนโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. นโยบายการก ากับดูแลรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ 
1. มุ่งม่ันปฏิบัติหน้าที่ตาม พ.ร.บ. เศรษฐกิจ 
การเกษตร พ.ศ.2522 และกฎกระทรวงแบ่งส่วน
ราชการปี 2557 

1. สนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาการเกษตรตาม 
พ.ร.บ. เศรษฐกิจการเกษตรฯ ให้ภาคการเกษตรของ
ประเทศ เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

2. เสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการสร้างสังคมเกษตร 
ที่ดีมีความสุข 

2. จัดท าและรายงานข้อมูลเศรษฐกิจการเกษตร
ระหว่างประเทศ ตามหลักวิชาการ ที่ถูกต้อง รวดเร็ว 
ทันต่อการน าไปใช้ประโยชน์ 

3. ส่งเสริมและอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม 

3.1 โครงการส่งเสริมลดการใช้พลังงาน 
3.2 โครงการลดและคัดแยกขยะมูลฝอย 

 
2. นโยบายการก ากับดูแลผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ 
1. มุ่งม่ันให้ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
มีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ  
ในผลผลิตและบริการ 

1. ก าหนดให้มีการส ารวจความพึงพอใจ ไม่พึงพอใจ 
ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อคุณภาพ 
การให้บริการของ กศป. 
  

3. นโยบายการก ากับดูแลองค์การ 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ 
1. นโยบายความโปร่งใสฯ 1. ก าหนดให้มีการด าเนินงานเรื่องคุณธรรมและ

ความโปร่งใสของกองเศรษฐกิจการเกษตรระหว่าง
ประเทศ 

2. ส่งเสริมให้เกิดความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 2. ส่งเสริมให้เกิดความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
3. ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี 3. ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการตรวจสุขภาพ

อย่างสม่ าเสมอ  
4. ส่งเสริมการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 4. จัดหาอุปกรณ์ เครื่องมือในการปฏิบัติงานที่มี

คุณภาพและทันสมัย 
 



 

4. นโยบายการก ากับดูแลผู้ปฏิบัติงาน 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ 
1. มุ่งเน้นการเป็นมืออาชีพ 1.1 ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ความสามารถของ

บุคลากร ทุกระดับ  
1.2 วางระบบการพัฒนา ทักษะบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่องทั้งสมรรถนะหลักและสมรรถนะสนับสนุน 

2. ส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ ตามหลักความรู้ 
ความสามารถอย่างมีธรรมาภิบาล 

2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรและสนับสนุนบุคลากร
ที่ม ีศักยภาพสูง เพ่ือเตรียมผู้น าหรือผู้บริหารใน
อนาคต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทที่ 3 แนวทางส่งเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการก าากับดูแลองค์การที่ดี 

3.1 เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของกองเศรษฐกิจ
การเกษตรระหว่างประเทศ จึงก าหนดหลักปฏิบัติที่ส าคัญ ดังนี้ 

1) กศป. จะสื่อสารให้บุคลากรทุกคนได้รับทราบและมีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการก ากับ
ดูแลองค์การที่ดีอย่างทั่วถึง 

๒) กศป. จะจัดระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้ทุกคนมั่นใจว่าบุคลากรและ
องค์การจะปฏิบัติตนตามมาตรฐานแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ 
อย่างเคร่งครัด โดยจะถือเสมือนว่าเป็นวินัยอย่างหนึ่งที่บุคลากรทุกระดับต้องท าความเข้าใจ ยึดมั่น และปฏิบัติ
ให้ถูกต้องในการท างานประจ าวัน และไม่มีบุคคลใดที่จะมีสิทธิหรืออนุญาตให้บุคลากรของกองเศรษฐกิจ
การเกษตรระหว่างปะเทศ คนใด กระท าการใดๆ ที่ขัดต่อนโยบายฉบับนี้ 

๓) กศป. คาดหวังให้บุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยว่าจะขัด
ต่อหลักการต่างๆ ในนโยบายฉบับนี้ ต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีที่ไม่อาจรายงานต่อผู้บังคับบัญชาได้ 
อาจขอค าปรึกษาจากผู้บริหารระดับสูง หรือคณะกรรมการบริการศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต สศก.   
โดยข้อมูลที่ให้นั้นให้ถือปฏิบัติเป็นข้อมูลลับ ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชาเองก็มีหน้าที่ในการสอดส่องดูแล และ 
ให้ค าแนะน าผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นให้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแล 
องค์การที่ดีฉบับนี้ 

๔) นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ จะได้รับการพิจารณาทบทวนเพ่ือปรับปรุงให้เป็น
ปัจจุบันทุกป ีโดยคณะท างานส่งเสริมการพัฒนากองเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ 

๕) กศป. จะก าหนดแนวทางวัดและประเมินการปฏิบัติตามนโยบาย การก ากับดูแลองค์การที่ดี
ตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบ รวมทั้งมีการประเมินตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

๖) หากผู้ใดมีข้อสงสัยเกี่ยวกับความหมาย แนวทางปฏิบัติ หรือต้องการค าแนะน าเกี่ยวกับ
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ สามารถติดต่อหรือสอบถามได้ที่ประธานคณะท างานส่งเสริม 
การพัฒนากองเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ โทร. ๐-2579-5832 

 
3.2 นโยบายก ากับดูแลตนเองท่ีดี ปี 2565 

คณะท างานส่งเสริมการพัฒนากองเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ จัดท าร่างนโยบาย 
ที่ครอบคลุม นโยบาย 4 ด้าน ตามพันธกิจองค์การ ครอบคลุมแนวทางปฏิบัติ 6 โครงการ ประกอบด้วย  
1) โครงการลดและคัดแยกขยะมูลฝอย 2) โครงการกิจกรรมเพ่ือสังคม 3) โครงการส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) โครงการนวัตกรรมที่น ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 5) โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตการท างาน 6) โครงการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development 
Plan: IDP) 

 

 



 

กองเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ 
แผนปฏิบัติงานโครงการรองรับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี (Organizational Governance) รวม 4 ด้าน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หน่วยงานรับผิดชอบ คณะท างานส่งเสริมการพัฒนากองเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ ผู้รายงาน ประธานคณะท างานฯ 
 

 
 

 

มาตรการ/โครงการ        
ด้านรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม 

ตัวชี้วัด เป้า 
หมาย 

น้ า 
หนัก 

รายละเอียด/ขั้นตอนการ
ปฏิบัติ 

ปี 2565 
ผลงาน 
ตัวชี้วัด 

ค่า 
คะแนน 
ที่ได้ 

ค่า 
คะแนน 

เฉลี่ยถ่วง 
นน. 

หน่วยงาน  
ที่รับผิดชอบ เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 

1. โครงการลดและคัดแยก
ขยะมูลฝอย 

ร้อยละของปริมาณขยะ 
มูลฝอยที่ลดลง 

ร้อยละ 
5 

15 1. ก าหนดแผนปฏิบัตกิาร
ลดและคัดแยกขยะมูลฝอย 
2. ผอ. กศป. รายงานผล
การด าเนินงาน  
3. ติดตามประเมินผลการ 
ด าเนินงานตามแผน  
4. สรุปผลการด าเนินงาน 
เสนอผู้บริหาร 

ลดลง 
ร้อย
ละ 0 

ลดลง 
ร้อย 
ละ 
2.5 

ลดลง 
ร้อย 
ละ 5 

ลดลง 
ร้อย 
ละ 
7.5 

ลดลง 
ร้อย 
ละ 
10 

   คณะท างานปฏิบัติการลด 
และคัดแยกขยะมูลฝอย 
กศป. 

 
 

คณะท างานปฏิบัติการลด 
และคัดแยกขยะมูลฝอย 

2. กิจกรรมเพื่อสังคม จ านวนกิจกรรม 
เพื่อสังคม 

๓
กิจกรรม  

10 1. เสนอกิจกรรมเพื่อสังคม  
2. จัดท าโครงการ  
3. ผอ. กศป. อนุมัติ
โครงการ  
4. ด าเนินการโครงการ  
5. ประเมินผลโครงการ 

1  ๒  ๓     



 

กองเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ 
แผนปฏิบัติงานโครงการรองรับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี (Organizational Governance) รวม 4 ด้าน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หน่วยงานรับผิดชอบ คณะท างานส่งเสริมการพัฒนากองเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ ผู้รายงาน ประธานคณะท างานฯ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มาตรการ/โครงการ        
ด้านผู้รับบริการ และผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 
ตัวชี้วัด เป้า 

หมาย 
น้ า 

หนัก 
รายละเอียด/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติ 

ปี 2565 
ผลงาน 
ตัวชี้วัด 

ค่า 
คะแนน 
ที่ได้ 

ค่า 
คะแนน 

เฉลี่ยถ่วง 
นน. 

หน่วยงาน  
ที่รับผิดชอบ เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 

1. โครงการส ารวจความพึง
พอใจของผู้รับบริการ และ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 

ร้อยละ 
80 

25 1. ส ารวจความพึงพอใจ 
ของผู้รับบริการ  
2. สรุปผลการประเมิน  
3. รายงานผลให้ผู้บริหาร 
รับทราบ 

ร้อย
ละ 
70 

ร้อย 
ละ 
75 

ร้อย 
ละ 
80 

ร้อย 
ละ 
85 

ร้อย 
ละ 
90 

   คณะท างานส่งเสริม 
การพัฒนา กศป. 



 

กองเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ 
แผนปฏิบัติงานโครงการรองรับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี (Organizational Governance) รวม 4 ด้าน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หน่วยงานรับผิดชอบ คณะท างานส่งเสริมการพัฒนากองเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ ผู้รายงาน ประธานคณะท างานฯ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

มาตรการ/โครงการ        
ด้านองค์การ 

ตัวชี้วัด เป้า 
หมาย 

น้ า 
หนัก 

รายละเอียด/ขั้นตอนการ
ปฏิบัติ 

ปี 2565 
ผลงาน 
ตัวชี้วัด 

ค่า 
คะแนน 
ที่ได้ 

ค่า 
คะแนน 

เฉลี่ยถ่วง 
นน. 

หน่วยงาน  
ที่รับผิดชอบ เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 

๑. นวัตกรรม จ านวนนวัตกรรมที่
น ามาใช้ในการ 
ปฏิบัติงาน 

๒ 
นวัต 
กรรม 

25 1. เสนอชื่อและรายละเอียด 
นวัตกรรม  
2. พิจารณานวัตกรรม  
3. ด าเนินการน านวัตกรรม
ไปใช้  
4. รายงานผล 

๐  ๑  ๒     



 

กองเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ 
แผนปฏิบัติงานโครงการรองรับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี (Organizational Governance) รวม 4 ด้าน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หน่วยงานรับผิดชอบ คณะท างานส่งเสริมการพัฒนากองเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ ผู้รายงาน ประธานคณะท างานฯ 
 

 
 

มาตรการ/โครงการ        
ด้านผู้ปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัด เป้า 
หมาย 

น้ า 
หนัก 

รายละเอียด/ขั้นตอนการ
ปฏิบัติ 

ปี 2565 
ผลงาน 
ตัวชี้วัด 

ค่า 
คะแนน 
ที่ได้ 

ค่า 
คะแนน 

เฉลี่ยถ่วง 
นน. 

หน่วยงาน  
ที่รับผิดชอบ เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 

1. โครงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตการท างาน 

- กิจกรรม 5 ส 

มีบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรมไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 5๐ ของ 
บุคลากร กศป.  
 

ร้อยละ 
50 

15 1. จัดท าแผนปฏิบัติการ  
2. ประชาสัมพันธ์  
3. ประเมินผลกิจกรรม 

ร้อย
ละ 
30 

ร้อย 
ละ 
40 

ร้อย 
ละ 
50 

ร้อย 
ละ 
60 

ร้อย 
ละ 
70 

    

2. โครงการพัฒนาบุคลากร
ตามแผน IDP 

ร้อยละของบุคคลากรที่
ได้รับการพัฒนา 

ร้อยละ 
50 

10 1. จัดท า/เสนอแผนการ 
พัฒนารายบุคคล  
2. ด าเนินงานตามแผนที่
ก าหนด  
3. ติดตามผลการด าเนินงาน 

ร้อย
ละ 
40 

ร้อย 
ละ 
45 

ร้อย 
ละ 
50 

ร้อย 
ละ 
55 

ร้อย 
ละ 
60 

   แต่ละส่วนของ กศป. 


