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ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃà¡ÉµÃ



 ´ŒÇÂ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔÇÔ¸Õ¡ÒÃ§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2561 ÁÒµÃÒ 47 ¡ÓË¹´ãËŒÁÕÃÐºº
¡ÒÃµÔ´µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ â´ÂË¹‹ÇÂÃÑº§º»ÃÐÁÒ³µŒÍ§¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃµÔ´µÒÁ
»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ áÅÐµŒÍ§»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂ µÒÁË¹Ñ§Ê×ÍÊÓ¹Ñ¡§º»ÃÐÁÒ³
àÃ×่Í§¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å ·Õ่ ¹Ã 0729.1/Ç 108 Å§ÇÑ¹·Õ่ 14 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2564
«Ö่§¡ÓË¹´ãËŒÁÕÃÐºº¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅäÇŒ 3 ÃÐÂÐ ä´Œá¡‹ ¡‹Í¹¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³
ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ áÅÐÀÒÂËÅÑ§¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³
 ´Ñ§¹Ñ้¹ à¾×่ÍãËŒÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃà¡ÉµÃ ÁÕ¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³·Õ่¶Ù¡µŒÍ§
ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³»ÃÐ¨Ó»‚ ¨Ö§µŒÍ§¡ÓË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´·Ó
ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´â¤Ã§¡ÒÃ à¾×่Í¢ÍÍ¹ØÁÑµÔµ‹ÍËÑÇË¹ŒÒË¹‹ÇÂÃÑº§º»ÃÐÁÒ³ â´ÂµŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� à»‡ÒËÁÒÂ ¼Å¼ÅÔµ ¼ÅÅÑ¾¸� ÃÇÁ¶Ö§µÑÇªÕ้ÇÑ´ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÃÒÂÅÐàÍÕÂ´
·Õ่¡ÓË¹´äÇŒã¹àÍ¡ÊÒÃ§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂ»ÃÐ¨Ó»‚ áÅÐ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃµÔ´µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂ
§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂá¼¹§Ò¹ â¤Ã§¡ÒÃ à¾×่ÍÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ »˜ÞËÒÍØ»ÊÃÃ¤ 
µÅÍ´¨¹¼ÅÊÑÁÄ·¸Ô์¨Ò¡¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ µÒÁ·Õ่¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔÇÔ¸Õ¡ÒÃ§º»ÃÐÁÒ³
¾.È.2561 ¡ÓË¹´
 ¡ÅØ‹ÁµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ ¨Ö§ä´Œ¨Ñ´·ÓÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡Õ่ÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¨Ñ´·Ó¢ŒÍàÊ¹Íâ¤Ã§¡ÒÃ
à¾×่ÍãËŒºØ¤ÅÒ¡Ãã¹ÊÑ§¡Ñ´ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃà¡ÉµÃ ãªŒà»š¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹
ä´ŒÍÂ‹Ò§¶Ù¡µŒÍ§ ¹Óä»ÊÙ‹¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� à»‡ÒËÁÒÂ ¼Å¼ÅÔµ ¼ÅÅÑ¾¸�áÅÐµÑÇªÕ้ÇÑ´·Õ่ä´ŒÃÑº
¨Ñ´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³µ‹Íä»

 1. à¾×่ÍãËŒºØ¤ÅÒ¡Ãã¹ÊÑ§¡Ñ´ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃà¡ÉµÃ ãªŒà»š¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹
ä´ŒÍÂ‹Ò§¶Ù¡µŒÍ§ ¹Óä»ÊÙ‹¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� à»‡ÒËÁÒÂ ¼Å¼ÅÔµ ¼ÅÅÑ¾¸�áÅÐµÑÇªÕ้ÇÑ´·Õ่ä´ŒÃÑº
¨Ñ´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³
 2. à¾×่ÍãËŒ¼ÙŒºÃÔËÒÃãªŒà»š¹¡ÃÍºá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ ¡Ó¡Ñº ´ÙáÅ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§º»ÃÐÁÒ³
ãËŒà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§¶Ù¡µŒÍ§ ¤ØŒÁ¤‹Ò áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàª×่ÍÁÑ่¹ã¹¼ÅÊÑÁÄ·¸Ô์¢Í§¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³
 3. à¾×่ÍÅ´¢ŒÍ¤ÅÒ´à¤Å×่Í¹¨Ò¡¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ áÅÐÅ´¢ŒÍ·Ñ¡·ŒÇ§¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹µÃÇ¨ÊÍº
·Ñ้§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡

ËÅÑ¡¡ÒÃàËµØ¼Å

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�

1



 "§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂ" ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò ¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ÍÂ‹Ò§ÊÙ§·Õ่Í¹ØÞÒµãËŒ¨‹ÒÂËÃ×ÍãËŒ¡‹ÍË¹Õ้¼Ù¡¾Ñ¹
ä´ŒµÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õ่¡ÓË¹´äÇŒã¹¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂ§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂ
 "á¼¹§Ò¹" ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò á¼¹§Ò¹·Õ่¡ÓË¹´äÇŒã¹¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂ§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂËÃ×Í
·Õ่¡ÓË¹´¢Ö้¹ãËÁ‹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚§º»ÃÐÁÒ³
 "¼Å¼ÅÔµ" ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò ¼Å¼ÅÔµ·Õ่¡ÓË¹´äÇŒã¹àÍ¡ÊÒÃ»ÃÐ¡Íº¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂ§º»ÃÐÁÒ³
ÃÒÂ¨‹ÒÂ ËÃ×Í·Õ่¡ÓË¹´¢Ö้¹ãËÁ‹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚§º»ÃÐÁÒ³
 "â¤Ã§¡ÒÃ" ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Òâ¤Ã§¡ÒÃ·Õ่¡ÓË¹´äÇŒã¹àÍ¡ÊÒÃ»ÃÐ¡Íº¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂ
§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂ ËÃ×Í·Õ่¡ÓË¹´¢Ö้¹ãËÁ‹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚§º»ÃÐÁÒ³
 "á¼¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹" ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò á¼¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¢Í§Ë¹‹ÇÂÃÑº§º»ÃÐÁÒ³ã¹ÃÍº»‚
§º»ÃÐÁÒ³
 "á¼¹¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³" ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò á¼¹áÊ´§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³
ÊÓËÃÑºË¹‹ÇÂÃÑº§º»ÃÐÁÒ³à¾×่Í´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹ÃÍº»‚§º»ÃÐÁÒ³
 "§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂºÙÃ³Ò¡ÒÃ" ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò §º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂ·Õ่µÑ้§äÇŒã¹á¼¹§Ò¹ºÙÃ³Ò¡ÒÃ
µÒÁ¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂ§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂ
 "¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨¡Ó¡Ñºá¼¹§Ò¹ºÙÃ³Ò¡ÒÃ" ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò ¼ÙŒ·Õ่¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕÁÍºËÁÒÂãËŒà»š¹»ÃÐ¸Ò¹
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ñ´·Ó§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂºÙÃ³Ò¡ÒÃ ËÃ×ÍÁÍºËÁÒÂãËŒà»š¹¼ÙŒ¡Ó¡Ñºá¼¹§Ò¹
ºÙÃ³Ò¡ÒÃäÇŒà»š¹¡ÒÃà©¾ÒÐ
 "¡ÒÃâÍ¹§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂ" ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò ¡ÒÃâÍ¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂ·Õ่¡ÓË¹´äÇŒ
ã¹¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂ§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂ¨Ò¡á¼¹§Ò¹ ËÃ×Í¼Å¼ÅÔµ ËÃ×Íâ¤Ã§¡ÒÃ ËÃ×ÍÃÒÂ¡ÒÃã´æ
ä»µÑ้§à»š¹§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂ¢Í§á¼¹§Ò¹ ËÃ×Í¼Å¼ÅÔµ ËÃ×Íâ¤Ã§¡ÒÃ ËÃ×ÍÃÒÂ¡ÒÃÍ×่¹
 "à§Ô¹¨Ñ´ÊÃÃ" ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò Ê‹Ç¹Ë¹Ö่§¢Í§§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂ·Õ่áº‹§ÊÃÃãËŒ¨‹ÒÂ
ËÃ×ÍãËŒ¡‹ÍË¹Õ้¼Ù¡¾Ñ¹ã¹ÃÐÂÐàÇÅÒË¹Ö่§
 "¡ÒÃâÍ¹à§Ô¹¨Ñ´ÊÃÃ" ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò ¡ÒÃâÍ¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂ·Õ่ÊÓ¹Ñ¡§º»ÃÐÁÒ³
Í¹ØÁÑµÔà§Ô¹¨Ñ´ÊÃÃ¨Ò¡á¼¹§Ò¹ ËÃ×Í¼Å¼ÅÔµ ËÃ×Íâ¤Ã§¡ÒÃ ËÃ×ÍÃÒÂ¡ÒÃã´æ ä»µÑ้§à»š¹à§Ô¹¨Ñ´ÊÃÃ
¢Í§á¼¹§Ò¹ËÃ×Í¼Å¼ÅÔµ ËÃ×Íâ¤Ã§¡ÒÃ ËÃ×ÍÃÒÂ¡ÒÃÍ×่¹
 "¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§à§Ô¹¨Ñ´ÊÃÃ" ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò ¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ÃÒÂ¡ÒÃáÅÐËÃ×Í¨Ó¹Ç¹
¢Í§à§Ô¹¨Ñ´ÊÃÃ·Õ่ä´ŒÃÑºÍ¹ØÁÑµÔà§Ô¹¨Ñ´ÊÃÃ¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡§º»ÃÐÁÒ³
·Õ่ÁÒ: ÃÐàºÕÂºÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2562
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¤Ó¹ÔÂÒÁ

 “¼ÅÅÑ¾ �̧” ¼Å·Õ่¨Ðä Œ́ÃÑº¨Ò¡à»‡ÒËÁÒÂàªÔ§¼Å¼ÅÔµ «Ö่§ÍÒ¨à»š¹¼ÅÃÐÂÐÂÒÇ·Õ่à¡Ô´¢Ö้¹ËÅÑ§¨Ò¡
ª‹Ç§ÃÐÂÐàÇÅÒË¹Ö่§ä»áÅŒÇ áÅÐà»š¹¨Ø´ËÁÒÂ»ÅÒÂ·Ò§ ¼ÅÅÑ¾¸�ÊØ´·ŒÒÂ·Õ่µŒÍ§¡ÒÃãËŒºÃÃÅØ
¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ
 “¼Å·Õ่¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´” ¼Å·Õ่¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¢Ö้¹ËÅÑ§¨Ò¡´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃÊÔ้¹ÊØ´ â´Âà»š¹¼Å¡ÃÐ·º
ã¹·Ò§·Õ่´Õ ÍÒ¨à¡Ô´¢Ö้¹ä´Œ·Ñ้§·Ò§µÃ§áÅÐ·Ò§ÍŒÍÁ
 “´Ñª¹ÕÇÑ´¤ÇÒÁÊÓàÃ็¨” ·Ñ้§àªÔ§»ÃÔÁÒ³ (ÇÑ´¨Ó¹Ç¹¢Í§ÊÔ่§·Õ่¹Ñºä´Œ) áÅÐàªÔ§¤Ø³ÀÒ¾ (ÇÑ´ã¹àªÔ§
¤Ø³¤‹Ò·Õ่à¡Ô´¢Ö้¹) ¾ÃŒÍÁ¤‹Òà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§µÑÇªÕ้ÇÑ´«Ö่§µŒÍ§ÊÒÁÒÃ¶ªÕ้áÅÐÇÑ´¼Å§Ò¹/¤ÇÒÁÊÓàÃ็¨¢Í§§Ò¹ä´Œ
 “¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ/¼ÙŒ·Õ่ä´ŒÃÑº¼Å»ÃÐâÂª¹�” ¡ÅØ‹Á¤¹·Õ่ä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ
â´ÂÃÐºØãËŒªÑ´à¨¹Ç‹Òâ¤Ã§¡ÒÃ¹Õ้·Óà¾×่Íã¤Ã ËÒ¡¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂÁÕËÅÒÂ¡ÅØ‹ÁãËŒÃÐºØÇ‹Òã¤Ã¤×Í¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ
ËÅÑ¡/ÃÍ§
 “ÃÐÂÐàÇÅÒàÃÔ่ÁµŒ¹áÅÐÊÔ้¹ÊØ´â¤Ã§¡ÒÃ” ÃÐÂÐàÇÅÒµÑ้§áµ‹àÃÔ่ÁµŒ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¨¹áÅŒÇàÊÃ็¨
â´ÂÃÐÂÐàÇÅÒµŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁáÅÐÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä Œ́
 “¤‹ÒµÍºá·¹” à§Ô¹·Õ่¨‹ÒÂµÍºá·¹ãËŒá¡‹¼ÙŒ·Õ่»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ãËŒ·Ò§ÃÒª¡ÒÃµÒÁ·Õ่¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§
¡ÓË¹´ àª‹¹ ¤‹ÒµÍºá·¹ÇÔ·ÂÒ¡Ã ¤‹ÒàºÕ้Â»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ à»š¹µŒ¹
 “¤‹ÒãªŒÊÍÂ” ÃÒÂ¨‹ÒÂà¾×่ÍãËŒä´ŒÁÒ«Ö่§ºÃÔ¡ÒÃ à¡Õ่ÂÇ¡Ñº¡ÒÃÃÑºÃÍ§ áÅÐ¾Ô¸Õ¡ÒÃ áÅÐà¡Õ่ÂÇà¹×่Í§
¡Ñº¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÃÒª¡ÒÃ·Õ่äÁ‹à¢ŒÒÅÑ¡É³ÐÃÒÂ¨‹ÒÂÍ×่¹æ àª‹¹ ¤‹ÒÍÒËÒÃ à¤Ã×่Í§´×่Á ¤‹Ò·Õ่¾Ñ¡ ¤‹ÒàºÕ้ÂàÅÕ้Â§
à§Ô¹ÃÒ§ÇÑÅ ¤‹Ò¡ÃÐàªŒÒ´Í¡äÁŒ ¤‹Ò¾ÒË¹Ð à»š¹µŒ¹
 “¤‹ÒÇÑÊ´Ø” àª‹¹ ¤‹Ò¹้ÓÁÑ¹àª×้Íà¾ÅÔ§ ÇÑÊ´Ø·Õ่ãªŒã¹¡ÒÃÍºÃÁ à¤Ã×่Í§Á×Í àÁÅ็´¾Ñ¹¸Ø�¾×ª
·Õ่ÁÒ: ÃÐºº¡ÒÃµÔ´µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å
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¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¢Ñ้¹µÍ¹¡ÒÃ¨Ñ´·Ó¢ŒÍàÊ¹Íâ¤Ã§¡ÒÃ

 ¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºµŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨à¡Õ่ÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¨Ñ´·Ó¢ŒÍàÊ¹Íâ¤Ã§¡ÒÃ·Õ่´Õ«Ö่§¤ÇÃàÃÔ่ÁµÑ้§áµ‹
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂ»ÃÐ¨Ó»‚ ¨¹¶Ö§¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Åâ¤Ã§¡ÒÃ
à¾×่ÍãËŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� à»‡ÒËÁÒÂ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃµÅÍ´¨¹ºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ
¢Í§¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³â´ÂµŒÍ§ÈÖ¡ÉÒáÅÐ·Ó¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹àÃ×่Í§ ´Ñ§¹Õ้

2. ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃà¡ÉµÃÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´·Óá¼¹-¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹
    ·Õ่»ÃÐ¡ÒÈãªŒã¹áµ‹ÅÐ»‚§º»ÃÐÁÒ³äÇŒÍÂ‹Ò§äÃ

1. ¡ÃÍºÇ§à§Ô¹µÒÁ·Õ่¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕàË็¹ªÍº¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ§º»ÃÐÁÒ³
    ÃÒÂ¨‹ÒÂ»ÃÐ¨Ó»‚ ¾.È.25xx

3. ¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº/Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´ ¨Ñ´·Ó¢ŒÍàÊ¹Íâ¤Ã§¡ÒÃàÊ¹Í
    ËÑÇË¹ŒÒË¹‹ÇÂÃÑº§º»ÃÐÁÒ³à¾×่Í¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑµÔâ´ÂµŒÍ§¤Ó¹Ö§¶Ö§ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�
    à»‡ÒËÁÒÂ ¼ÅÅÑ¾¸� µÑÇªÕ้ÇÑ´ ·Õ่¡ÓË¹´äÇŒã¹¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ§º»ÃÐÁÒ³
    ÃÒÂ¨‹ÒÂ»ÃÐ¨Ó»‚ ¾.È. 25xx

4. Ê×่ÍÊÒÃãËŒ¼ÙŒà¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§·ÃÒº¶Ö§·ÔÈ·Ò§áÅÐá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×่Í¹á¼¹§Ò¹
     ãËŒºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�

5. ¡ÒÃµÔ´µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹â¤Ã§¡ÒÃ ã¹ÃÐËÇ‹Ò§´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅÐàÁ×่ÍÊÔ้¹ÊØ´â¤Ã§¡ÒÃ
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ÅÑ¡É³Ð¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ·Õ่´Õ

 ÅÑ¡É³Ð¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ·Õ่´ÕµŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´ŒáÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÀÒÃ¡Ô¨¢Í§Í§¤�¡Ã
áÅÐÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Ñ้¹µÍ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÅÍ´¨¹ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Õ่¨Ðà¡Ô´¢Ö้¹ â´Â¤ÇÃÁÕ
ÅÑ¡É³Ð·Õ่ÊÓ¤ÑÞ ´Ñ§¹Õ้

 1) ÊÒÁÒÃ¶µÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ ËÃ×Íá¡Œ»˜ÞËÒä´Œ
 2) ÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ·Õ่ªÑ´à¨¹ ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐ»¯ÔºÑµÔä´Œ
 3) ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ µŒÍ§ÊÍ´¤ÅŒÍ§ áÅÐÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡Ñ¹ µÑ้§áµ‹»ÃÐà´็¹áÃ¡
¶Ö§»ÃÐà´็¹ÊØ´·ŒÒÂ ¡Å‹ÒÇ¤×Í ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ µŒÍ§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºËÅÑ¡¡ÒÃ áÅÐàËµØ¼Å
ÇÔ¸Õ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µŒÍ§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� à»š¹µŒ¹
 4) ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´â¤Ã§¡ÒÃ ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒã¨ä´Œ§‹ÒÂ ÁÕ¡ÒÃãªŒÀÒÉÒ·Õ่à¢ŒÒã¨¡Ñ¹·Ñ่Çä» ÊÐ´Ç¡
µ‹Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁâ¤Ã§¡ÒÃ ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ ÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»ä´Œ´Ñ§¹Õ้ 

 5) ÊÒÁÒÃ¶¹Óä»»¯ÔºÑµÔä´ŒáÅÐ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹/¼Å»ÃÐâÂª¹�·Õ่¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº
ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�¢Í§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ÇÑ´¼ÅÊÓàÃ็¨ä´ŒÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ
 6) â¤Ã§¡ÒÃµŒÍ§¡ÓË¹´¢Ö้¹¨Ò¡¢ŒÍÁÙÅ·Õ่à»š¹¨ÃÔ§ áÅÐà»š¹¢ŒÍÁÙÅ·Õ่ä´ŒÃÑº¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�
¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´ŒÍÂ‹Ò§ÃÍº¤Íº
 7) â¤Ã§¡ÒÃµŒÍ§ä´ŒÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ã¹´ŒÒ¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã áÅÐÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÍÂ‹Ò§
àËÁÒÐÊÁ
 8) â¤Ã§¡ÒÃµŒÍ§ÁÕÃÐÂÐàÇÅÒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ â´ÂÃÐºØ¶Ö§ÇÑ¹ àÇÅÒ·Õ่àÃÔ่ÁµŒ¹
áÅÐÊÔ้¹ÊØ´â¤Ã§¡ÒÃÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹

â¤Ã§¡ÒÃÍÐäÃ

·ÓäÁµŒÍ§ÃÔàÃÔ่Áâ¤Ã§¡ÒÃ

·Óà¾×่ÍÍÐäÃ

»ÃÔÁÒ³·Õ่¨Ð·Óà·‹ÒäÃ

·ÓÍÂ‹Ò§äÃ

¨Ð·ÓàÁ×่ÍäÃ ¹Ò¹á¤‹äË¹

ãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãà·‹ÒäÃ áÅÐä´ŒÁÒ¨Ò¡äË¹

ã¤Ã·Ó

ª×่Íâ¤Ã§¡ÒÃ

ËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐàËµØ¼Å

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�

à»‡ÒËÁÒÂ

¡Ô¨¡ÃÃÁáÅÐÇÔ¸Õ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ

ÃÐÂÐàÇÅÒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ

§º»ÃÐÁÒ³ áËÅ‹§·Õ่ÁÒ

¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºâ¤Ã§¡ÒÃ

¡ÒÃµÔ´µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÃÐËÇ‹Ò§
áÅÐËÅÑ§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ

¼Å»ÃÐâÂª¹�·Õ่¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑºàÁ×่ÍàÊÃ็¨ÊÔ้¹â¤Ã§¡ÒÃáÅŒÇ¨Ðä´ŒÍÐäÃ

ºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ËÃ×ÍäÁ‹
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Í§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´·Ó¢ŒÍàÊ¹Íâ¤Ã§¡ÒÃ
 ¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºÈÖ¡ÉÒ·Ó¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹Ê‹Ç¹»ÃÐ¡Íº¢Í§â¤Ã§¡ÒÃà¾×่ÍãËŒ¨Ñ´·Óâ¤Ã§¡ÒÃ
ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐººàª×่ÍÁâÂ§ÊÍ´ÃÑº áÅÐºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ «Ö่§Í§¤�»ÃÐ¡Íº·Õ่ÊÓ¤ÑÞ
ÁÕ´Ñ§¹Õ้

2) ËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐàËµØ¼Å

3) ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�

 ¡ÒÃµÑ้§ª×่Íâ¤Ã§¡ÒÃµŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁªÑ´à¨¹ àËÁÒÐÊÁ à©¾ÒÐà¨ÒÐ¨§ ¡Ð·Ñ´ÃÑ´ áÅÐ
Ê×่Í¤ÇÒÁËÁÒÂä´ŒÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ à»š¹·Õ่à¢ŒÒã¨ä´Œâ´Â§‹ÒÂ ª×่Íâ¤Ã§¡ÒÃ¨ÐºÍ¡ãËŒ·ÃÒºÇ‹Ò¨Ð·ÓÊÔ่§ã´ºŒÒ§
â¤Ã§¡ÒÃ·Õ่¨Ñ´·Ó¢Ö้¹¹Ñ้¹à¾×่ÍÍÐäÃ â´Â·Ñ่Çä»¨ÐµŒÍ§áÊ´§ÅÑ¡É³Ð§Ò¹·Õ่µŒÍ§»¯ÔºÑµÔ ÅÑ¡É³Ðà©¾ÒÐ
¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ áÅÐ¨Ø´ÁØ‹§ËÁÒÂ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ

 à»š¹Ê‹Ç¹·Õ่áÊ´§¶Ö§»˜ÞËÒ ÊÒàËµØ ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹ ËÃ×Í¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ ·Õ่µŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´·Ó
â¤Ã§¡ÒÃ¢Ö้¹ à¾×่Íá¡Œ»˜ÞËÒ ËÃ×ÍÊ¹Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§Í§¤�¡Ã ªØÁª¹ ËÃ×Í·ŒÍ§¶Ô่¹¹Ñ้¹æ
â´Â¼ÙŒà¢ÕÂ¹â¤Ã§¡ÒÃ¨Óà»š¹µŒÍ§à¢ÕÂ¹áÊ´§ãËŒàË็¹¶Ö§»˜ÞËÒ ËÃ×Í¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ ¾ÃŒÍÁ·Ñ้§ÃÐºØàËµØ¼Å
áÅÐ¢ŒÍÁÙÅ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃ à¾×่ÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ñ´·Óâ¤Ã§¡ÒÃÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹

 à»š¹¢ŒÍ¤ÇÒÁ·Õ่áÊ´§¶Ö§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ·Õ่¨Ð¡ÃÐ·ÓÊÔ่§µ‹Ò§æ ÀÒÂã¹â¤Ã§¡ÒÃãËŒ»ÃÒ¡¯¼Å
à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁµŒÍ§à¢ÕÂ¹ãËŒªÑ´à¨¹ äÁ‹¤ÅØÁà¤Ã×Í ÊÒÁÒÃ¶ÇÑ´áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Åä´Œ â´Ââ¤Ã§¡ÒÃË¹Ö่§æ
ÍÒ¨ÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ÁÒ¡¡Ç‹Ò 1 ¢ŒÍ áµ‹äÁ‹¤ÇÃà¡Ô¹ 3 ¢ŒÍ ËÒ¡à¢ÕÂ¹ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�äÇŒÁÒ¡¢ŒÍ¨Ð·ÓãËŒ
¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔÁÍ§ÀÒ¾äÁ‹ªÑ´à¨¹ áÅÐÍÒ¨´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ä´ŒÂÒ¡

1) ª×่Íâ¤Ã§¡ÒÃ

ËÅÑ¡¡ÒÃà¢ÕÂ¹ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� (ËÅÑ¡ SMART)

S = Sensible (à»š¹ä»ä´Œ)

M = Measurable (ÇÑ´ä´Œ)

A = Attainable (ÃÐºØÊÔ่§·Õ่µŒÍ§¡ÒÃ)

R = Reasonable (à»š¹àËµØà»š¹¼Å)

T = Time (àÇÅÒ)

µŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´Œã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ

µŒÍ§ÊÒÁÒÃ¶ÇÑ´áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Åä´Œ

ÃÐºØÊÔ่§·Õ่µŒÍ§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ »¯ÔºÑµÔä´Œ

µŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹àËµØà»š¹¼Åã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§

µŒÍ§ÁÕ¢Íºà¢µ¢Í§àÇÅÒ·Õ่á¹‹¹Í¹ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹
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5) ¡Ô¨¡ÃÃÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹/ÇÔ¸Õ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹

6) á¼¹»¯ÔºÑµÔ§Ò¹áÅÐÃÐÂÐàÇÅÒ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ

 à»š¹¢Ö้¹µÍ¹µÒÁÅÓ´Ñº¡‹Í¹-ËÅÑ§ à¾×่ÍãªŒ»¯ÔºÑµÔãËŒºÃÃÅØµÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ
â´ÂáÂ¡à»š¹¡Ô¨¡ÃÃÁÂ‹ÍÂËÅÒÂ¡Ô¨¡ÃÃÁ «Ö่§¨ÐáÊ´§ãËŒàË็¹ÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ µÑ้§áµ‹µŒ¹¨¹¨º¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
Ç‹ÒÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁã´·Õ่µŒÍ§·ÓºŒÒ§ â´ÂÂÖ´ËÅÑ¡Ç‹Ò¡Ô¨¡ÃÃÁµ‹Ò§æ ·Õ่¡ÓË¹´¢Ö้¹
¨ÐµŒÍ§à»š¹¢Ñ้¹µÍ¹ à¾×่ÍãËŒºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ

 à»š¹¡ÒÃ¹Ó¢Ñ้¹µÍ¹µ‹Ò§æ ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÁÒá¨¡á¨§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ ãËŒ¼ÙŒ·Óâ¤Ã§¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶
Å§Á×Í»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ä´Œ ÁÕÃÐÂÐàÇÅÒàÃÔ่ÁµŒ¹â¤Ã§¡ÒÃ ¨¹¡ÃÐ·Ñ่§ÊÔ้¹ÊØ´â¤Ã§¡ÒÃ Ç‹ÒãªŒàÇÅÒ·Ñ้§ËÁ´à·‹Òã´
â´ÂÃÐºØÇÑ¹ à´×Í¹ »‚ ·Õ่àÃÔ่ÁµŒ¹ áÅÐÊÔ้¹ÊØ´¢Í§áµ‹ÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁãËŒªÑ´à¨¹ à¾×่ÍãªŒà»š¹à¤Ã×่Í§Á×Íã¹¡ÒÃ
¤Çº¤ØÁâ¤Ã§¡ÒÃ

4) à»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹/µÑÇªÕ้ÇÑ´¤ÇÒÁÊÓàÃ็¨¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ

 ÃÐºØÇ‹ÒË¹‹ÇÂ§Ò¹¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¡Ñº¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂã´áÅÐ¾×้¹·Õ่´Óà¹Ô¹¡ÒÃã´ àª‹¹ à¡ÉµÃ¡Ã, È¡Í,
¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ÊÓËÃÑº¡ÒÃ¡ÓË¹´µÑÇªÕ้ÇÑ´¤ÇÒÁÊÓàÃ็¨¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ ¨Ðà»š¹¡ÒÃà¢ÕÂ¹à¾×่ÍáÊ´§ãËŒàË็¹¼Å§Ò¹
ËÃ×Í¼ÅÅÑ¾¸�·Õ่à»š¹àªÔ§»ÃÔÁÒ³ ·Õ่¤Ò´Ç‹Ò¨Ð·ÓãËŒà¡Ô´¢Ö้¹ã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õ่¡ÓË¹´ àª‹¹ ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨
¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§¾ÄµÔ¡ÃÃÁ áÅÐ¼ÅÅÑ¾¸�·Õ่à»š¹àªÔ§¤Ø³ÀÒ¾ àª‹¹ ¨Ó¹Ç¹¤¹ ¹้ÓË¹Ñ¡§º»ÃÐÁÒ³  «Ö่§ÍÒ¨¨Ð
¡ÓË¹´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ ¨Ó¹Ç¹Ë¹‹ÇÂ·Õ่áÊ´§»ÃÔÁÒ³ËÃ×Í¤Ø³ÀÒ¾ ¡ÅØ‹Á¤¹·Õ่ä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ â´ÂÃÐºØãËŒªÑ´à¨¹Ç‹Òâ¤Ã§¡ÒÃ¹Õ้·Óà¾×่Íã¤ÃËÒ¡¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂÁÕËÅÒÂ¡ÅØ‹ÁãËŒÃÐºØÇ‹Òã¤Ã
¤×Í¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡/ÃÍ§ 

µÑÇÍÂ‹Ò§ µÒÃÒ§á¼¹»¯ÔºÑµÔ§Ò¹áÅÐÃÐÂÐàÇÅÒ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ

¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õ่ 1 …….
   ¡Ô¨¡ÃÃÁÂ‹ÍÂ·Õ่ 1.1...
   ¡Ô¨¡ÃÃÁÂ‹ÍÂ·Õ่ 1.2...
   ¡Ô¨¡ÃÃÁÂ‹ÍÂ·Õ่ ...

¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õ่ 2 …….
   ¡Ô¨¡ÃÃÁÂ‹ÍÂ·Õ่ 2.1 ..
   ¡Ô¨¡ÃÃÁÂ‹ÍÂ·Õ่ 2.2 ..
   ¡Ô¨¡ÃÃÁÂ‹ÍÂ·Õ่ ...

¡Ô¨¡ÃÃÁ/¢Ñ้¹µÍ¹
ÃÐÂÐàÇÅÒ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ

¼ÅÅÑ¾¸�
µ.¤  ¾.Â. ¸.¤.  Á.¤. ¡.¾. ÁÕ.¤. àÁ.Â. ¾.¤. ÁÔ.Â.  ¡.¤. Ê.¤.  ¡.Â.

àª‹¹ ¢ŒÍàÊ¹Íá¹ÐàªÔ§¹âÂºÒÂáÅÐÁÒµÃ¡ÒÃ·Õ่ÊÍ´¤ÅŒÍ§áÅÐàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¾×้¹·Õ่,
ÃÒÂ§Ò¹¢ŒÍÁÙÅàÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃà¡ÉµÃ, ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹, ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÇÔà¤ÃÒÐË�

¼Å¡ÃÐ·ºáÅÐàµ×Í¹ÀÑÂàÈÃÉ°¡Ô¨ËÅÑ¡áººÍÑµâ¹ÁÑµÔ
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7) §º»ÃÐÁÒ³áÅÐ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õ่µŒÍ§ãªŒ (»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ)

 à»š¹¡ÒÃÃÐºØ¶Ö§¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ ¨Ó¹Ç¹ÇÑÊ´Ø¤ÃØÀÑ³±� ·Õ่¨Óà»š¹µ‹Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¹Ñ้¹æ
â´Âá¨¡á¨§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ à»š¹ËÁÇ´Â‹ÍÂæ àª‹¹ ¤‹ÒµÍºá·¹ ¤‹ÒãªŒÊÍÂ ¤‹ÒÇÑÊ´Ø áÅÐ
¤‹Ò¤ÃØÀÑ³±� à¾×่Íª‹ÇÂã¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´Œ áÅÐ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ ÃÇÁ¶Ö§ª‹ÇÂãËŒ
¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐÍ¹ØÁÑµÔâ¤Ã§¡ÒÃà»š¹ä»´ŒÇÂ´Õ

µÑÇÍÂ‹Ò§ µÒÃÒ§¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ

¡Ô¨¡ÃÃÁ ÃÐ´Ñº   ÍÑµÃÒ   ¨Ó¹Ç¹    ¨Ó¹Ç¹   ¨Ó¹Ç¹   ÃÇÁ
(ºÒ·) (¤¹) (ÇÑ¹/ªÁ.) (¤ÃÑ้§/Á×้Í) (ºÒ·)

ÃÒÂ¡ÒÃ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ
ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃÀÒ¾ÃÇÁ

¤‹Ò«‹ÍÁá«Á¤ÃØÀÑ³±�

¤‹ÒÇÑÊ´ØÍØ»¡Ã³�

¤‹Òà¤Ã×่Í§à¢ÕÂ¹áºº¾ÔÁ¾�

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã

.....

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡Ô¨¡ÃÃÁ........¡Ô¨¡ÃÃÁ
¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õ่ 1 : ... ¡ÒÃÊÓÃÇ¨¢ŒÍÁÙÅ´ŒÒ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ

¤‹ÒàºÕ้ÂàÅÕ้Â§

¤‹Ò·Õ่¾Ñ¡

¤‹ÒÍÒËÒÃ

¤‹ÒàÍ¡ÊÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�

.....  

àª‹¹

àª‹¹

àª‹¹ 
¡ÒÃÊÓÃÇ¨¢ŒÍÁÙÅ
´ŒÒ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ

¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õ่ 2 : ...
àª‹¹
¡ÒÃ¨Ñ´½ƒ¡ÍºÃÁ
à¾×่Í¾Ñ²¹Ò
¤ÇÒÁÃÙŒ´ŒÒ¹...

¤‹Òàª‹ÒËŒÍ§ÊÑÁÁ¹ÒáÅÐÍØ»¡Ã³�

¤‹ÒÇÔ·ÂÒ¡ÃºØ¤ÅÒ¡ÃÀÒÂ¹Í¡

¤‹ÒÍÒËÒÃÇ‹Ò§áÅÐà¤Ã×่Í§´×่Á

.....

àª‹¹

¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õ่ 3 : ...
àª‹¹
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº
°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ´ŒÒ¹...

¤‹Ò¨ŒÒ§¾Ñ²¹ÒÃÐºº°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ´ŒÒ¹...àª‹¹

¤‹Ò¨ŒÒ§·Õ่»ÃÖ¡ÉÒ

.....
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9) ¼Å·Õ่¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº

10) ¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å

 à»š¹¡ÒÃºÍ¡¶Ö§Ç‹ÒàÁ×่ÍÊÔ้¹ÊØ´â¤Ã§¡ÒÃ ¨ÐÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºã¹·Ò§·Õ่´Õ·Õ่¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¢Ö้¹â´ÂµÃ§
áÅÐâ´ÂÍŒÍÁ â´ÂÃÐºØãËŒªÑ´à¨¹Ç‹Òã¤Ãà»š¹¼ÙŒä´ŒÃÑº¼Å»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃºŒÒ§ ä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹�
ÍÂ‹Ò§äÃ ·Ñ้§ã¹àªÔ§»ÃÔÁÒ³ áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾ ã¹á§‹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÁÙÅ¤‹Òà¾Ô่Á

 à»š¹¡ÒÃµÔ´µÒÁ ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Åâ¤Ã§¡ÒÃà¾×่ÍãËŒâ¤Ã§¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�
·Õ่¡ÓË¹´ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ¤ÇÃÃÐºØÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Õ่ãªŒã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Åâ¤Ã§¡ÒÃäÇŒãËŒªÑ´à¨¹ ÍÒ¨µŒÍ§
ÃÐºØºØ¤¤Å ËÃ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õ่ÃÑº¼Ô´ªÍº»ÃÐàÁÔ¹â¤Ã§¡ÒÃ¾ÃŒÍÁ·Ñ้§ºÍ¡ÃÙ»áºº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å
â¤Ã§¡ÒÃ ãªŒà¤Ã×่Í§Á×ÍÍÐäÃã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å ÃÐÂÐàÇÅÒã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å ã¤Ãà»š¹¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹
¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÊÒÁÒÃ¶¹ÓÁÒ¾Ô¨ÒÃ³Ò»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ

 1) ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×่Í¹â¤Ã§¡ÒÃÃÐ´Ñº¾×้¹·Õ่ Ê‹Ç¹ãËÞ‹äÁ‹ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´·Ó¢ŒÍàÊ¹Íâ¤Ã§¡ÒÃ
 2) ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃµ่Ó¡Ç‹Ò ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� à»‡ÒËÁÒÂ µÑÇªÕ้ÇÑ´ (KPI) ·Õ่¡ÓË¹´
 3) ¡ÒÃàºÔ¡¨‹ÒÂäÁ‹¶Ù¡µŒÍ§µÒÁÃÒÂ¡ÒÃ·Õ่ä´ŒÃÑºÍ¹ØÁÑµÔ
 4) äÁ‹ÁÕÃÐºº¡ÒÃµÔ´µÒÁ »ÃÐàÁÔ¹¼ÅÊÑÁÄ·¸Ô์â¤Ã§¡ÒÃ ÀÒÂËÅÑ§â¤Ã§¡ÒÃàÊÃ็¨ÊÔ้¹
 5) ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§º»ÃÐÁÒ³â¤Ã§¡ÒÃºÒ§Ê‹Ç¹ ÂÑ§äÁ‹ÊÍ´¤ÅŒÍ§à»š¹ä»µÒÁ¡®ËÁÒÂ ÃÐàºÕÂº
·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§
 6) ¡ÒÃ¨Ñ´ÇÒ§ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ÂÑ§äÁ‹¤ÃÍº¤ÅØÁâ¤Ã§¡ÒÃÊÓ¤ÑÞ¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§
 7) ¢ŒÍÁÙÅâ¤Ã§¡ÒÃ/¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·Õ่Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ä´Œ¹Óà¢ŒÒÊÙ‹ÃÐºº eMENSCR ¡Ñº¤ÇÒÁà¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§
¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂá¼¹áÁ‹º·Â‹ÍÂ äÁ‹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñ¹
 8) à»‡ÒËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×่Í¹á¼¹§Ò¹/â¤Ã§¡ÒÃ ÂÑ§äÁ‹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¼¹áÁ‹º·Â‹ÍÂ
              ¢Í§á¼¹áÁ‹º·ÀÒÂãµŒÂØ·¸ÈÒÊµÃ�ªÒµÔ
 9) ¡ÒÃ¨Ñ´·Ó¢ŒÍàÊ¹Íâ¤Ã§¡ÒÃÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂáÅÐäÁ‹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÃÐàºÕÂºÏ á¼¹Ï
·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§
 10) ºØ¤ÅÒ¡ÃÀÒ¤ÃÑ°ºÒ§Ê‹Ç¹ÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨à¡Õ่ÂÇ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ§º»ÃÐÁÒ³
äÁ‹à¾ÕÂ§¾Í

¢ŒÍ¾Ö§ÃÐÇÑ§ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ

8) Ë¹‹ÇÂ§Ò¹/¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºâ¤Ã§¡ÒÃ

 ÃÐºØË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õ่ÃÑº¼Ô´ªÍº ã¹¡ÒÃ¨Ñ´·Óâ¤Ã§¡ÒÃ¹Ñ้¹æ â´ÂµÃ§ à¾×่ÍÊÐ´Ç¡µ‹Í¡ÒÃ
µÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Åâ¤Ã§¡ÒÃ
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ÈÖ¡ÉÒÂØ·¸ÈÒÊµÃ�ªÒµÔ ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�ªÒµÔà»š¹à»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·ÈÍÂ‹Ò§ÂÑ่§Â×¹µÒÁËÅÑ¡
¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ à¾×่ÍãªŒà»š¹¡ÃÍºã¹¡ÒÃ¨Ñ´·Óá¼¹µ‹Ò§æ ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅŒÍ§áÅÐºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡Ñ¹
â´Â¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´à»‡ÒËÁÒÂáÅÐ»ÃÐà´็¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òä»ÊÙ‹á¼¹ÃÐ´Ñº·Õ่ 2 áÅÐ 3 ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº
â´ÂË¹‹ÇÂ§Ò¹µŒÍ§ÈÖ¡ÉÒ·Ó¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�ªÒµÔ ·Ñ้§ 6 ´ŒÒ¹ ä´Œá¡‹
 1) ¤ÇÒÁÍÂÙ‹´ÕÁÕÊØ¢¢Í§¤¹ä·ÂáÅÐÊÑ§¤Áä·Â
 2) ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÃÒÂä´Œ
 3) ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ�¢Í§»ÃÐà·È
 4) ¤ÇÒÁà·‹Òà·ÕÂÁáÅÐ¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤¢Í§ÊÑ§¤Á
 5) ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§ªÕÇÀÒ¾ ¤Ø³ÀÒ¾ÊÔ่§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐ¤ÇÒÁÂÑ่§Â×¹¢Í§
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ
 6) »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°
â´ÂÈÖ¡ÉÒÍÂ‹Ò§ÅÐàÍÕÂ´à¾×่ÍãËŒ·ÃÒººÃÔº·¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èã¹ÀÒ¾ÃÇÁ áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³ÒÇ‹ÒË¹‹ÇÂ§Ò¹
ÁÕ¤ÇÒÁà¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÂØ·¸ÈÒÊµÃ�ªÒµÔ´ŒÒ¹ã´ â´Â·Ó¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨»ÃÐà´็¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐà»‡ÒËÁÒÂ
¢Í§ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�à¾×่Í¨Ñ´·Óâ¤Ã§¡ÒÃãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§µ‹Íä»

à»š¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×่Í¹»ÃÐà·Èã¹ÁÔµÔµ‹Ò§æ à¾×่ÍºÃÃÅØµÒÁà»‡ÒËÁÒÂ ¢Í§ÂØ·¸ÈÒÊµÃ� áÅÐ¶‹ÒÂ·Í´
ä»ÊÙ‹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ 4 á¼¹ ´Ñ§¹Õ้  á¼¹áÁ‹º·ÀÒÂãµŒÂØ·¸ÈÒÊµÃ�ªÒµÔ
á¼¹¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»»ÃÐà·È á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒµÔ ¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹ÃÐ´ÑºªÒµÔ
Ç‹Ò´ŒÇÂ¤ÇÒÁÁÑ่¹¤§áË‹§ªÒµÔ  (¡Ô¨¡ÃÃÁ»¯ÔÃÙ»·Õ่¨ÐÊ‹§¼ÅãËŒà¡Ô´¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§µ‹Í»ÃÐªÒª¹
ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ (Big Rock) ) à¾×่Í¨Ñ´·Óâ¤Ã§¡ÒÃ·Õ่ÊÍ´ÃÑº¡Ñº»ÃÐà´็¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§á¼¹
ÃÐ´Ñº·Õ่ 2 ·Õ่Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÁÕ¤ÇÒÁà¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§ â´Âà¹Œ¹ÈÖ¡ÉÒ·Õ่á¼¹áÁ‹º·ÀÒÂãµŒÂØ·¸ÈÒÊµÃ�ªÒµÔ
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÈÖ¡ÉÒá¼¹áÁ‹º·ÀÒÂãµŒÂØ·¸ÈÒÊµÃ�ªÒµÔ·Ñ้§ 23 »ÃÐà´็¹ â´Âà©¾ÒÐá¼¹áÁ‹º·Â‹ÍÂ
·Ñ้§ 140 à»‡ÒËÁÒÂ à¾×่Í¨Ñ´·Óâ¤Ã§¡ÒÃÁÒ¢Ñºà¤Å×่Í¹à»‡ÒËÁÒÂãËŒºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ·Õ่´Õ¢Ö้¹
â´Ââ¤Ã§¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇµŒÍ§Ê‹§¼Åµ‹Í¡ÒÃºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂá¼¹áÁ‹º·Â‹ÍÂ
ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 1 à»‡ÒËÁÒÂ
 

á¼¹·Õ่¨Ñ´·Ó¢Ö้¹à¾×่ÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§á¼¹ÃÐ´Ñº·Õ่ 1 áÅÐá¼¹ÃÐ´Ñº·Õ่ 2 ÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ
ãËŒºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ·Õ่¡ÓË¹´äÇŒËÃ×Í¨Ñ´·Ó¢Ö้¹µÒÁ·Õ่¡®ËÁÒÂ ¡ÓË¹´ ËÃ×Í¨Ñ´·Ó¢Ö้¹µÒÁ¾Ñ¹¸¡Ã³Õ
ËÃ×ÍÍ¹ØÊÑÞÞÒÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È ÃÇÁ¶Ö§á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ·Ø¡ÃÐ´Ñº »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ á¼¹»¯ÔºÑµÔÃÒª¡ÒÃ
¢Í§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃÃÐÂÐ 5 »‚ áÅÐÃÒÂ»‚  á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹...(à©¾ÒÐ¡Ô¨)...·Õ่¨Ñ´·Ó¢Ö้¹
µÒÁ¾Ñ¹¸¡Ã³ÕËÃ×ÍÍ¹ØÊÑÞÞÒÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È á¼¹Í×่¹æ â´Â¡ÒÃ¨Ñ´·Óâ¤Ã§¡ÒÃ¨Ñ´ÍÂÙ‹ã¹
á¼¹ÃÐ´Ñº·Õ่ 3 ·Õ่¨Ðª‹ÇÂ¢Ñºà¤Å×่Í¹ãËŒºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂä»¶Ö§á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�ªÒµÔ
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¡ÅØ‹ÁµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃà¡ÉµÃ
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