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บทคัดยอ 

 

งานวิจัยนี ้มีว ัตถุประสงคเพื่อศึกษาหวงโซคุณคาและแนวทางการพัฒนาเนื ้อโคขุนโพนยางคำ            

ที่ไดรับการรับรองสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร  โดยจัดเก็บและรวบรวมขอมูลจากเกษตรกรที่เลี้ยงโคขุนโพนยางคำใน

จังหวัดสกลนคร นครพนม และบึงกาฬ   เจาหนาที่สหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป.กลาง โพนยางคำ จำกัด 

จังหวัดสกลนคร  เจาหนาที่ภาครัฐ และภาคเอกชนที่เกี่ยวของ และใชแนวคิดหวงโซคุณคา การวิเคราะห 

SWOT และ TOWS Matrix เปนเครื่องมือในการวิเคราะหขอมูล 

  ผลการศึกษาพบวา โซอุปทานและโซคุณคาในการประกอบธุรกิจเนื้อโคขุนโพนยางคำประกอบดวย 3 

สวนคือตนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ  โดยเกษตรกรซึ่งอยูในสวนของตนน้ำที่เปนสมาชิกสหกรณโพนยางคำ

และขึ้นทะเบียนเลี้ยงโคขุนกับสหกรณทำหนาที่เปนผูผลิตปจจัยการผลิต คือ โคขุน โดยใชกระบวนการผลิตตาม

มาตรฐานของสหกรณโพนยางคำซึ่งอยูในสวนของกลางน้ำโดยสหกรณทำหนาที่รวบรวมและแปรรูปเนื้อโคขุน

โพนยางคำ   เชน เชือด ชำแหละ บมซาก ตัดแตงซาก เก็บรักษา และจัดทำบรรจุภัณฑเนื้อโคขุนโพนยางคำ

เพื่อจำหนาย เปนตน สำหรับปลายน้ำคือผูจัดจำหนายประกอบดวย สหกรณโพนยางคำซึ่งจำหนายผานหนา

รานและการออกบูท รอยละ 50 รองลงมาคือโมเดิรนเทรด รอยละ 30  พอคาสง รอยละ 10 และพอคาปลีก 

รอยละ 10  ทั้งนี้ การผลิตเนื้อโคขุนโพนยางคำมีตนทุนสูงกวาเน้ือโคขุนท่ัวไปรอยละ 24.75 และมีผลตอบแทน

สุทธิสูงกวาเนื้อโคขุนทั่วไปรอยละ 70.12  เมื่อพิจารณาหวงโซคุณคาแตละระดับพบวา เกษตรกรขายโคขุนเพื่อ

ใชผลิตเนื้อโคขุนโพนยางคำไดในราคา 141.54 บาทตอกิโลกรัม  ในขณะที่สหกรณโพนยางคำซึ่งรวบรวมและ

แปรรูปขายมูลคาซากไดในราคา  254.00 บาทตอกิโลกรัม และผูจัดจำหนายขายเนื้อตัดแตงไดในราคา   

300.90 บาทตอกิโลกรัม ดังนั ้นมูลคาเพิ ่มของราคาขายระหวางเกษตรกรกับผูรวบรวมคิดเปน 112.46        

บาทตอกิโลกรัม และระหวางผูรวบรวมกับผูจัดจำหนายคิดเปน 46.90 บาทตอกิโลกรัม 

ผลการวิเคราะห SWOT และ TOWS Matrix ไดขอสรุปแนวทางการพัฒนาเนื ้อโคขุนโพนยางคำ       

ที่ไดรับรองสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรใน 3 แนวทาง ดังนี้ 1) การยกระดับผลิตภัณฑสูสากล โดยสงเสริมใหกลุม

เกษตรกรและสหกรณตระหนักและรับรูคุณคาของสินคาที่ไดรับรองสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรและการรับรอง

มาตรฐานสากล  2) การยกระดับกระบวนการผลิต โดยสงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อลดตนทุน

การผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตแกเกษตรกระและสหกรณ เชน  การใชระบบตรวจสอบการตั้งครรภ

ของโค ระบบตรวจสอบโรค และระบบตรวจสอบระดับไขมันแทรกกลามเนื้อ เปนตน และ 3) การขยายธุรกิจโซ

คุณคา โดยสงเสริมการประชาสัมพันธเพื่อใหขอมูลความรูแกผูบริโภคเกี่ยวกับผลิตภัณฑและสรางคุณคาของ

ผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง ตลอดจนแสวงหากลุมลูกคาและตลาดใหมที่มีศักยภาพ 

 ขอเสนอแนะ  หนวยงานที่เกี่ยวของควรสงเสริมการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรเลี้ยงโคขุน

และเครือขาย การเพ่ิมผลผลิต การลดตนทุนการผลิต การพัฒนาคุณภาพและระบบเครือขายผลิตแหลงอาหาร

หยาบ  การควบคุมโรคระบาดและภัยธรรมชาติและการสรางมูลคาดวยการแปรรูปโคขุนเปนผลิตภัณฑอาหาร
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Abstract 

 

This research aimed to study value chain and development guidelines of certified 

geographical indication Pon Yang Kham beef. Data were collected from Pon Yang Kham beef 

cattle farmers in Sakon Nakhon, Nakhon Phanom and Bueng Kan Province, Pon Yang Kham 

Livestock Breeding Cooperative N.S.C. Ltd., related government officials and private sectors. 

Value chain concept, SWOT and TOWS Matrix were used for data analysis. 

The results of the study showed that the supply chain and the value chain in doing 

beef cattle business comprised 3 sectors: upstream, midstream and downstream. The 

upstream player was farmers, members of the Pon Yang Kham Livestock Breeding Cooperative 

N.S.C. Ltd. (Cooperative), as a producer of production inputs (beef cattle). The midstream 

player was the Cooperative with a main function of Pon Yang Kham beef cattle collecting and 

processing such as slaughtering, carcasses incubating, storage, and packaging for distribution. 

The downstream player was distributors comprising the Cooperative via its stores and booth 

(50%), the modern trade (30%), the wholesalers (10%) and the retailers (10%). It was revealed 

that the Pon Yang Kham beef cattle production cost and net return were higher than those of 

general beef cattle 24.75% and 70.12 %, respectively. Regarding value chains, farmers received 

141.54 baht/kilogram of Pon Yank Kham beef cattle while the Cooperative gained 25 4 . 0 0 

baht/kilogram of savage value, and the distributors got 30 0 . 9 0  baht/kilogram of cut meat. 

Therefore, value differentiation between farmers and collectors was 112.46 baht/kilogram and 

value differentiation between collectors and distributors was 46.90 baht/kilogram. 

 SWOT Analysis and TOWS Matrix suggested three development guidelines of certified 

geographical indication Pon Yang Kham beef as follows: 1 )  Upgrading products to meet 

international market by encouraging farmers groups and cooperatives to realize and recognize 

the value of certified geographical indication products and certified international standards, 2) 

Upgrading production process by promoting uses of innovative technology to reduce 

production costs and increase production efficiency for farmers and cooperatives, such as  

cattle pregnancy monitoring system, disease detection system, and checking system for beef 

marbling standard, and  3 )  Expanding value chain business by promoting  public relations to 

educate consumers regarding products and create product values continually as well as 

seeking for new potential  

   Recommendation, concerned agencies should encourage capacity building of farmer 

groups and cooperatives including their networks, increasing of production, cost reduction, 



(จ) 

 

development of quality and coarse feed production network system, disease outbreaks and 

natural disaster controls, value creation by processing, improvement of distribution system by 

connecting farmers to markets, maintenance of standards, quality, name and  unique of 

products continually. 

   

Keywords:  Pon Yang Kham Beef Cattle, Geographical Indication, Value Chain 
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คำนำ 

            การศึกษาแนวทางการพัฒนาเนื้อโคขุนโพนยางคำไดรับรองสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร  เพื่อศึกษาหวงโซ

คุณคาเนื้อโคขุนโพนยางคำที่ไดรับการรับรองสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร  วิเคราะหคุณคาในแตละหวงโซของธุรกิจ

เนื้อโคขุนโพนยางคำ จับประเด็นที่สำคัญ พิจารณาวาสามารถลดตนทุนการผลิตและเพิ่มรายได ไดอีกหรือไม 

นอกจากนี้ศึกษาแนวทางการพัฒนาเนื้อโคขุนโพนยางคำที่ไดรับการรับรองสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร สำหรับเปน

ขอมูลประกอบการตัดสินใจเพื่อกำหนดแนวทางในการพัฒนาและสงเสริมสินคาเนื้อโคขุนโพนยางคำ และ

สามารถนำมาขยายผลในการใชประโยชนเชิงพาณิชย และเปนตนแบบสูสินคาใหมที่มีโอกาสและศักยภาพ

ตอไป 

    สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 3 สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ขอขอบคณุเจาหนาที่สหกรณการ

เลี้ยงปศุสัตว กรป.กลาง โพนยางคำ จำกัด เจาหนาที่สำนักงานปศุสัตวจังหวัด เจาหนาที่สำนักงานสหกรณ

จังหวัด เจาหนาที่สำนักงานตรวจบัญชีสหกรณจังหวัด เจาหนาที่สำนักงานพาณิชยจังหวัดและเกษตรกรที่เลี้ยง

โคขุนในพ้ืนที่จังหวัดสกลนคร นครพนม และบึงกาฬ ที่อนุเคราะหติดตอประสานงาน ตลอดจนใหความรวมมือ

และขอมูลเปนอยางดียิ่ง ท้ังนี ้ขอขอบคุณคณะกรรมการพิจารณาโครงการวิจัยฯ สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

ที่ใหความอนุเคราะห ชวยเหลือชี้แนะทางดานวิชาการและดานการปรับปรุงเอกสารวิจัยฉบับนี้จนทำใหเอกสาร

วิจัยเรื่องนี้สำเร็จไปไดดวยดี 
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บทที่ 1 

บทนำ 

 

1.1 ความสำคัญของการวิจัย 

              เกษตรอัตลักษณพื้นถิ่นในประเทศไทยมีการพัฒนาโดยนำลักษณะเฉพาะในแหลงภูมิศาสตร

ผสานกับภูมิปญญาพื้นที่มาใชประโยชนในการผลิตสินคา สรางความแตกตาง เพ่ิมมูลคาและรายไดแกชุมชน

ดวยสินคาสิ ่งบงชี ้ทางภูมิศาสตร (Geographical Indication : GI) ในป 2546 ประเทศไทยมีการออก

พระราชบัญญัติคุ มครองสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรเพื่อปองกันไมใหประชาชนสับสนหรือหลงผิดในแหลง

ภูมิศาสตรของสินคา จึงจัดเปนทรัพยสินทางปญญาประเภทหนึ่งที่มีการคุมครองช่ือสินคาใหเปนสิทธิ์เฉพาะ

ของชุมชน ปจจุบันมีการขึ้นทะเบียนแลวจำนวน 130 รายการ สวนใหญเปนสินคาจากภาคการเกษตร 

กระจายทั่วทุกภูมิภาคสรางมูลคาทางการตลาดสูงกวา 4,000 ลานบาท ซึ่งในพ้ืนท่ีจังหวัดสกลนคร มกีารขึ้น

ทะเบียนแลวจำนวน 6 รายการ ไดแก ขาวฮางหอมทองสกลทวาป หมากเมาสกลนคร  น้ำหมากเมา

สกลนคร ผาครามธรรมชาติสกลนคร เสนไหมไทยพื้นบานอีสาน และเนื้อโคขุนโพนยางคำ  โดยสินคาเนื้อโค

ขุนโพนยางคำเปนสินคาที่มีมูลคามากที่สุด มีมูลคาการผลิต ป 2562 จำนวน 1,111.46  ลานบาท มีทุน

ประกอบกิจการ 98.183 ลานบาท (สำนักงานสหกรณจังหวัดสกลนคร, 2563)  

เนื ้อโคขุนโพนยางคำเปนเนื ้อโคขุนคุณภาพสูงที ่บมในหองเย็น มีไขมันแทรกในปริมาณที่

เหมาะสม ทำใหมีความนุม มัน หวาน หอม อรอย โดยจะผลิตจากโคเนื้อลูกผสมระหวางโคสายพันธุยุโรป

กับโคสายพันธุพื้นเมือง พรอมทั้งผานกระบวนการเลี้ยง ในพื้นที่ราบสูงและที่ราบลุมลอนคลื่นที่ตั้งระหวาง

เทือกเขาภูพานกับแมน้ำโขงหรือที่เรียกวาอีสานเหนือ หรือแองสกลนคร (จังหวัดสกลนคร บางอำเภอของ

จังหวัดนครพนม จังหวัดมุกดาหาร และจังหวัดบึงกาฬ) ซึ่งมีความเหมาะสมกับการเลี้ยงและขุนโคเพื่อใหมี

ไขมันแทรกในกลามเนื้อไดดี รวมทั้งการแปรสภาพและตัดแตงอยางถูกสุขลักษณะตามมาตรฐานสากล และ

ตามขอกำหนดของสหกรณฯ โพนยางคำ สงผลใหไดเนื้อที่นุม อรอย ขายไดในราคาสูง เนื้อสันในประมาณ

กิโลกรัมละ 1,100-1,200 บาท ไดสรางอัตลักษณพ้ืนถิ่นที่แตกตางโดยเนนการพัฒนากระบวนการผลิตและ

แปรรูปที่มีคุณภาพตั้งแตการวิธีการเลี้ยงโคขุนจะตองเปนโคพันธุชารโลเลสผสมพันธุโคพื้นเมือง และมีการ

พัฒนาสูระดับสากลโดยขึ ้นทะเบียนสินคา GI ในประเทศ อยางไรก็ตามสินคาเนื ้อโคขุนโพนยางคำ ยัง

ประสบปญหาทั้งจากภายในและภายนอกชุมชน ปญหาภายในชุมชน ไดแก แหลงผลิตชุมชนเจาของสินคา 

GI ในระดับพื้นที่ขาดการรับรูคุณคาของอัตลักษณและคุณสมบัติพิเศษเฉพาะพื้นที่เพื่อนำมาใชประโยชนใน

เชิงพาณิชย ความไมพรอมในการขอขึ้นทะเบียน ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและการลดลงของ

พื้นที่ปา ปญหาภายนอกชุมชน ไดแก ปญหาความไมสอดคลองกับมาตรฐานสากลของพระราชบัญญัติ

คุมครองสิ ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร พ.ศ. 2546 เชน ประเภทของสิ ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร ผู มีสิทธิ์ยื ่นคำขอ 

ระยะเวลาการตรวจสอบ ระดับการคุมครองการควบคุมคุณภาพและการตรวจสอบยอนกลับ และการ

ตรวจสอบคุณสมบัติของสินคากอนวางตลาด เปนตน (พันธกานต ชูจันทร, 2558) รวมถึงการเชื่อมโยงขอมูล 

Big Data ระดับจังหวัด/ภูมิภาค/ประเทศ เพื่อใชในการบริหารจัดการทั้งระบบมีนอย การศึกษาขอมูลความ
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ตองการตลาดสินคาประเภทนี้มีนอย และการรบัรูทาทีการเจรจาการคาสินคา GI ในระดับสากลมีนอย เปน

ตน 

ป 2562 สหกรณฯโพนยางคำ มีสมาชิก 6,242 ราย มีจำนวนโคขุน 10,971 ตัว โดยเนื้อโคขุน

โพนยางคำเปนที่รูจักอยางแพรหลาย และยอมรับในเรื่องคุณภาพเน้ือ ทำใหเนื้อโพนยางคำมีราคาจำหนาย

สูงกวาเนื้อโคท่ัวไป จึงถือเปนตัวอยางการพัฒนาสินคา GI ที่ประสบความสำเรจ็ สอดคลองตามแนวทางการ

พัฒนาของประเทศภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561–2580) และแผนการปฏิรูปประเทศนโยบาย  

และแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 

2560 - 2564) ในยุทธศาสตรการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของเกษตรกรที่มุ งเนนการยกระดับ

ศักยภาพการผลิตเพื่อเพิ่มมูลคาผลผลิต บนพื้นฐานการตอยอดอดีต ปรับปจจุบัน และสรางคุณคาใหมใน

อนาคต  

กระทรวงเกษตรและสหกรณไดตระหนักถึงความสำคัญของสินคา GI จึงมีการเปดรับรอง

ระบบงานขอบขายสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรดำเนินการหนุนสินคา GI ใหไดรับการคุมครองทางกฎหมาย เพ่ือ

เพ่ิมมูลคาและขยายโอกาสตลาดสงออกใหสูงข้ึน ซึ่งการพัฒนาสินคาเกษตรอัตลักษณพื้นถิ่นเปนการกระตุน

เศรษฐกิจในระดับฐานราก ชวยสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน เกิดความมั่นคงดานอาชีพ ตลอดจนลดการ

เคลื่อนยายแรงงานเขาสูเมืองจึงเปนการพัฒนาชุมชนอยางย่ังยืน 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 3 เห็นถึงความสำคัญดังกลาว จึงสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนา

เนื้อโคขุนโพนยางคำ ที่ไดรับการรับรองสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร ซึ่งเปนสินคาที่มีศักยภาพในระดับประเทศ / 

ระดับสากล เพื่อเปนขอมูลที่มีประโยชนตอหนวยงานภาครัฐ เอกชน เกษตรกร และผูสนใจศึกษาสินคาสิ่ง

บงชี้ทางภูมิศาสตรดานการเกษตร รวมถึงการขยายผลไปสูสินคาเกษตรที่มีโอกาสและศักยภาพตอไป 
 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.2.1 เพ่ือศึกษาหวงโซคุณคาเนื้อโคขุนโพนยางคำที่ไดรับการรับรองสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร 

1.2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาเนื้อโคขุนโพนยางคำท่ีไดรับการรับรองสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร 

1.3 ขอบเขตของการวิจัย 

1.3.1 พื้นที่ศึกษา ในพ้ืนท่ีจังหวัดสกลนคร นครพนม และบึงกาฬ 

1.3.2 ประชากรที่ศึกษา ไดแก เกษตรกร / สหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป.กลาง โพนยางคำ 

จำกัดผูท่ีเกี่ยวของในหวงโซคุณคาเนื้อโคขุนโพนยางคำที่ไดรับการรบัรองสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร   

   1.3.3 ระยะเวลาของขอมูล ขอมูลตนทุนการผลิต การแปรรูปและการตลาดเนื้อโคขุนโพนยางคำ 

ป 2562  

1.4 นิยามศัพทเฉพาะ 

สิ่งบงชี ้ทางภูมิศาสตรไทย หรือ Thai Geographical Indication คือ เครื่องหมายที่ใชกับ

สินคาที่มาจากแหลงผลิตเฉพาะเจาะจง โดยคุณภาพหรือเอกลักษณของสินคานั้น เปนผลมาจากการผลิตใน
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พื้นท่ีดังกลาว จึงเปรียบเสมือนเปนแบรนดของทองถิ่นที่บงบอกถึงคุณภาพและแหลงท่ีมาของสินคา ถือเปน

ทรัพยสินทางปญญาประเภทหนึ่งเกิดจากความเชื่อมโยงระหวางปจจัยสำคัญสองประการ คือ ธรรมชาติและ

มนุษย ชุมชนอาศัยลักษณะเฉพาะที่มีอยูในแหลงภูมิศาสตรตามธรรมชาติ เชน สภาพดินฟาอากาศ หรือ

วัตถุดิบเฉพาะในพื้นที่ มาใชประโยชนในการผลิตสินคา ทาใหไดผลิตภัณฑที่มีคุณลักษณะพิเศษที่มาจาก

พื้นที่ คุณลักษณะพิเศษนี ้อาจหมายถึง คุณภาพชื ่อเสียงหรือคุณลักษณะเฉพาะอื ่นๆ ที ่มาจากแหลง

ภูมิศาสตรนั้นๆ สิ่งบงชี ้ทางภูมิศาสตร แบงเปน 2 ลักษณะคือ สิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรโดยตรง (Direct 

Geographical Indication) เปนชื ่อทางภูมิศาสตรที ่เกี ่ยวของกับสินคานั ้นๆ โดยตรง และสิ่งบงชี ้ทาง

ภูมิศาสตรโดยออม (Indirect Geographical Indication) เปนสัญลักษณหรือสิ ่งอื ่นใดที ่ไมใชช ื ่อทาง

ภูมิศาสตร ใชเพื ่อบงบอกแหลงภูมิศาสตรอันเปนแหลงกาเนิดหรือแหลงผลิตของสินคา สิ่งบงชี ้ทาง

ภูมิศาสตรมีความแตกตางจากทรัพยสินทางปญญาประเภทอ่ืน คือ ผูเปนเจาของไมใชบุคคลหนึ่งบุคคลใดแต

เปนกลุมชุมชนที่เปนผูผลิตหรือผูประกอบการในพื้นที่ทางภูมิศาสตรนั้นๆ ผูผลิตที่อยูนอกแหลงภูมิศาสตร

จะไมสามารถผลิตสินคาโดยใชชื่อแหลงภูมิศาสตรเดียวกันมาแขงขันได (กรมทรพัยสินทางปญญา กระทรวง

พาณิชย,2561) 

เนื้อโคขุนโพนยางคำ(Pon-Yang-Khram Beef)  หมายถึง เนื้อโคขุนคุณภาพสูงที่ผลิตจากโค

เนื ้อลูกผสมระหวางโคสายพันธุพื ้นเมือง ซึ่งผานกระบวนการเลี ้ยง การแปรสภาพและตัดแตงอยางถูก

สุขลักษณะตามมาตรฐานสากล และตามขอกำหนดของสหกรณฯโพนยางคำที่ผลิตในขอบเขตพื้นที่จังหวัด

สกลนคร นครพนม มกุดาหารและบึงกาฬ (กรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย,2561) 

เกษตรอัตลักษณพื้นถิ่น หมายถึง การสงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑที่มีเอกลักษณเฉพาะถิ่น ดวย

การประยุกตใช ภูมิปญญาทองถิ่น เทคโนโลยีและนวัตกรรม การขึ้นทะเบียนและคุมครองสิทธิใหกับสินคา

และผลิตภัณฑ การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานของสินคาและผลิตภัณฑและการสรางความเขมแข็งของ

เกษตรกรและชุมชน ในการพัฒนาอัตลักษณพื้นถิ่น รวมทั้งสรางอัตลักษณหรือเรื่องราวแหลงกำเนิด สราง

ความแตกตางและ ความโดดเดน และสรางแบรนดใหกับสินคาเกษตรอัตลักษณพื้นถิ่น และสงเสริมการ

บริโภคสินคาเกษตรอัตลักษณ พื้นถิ่นทั้งในระดับประเทศและเพื่อการสงออก (กรมทรัพยสินทางปญญา 

กระทรวงพาณิชย,2561) 

เกษตรแปรรูป หมายถึง การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการแปรรูป

สินคาเกษตร ขั้นสูงที่มีคุณคาเฉพาะ และผลิตภัณฑคุณภาพสูงที่สอดคลองกับความตองการของตลาด และ

ผลักดัน เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปสูการผลิตเชิงพาณิชยตลอดจนใหความสำคัญกับตราสินคาและปกปอง

สิทธิ ในทรพัยสินทางปญญา สงเสริมการใชวัตถุดิบและผลิตผลทางการเกษตรเพ่ือแปรรูปเปนผลิตภัณฑใหม 

โดยการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกตใชในกระบวนการผลิตตลอดหวงโซอุปทานใหแกเกษตรกร

และ สถาบันเกษตรกร รวมทั้งสนับสนุนการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหมมาใชในการควบคุม

คุณภาพและ ความปลอดภัย ติดตามผลิตภัณฑระหวางขนสง และยืดอายุของอาหารและสินคาเกษตรใน

บรรจุภัณฑ เพื่อเพ่ิมมูลคาใหแกสินคา (กรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย,2561) 
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1.5 วิธีการวิจัย  

1.5.1 การเก็บรวบรวมขอมูล 

      ในการศึกษาครั ้งนี ้ม ีการรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) และขอมูลทุติยภูมิ 

(Secondary Data)  เพื่อใชศึกษาหวงโซคุณคา (Value Chain) และแนวทางการพัฒนาสินคาเนื้อโคขุน

โพนยางคำซึ่งมีรายละเอียดดังนี้   

1) ขอมูลปฐมภูมิ   

    1.1) เก็บรวบรวมขอมูลจากการสำรวจ 

      1.1.1) เก็บรวมรวมขอมูลสหกรณการเลี ้ยงปศุสัตว กรป.กลาง โพนยางคำ จำกัด

ผูผลิตเนื้อโคขุนโพนยางคำโดยการสัมภาษณแบบเชิงลึก และขอมูลเกษตรกรผูเลี้ยงโคขุนโพนงยางคำ โดย

สหกรณฯโพนยางคำ มีสมาชิก 6,242 ราย แตเปนสมาชิกที่เลี้ยงโคขุนและขึ้นทะเบียนกับสำนักงานปศุสัตว

จังหวัด จำนวน 1,635 ราย ในพื้นที่จังหวัดนครพนม  สกลนคร และบึงกาฬ การกำหนดขนาดตัวอยางใช

แนวคิดของ Neuman จำนวนประชากรเปนจำนวนหลักพัน  ใชจำนวนกลุ มตัวอยาง รอยละ 10 ของ

ประชากรทั้งหมด (Neuman, 1991) ดังนั้นจากจำนวนประชากร 1,635 ราย จะมีขนาดกลุมตัวอยาง 164 

ราย แตดวยขอจำกัดทางดานเวลาและงบประมาณ ประกอบกับลักษณะของสมาชิกผูเลี้ยงโคขุนโพนยางคำ

มีรายละเอียดที ่คลายคลึงกัน จึงกำหนดตัวอยาง รอยละ 8.07 จำนวน  132 ราย และใชวิธ ีสุ มแบบ

เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) เนื่องจากตองใชเกษตรกรผูเลี้ยงโคขุนที่สมัครใจพรอมใหขอมูลเชิง

ลึก รายละเอียดตามตารางที่ 1.1 
 

  ตารางที่ 1.1 ขนาดตัวอยาง  

จังหวัด ประชากรเลี้ยงโคขุน (ราย) จำนวนตัวอยาง (ราย) 

นครพนม 

บึงกาฬ 

สกลนคร 

635 

29 

971 

28 

8 

96 

รวม 1,635 132 

    ที่มา: ปศุสัตวจังหวัดสกลนคร (2562) 

       1.1.2) เก็บรวมรวมผูเกี่ยวของในหวงโซคุณคาเนื้อโคขุนโพนยางคำโดยการสัมภาษณ

แบบเชิงลึก ดวยวิธีสุมเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive sampling) จากเกษตรกรผูเลี ้ยงโคขุนโพน

ยางคำที่ขายโคขุนเพื่อนำมาแปรรูป/ชำแหละเปนเนื้อโคขุนโพนยางคำ จำนวน 10 ราย และหนวยงานที่

เกี่ยวของหนวยงานละ 1 ราย ไดแก เจาหนาที่พาณิชยจังหวัดนครพนม  เจาหนาที่พาณิชยจังหวัดบึงกาฬ    

เจาหนาที่พาณิชยจังหวัดสกลนคร  เจาหนาที่ปศุสัตวจังหวัดนครพนม เจาหนาที่ปศุสัตวจังหวัดบึงกาฬ  

เจาหนาที่ปศุสัตวจังหวัดสกลนคร  เจาหนาที่สหกรณจังหวัดนครพนม เจาหนาที่สหกรณจังหวัดบึงกาฬ 

เจาหนาที่สหกรณจังหวัดสกลนคร เจาหนาที่ตรวจบัญชีสหกรณจังหวัดนครพนม เจาหนาที่ตรวจบัญชี

สหกรณจังหวัดบึงกาฬ และเจาหนาที่ตรวจบัญชีสหกรณจังหวัดสกลนคร รวมทั้งหมด 12 ราย 
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 1.2) เก็บรวบรวมขอมูลจากการจัดประชุมสนทนากลุม (Focus Group) เพื่อระดมความ

คิดเห็นผูที่เกี่ยวของเพื่อรวมหาแนวทางการพัฒนาศักยภาพเนื้อโคขุนโพนยางคำที่ไดรับการรับรองสิ่งบงชี้ทาง

ภูมิศาสตร จำนวน 1 ครั้ง รวมทั้งหมด 32 ราย ประกอบดวย สมาชิกสหกรณผูเลี ้ยงโคขุน กรป.กลาง โพน

ยางคำ จำกัด ที่ผลิตเนื้อโคขุนโพนยางคำ ที่ไดรับการรับรองสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร จำนวน 15 ราย และผูที่

เก่ียวของในโซคุณคา จำนวน 17 ราย 

1.5.2 การวิเคราะหขอมูล 

             1) การวิเคราะหเชิงปริมาณ โดยใชสถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ใชคาสถิติ

อยางงายและรอยละในการนำขอมูลที่รวบรวมไดมาวิเคราะหขอมูลเพื่ออธิบายขอมูลทั่วไปของเกษตรกร 

วิสาหกิจชุมชนที่ดำเนินการ ขอมูลจากการประชุมสนทนากลุม Focus Group และขอมูลตนทุนการผลิต 

             2) การวิเคราะหเชิงคุณภาพ โดยวิเคราะหโซคุณคา วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ

ภายนอกดวยการวิเคราะห SWOT  และการจัดทำแนวทางการพัฒนาดวย TOWS Matrix  

1.6 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

                  1.6.1 ภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของใชเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจเพ่ือกำหนด

แนวทางในการพัฒนาและสงเสริมสินคาเนื้อโคขุนโพนยางคำ 

       1.6.2 เกษตรกรมีขอมูลในการพัฒนาสินคาเนื้อโคขุนโพนยางคำและนำมาขยายผลในการใช

ประโยชนเชิงพาณิชยเพื่อใหมีรายไดเพิ่มขึ้น  
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บทที่ 2 

การตรวจเอกสาร แนวคิดและทฤษฎี 

 

2.1 การตรวจเอกสาร 

           จากการตรวจเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาแนวทางการพัฒนาเนื้อโคขุนโพนยางคำที่

ไดรับการรับรองสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร มีงานวิจัยที่เกี ่ยวของ 3 ดาน คือ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับหวงโซ

อุปทาน หวงโซคุณคา สิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร การวิเคราะหสภาพแวดลอมและการกำหนดแนวทางการ

พัฒนา และตนทุนและผลตอบแทนการผลิต ผลการตรวจเอกสารท่ีเกี่ยวของมีดังนี้ 

2.1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับโซอุปทาน 

                 การวิเคราะหโซอุปทานโคเนื้อ “Beef supply chain” เปนกระบวนการที่เกี่ยวของกับการ

ดำเนินธุรกิจโคเนื้อทุกขั้นตอนเขาดวยกันเปนหวงโซหรือเครือขาย (Cluster) ใหเกิดการประสานงานกัน

อยางตอเนื่อง เพื่อใหไดการดำเนินงานมีตนทุนการผลิตที่ต่ำและมีประสิทธิภาพ ซึ่งกระบวนการเชื่อมโยง

ขั้นตอนตางๆ ที่เก่ียวของกันนี้ไมไดครอบคลุมเฉพาะขั้นตอนการผลิตเนื้อโคขุนตั้งแตขั้นตอนตนน้ำ กลางน้ำ 

จนถึงปลายน้ำของการเลี้ยงโคขุนในองคกรเทานั้น แตจะยังเชื่อมตอกับองคกรอื่นๆ ภายนอกดวยไมวาจะ

เปนโรงฆา โรงฟอกหนัง คูคา ผูจัดจำหนายหรือรานคาปลีก เปนตน ดังนั้นผูประกอบการ และผูบริหาร

องคกรโคเน้ือควรใหความสนใจในเรื่อง Beef supply chain ซึ่งเปนกลยุทธท่ีประเทศตางๆ ท่ัวโลกกำลังให

ความสำคัญอยางมาก และเปนปจจัยหนึ่งที่ทำใหบริษัทตางๆประสบความสำเร็จในการแขงขันทางธุรกิจใน

การดำเนินธุรกิจโคเนื้อจะมี 4 กระบวนการหลักที่เกี่ยวของกันคือ เครือขายเกษตรกรผูผลิตโคเนื้อ โรงฆา

สัตว การขนสง และการกระจายสินคา ทั้ง 4 กระบวนการนี้จะตองเชื่อมตอผสมผสานกันไดอยางลงตัว และ

ดำเนินไปไดอยางตอเนื่อง กอใหเกิดตนทุนที่ต่ำสงผลใหองคกรสามารถแขงขันกับคูแขงไดความสำคัญของ 

Beef supply chain เนื้อโคขุนที่ผลิตออกสูตลาดจะตองผานการควบคุมตั้งแตการเลี้ยงแมโคที่ผลิตลูกโค 

ซึ่งตองมีรหัสประจำตัวโคตั้งแตเกิด เพ่ือใหเปนขอมูลในการตรวจสอบยอนกลับ (Traceability) จนถึงปลาย

น้ำ (ผูเลี้ยงโคขุน) ซึ ่งตองมีการบันทึกและเปดเผยขอมูล การผลิตในเรื ่องอาหาร การจัดการ และการ

ควบคุมโรค ขั้นตอนการขนสงซึ่งเปนไปตามกฎสวัสดิภาพสัตว (Animal welfare) จนถึงการฆาสัตวในโรง

ฆาที ่ ได ร ับมาตรฐาน และขั ้นตอนการกระจายสินค า ซึ ่งต องควบคุมในเร ื ่อง HACCP (การควบคุม

กระบวนการผลิตโดยเนนจุดที่ไดรับการวิเคราะหแลววาเปนจุดวิกฤติในขั้นตอนการผลิต) กิจกรรมตางๆ 

ของ Beef supply chain ถือวาเปนคาใชจายหากมีการบริหารและจัดกิจกรรมเหลานี้ดำเนินไปอยางมี

ประสิทธิภาพก็ยอมจะสงผลใหคาใชจายในการผลิตต่ำลงดวย นั่นหมายถึงตนทุนในการผลิตก็จะลดลงดวย 

ฉะนั้นหากมีการบูรณาการหนวยตางๆ ในสายของหวงโซอุปทานโคเนื้อเพื่อใหกิจกรรมดำเนินไปอยางมี

ประสิทธิภาพแลว ถือวาเปนปจจัยหนึ่งในการชวยใหมุงไปสูความสำเร็จได (สิทธิพร บุรณนฏั ,2552)  

                  เชนเดียวกับการศึกษาหวงโซอุปทานโคเนื ้อในพื ้นที ่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง

(ประสิทธิ ์ ศรีสอง และคณะ,2559) มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษา 1) ระบบการผลิต เสนทางการซื้อ ขาย 

การตลาดโคเนื ้อและเนื ้อโค 2) องคประกอบของโซอุปทาน ชองทางการตลาดโคเนื้อ - เนื้อโค ตนทุน 
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ผลตอบแทน ในการผลิตเนื้อโค และธุรกิจที่เกี ่ยวเนื ่อง 3) ปญหาอุปสรรคในระบบการผลิตโคเนื ้อและ

การตลาด ของเกษตรกรในพื้นที่ภาคตะวันออก เฉียงเหนือตอนลาง ศึกษากลุมตัวอยางจากประชากรผูที่มี

สวนเกี่ยวของทั ้งในระบบการผลิตเนื้อโค ในพื้นที ่ 8 จังหวัด เก็บรวบรวมขอมูล โดยใชแบบสัมภาษณ 

วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสำเร็จรูป อธิบายผลการศึกษา ใชคาสถิติ ความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ยเลขคณิต 

คาสูงสุด คาต่ำสุด เกษตรกรเลี ้ยงโคเนื้อเฉลี ่ยจำนวน 3.04 ตัวตอราย สวนมากรอยละ 64.91 เลี้ยงโค

ลูกผสมพื้นเมือง-บราหมัน ในฤดูฝนรอยละ 78.95 เลี้ยงแบบผูกหลักเกี ่ยวหญาใหกิน ในฤดูแลงรอยละ 

80.70 เลี้ยงแบบตอนรวมฝูง ปลูกหญาเฉลี่ย 1.41 ไรตอราย รอยละ 95.24 มีการสำรองฟางขาวไวใชยาม

ขาดแคลน เกษตรกรรอยละ 89.47 จำหนายโคเนื้อโดยมีพอคามารับซื้อถึงคอก ดวยวิธีประเมินราคาดวย

สายตาตามความพอใจของผูซื้อและผูขาย การจำหนายโคเนื้อในตลาดนัดเฉลี่ย 280 ตัวตอนัด ซึ่งโคลูกผสม

พื้นเมือง-บราหมัน มีการซื้อขายมากที่สุด โดยการประเมินจากปริมาณเนื้อแดง และ สายพันธุโค เปนปจจัย

ที่สงผลตอราคาซื้อขายซากโคมากที่สุด รอยละ 84.96 สวนปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจซื้อเนื้อโคในระดับ

มากที่สุด คือราคาจำหนาย = 4.57 สำหรับหวงโซอุปทานโคเนื้อเริ่มจากเกษตรกรผูผลิตขายพอแมพันธุ

ใหกับเกษตรกรผูเลี้ยงโคเนื้อ และเกษตรกรผูเลี้ยงโคเนื้อขายใหกับเกษตรกรผูเลี้ยงโคขุน นำไปเลี้ยงขุนใน

ระยะเวลา 2-6 เดือนกอนสงโรงฆาสัตว เมื่อชำแหละก็จะนำซากโคที่ไดสงผูคาสงเนื้อโค ซึ่งจะนำไปตัดแตง

กระจายใหผูคาปลีกตอไป ในกรณีของเนื้อโคคุณภาพสูงเมื่อชำแหละแลวจะนำเนื้อโคที่ไดไปบมเนื้อจนได

คุณภาพ กอนที่ผูคาสงเนื้อโคจะนำไปตัดแตงจำหนาย หวงโซอุปทานกลุมตนน้ำประกอบดวย เกษตรกร

ผูผลิตพันธุโคเนื้อ เกษตรกรผูเลี้ยงโคขุน ผูคาโคขุน โรงฆาสัตว ผูคาสงเนื้อโคขุน ผูบริโภค และกลุมกลางน้ำ 

ประกอบดวย หนวยงานที่สงเสริมการเลี้ยง เกษตรกรผูเลี้ยงโคขุนในดานการผลิต และการจำหนาย ปญหา

อุปสรรคจากการเลี้ยงโคเนื้อพบวาเกษตรกรรอยละ 86.97 มีปญหาในการเลี้ยงโคเนื้อ ไดแก อาหารหยาบมี

ไมเพียงพอ (รอยละ 75.92) พื้นที่เลี้ยงโคเนื้อไมเพียงพอ(รอยละ 34.65) และขาดแรงงานในการเลี้ยงโคเนื้อ 

(รอยละ 27.91) ตามลำดับ 

2.1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับหวงโซคุณคา 

   การวิเคราะหหวงโซคุณคาจะมุงเนนใหความสำคัญกับกิจกรรมตั้งแตกิจกรรมการจัดหา

แหลงวัตถุดิบ การแปรรูป กิจกรรมการสงมอบสินคา การบริการใหกับลูกคา โดยมุงสรางความสามารถ

การแขงขันทางธุรกิจและองคกร ดวยการวิเคราะหคุณคาเพิ่มที่เกิดขึ ้นในแตละขั ้นตอนเพื ่อเชื ่อมโยง

กิจกรรมตาง ๆ ทั้งกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุน ดังนี้ สอดคลองกับการศึกษาการจัดการหวงโซแหง

คุณคาของธุรกิจฟารมแพะในจังหวัดพะเยา (สมชาย จินาเฟย,2557) มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาลักษณะของ

การจัดการหวงโซแหงคุณคาของธุรกิจฟารมแพะในจังหวัดพะเยา โดยใชแนวคิดและทฤษฎีหวงโซแหง

คุณคา ผลการวิจัยพบวาการจัดการธุรกิจฟารมแพะมีลักษณะเปนธุรกิจขนาดเล็ก และเปนเขาของคนเดียว 

มีเงินทุนหมุนเวียนไมเกิน 1 ลานบาทตอป มีปริมาณการผลิตแพะเนื้อเฉลี่ย 65 ตัวตอป และนมแพะเฉลี่ย 

1,520 กิโลกรัมตอป  การกอตั้งธุรกิจมีผูประกอบการเปนผูเริ่มทำธุรกิจเองและมีระยะเวลาการดำเนินธุรกิจ

ต่ำกวา 10 ป มีพนักงานประจำคือเจาของกิจการ และมีการจางพนักงานชั่วคราวเปนรายวัน จายคาจางใน

อัตราคาจางขั้นต่ำตามกฎหมาย ดานการผลิตพบวา ฟารมมีพื้นที่กวางและตั้งอยูหางไกลชุมชน มีลานกวาง
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ใชเปนพื้นที่ในการลี้ยงแพะ มีโกดังจัดเก็บวัตถุดิบที่ใชนำมาเปนอาหารใหกับแพะ มีคอกแยกเพื่อกักกันโรค 

โรงรีดนม ดานการตลาด พบวา มีการขายในประเทศ โดยขายไปยังกลุมผูบริโภคที่นับถือศาสนาอิสลาม ใน

เขตชายแดนแมสาย จังหวัดเชียงราย ดานการเงินพบวาแหลงเงินทุนมาจากเงินทุนสวนตัวและผลกำไร

สะสมจากการทำธุรกิจทุกกิจการมีการอาศัยเงินลงทุนจากภายนอก โดยการกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน 

เพ่ือมาใชเปนทุนหมุนเวียนในการเสริมสภาพคลองของกิจการ สวนของการใชไปของเงินทุนจะเปนคาใชจาย

ในการดำเนินกิจการสวนใหญเปน คาซื้อวัตถุดิบที่ใชนำมาเปนอาหารใหกับแพะและคาแรงงานของลูกจาง 

                  เชนเดียวกับการศึกษาการพัฒนาหวงโซคุณคาในการผลิต และการตลาดผลิตภัณฑแปรรูป

จากปลาเชิงพาณิชย ในพื้นที่จังหวัดนครสวรรค (พิชา วิสิทธิ์พานิช และคณะ,2562)  มีวัตถุประสงคเพื่อ

ศึกษาพฤติกรรมผูบริโภคและผูผลิตในกระบวนการหวงโซคุณคาและ การดำเนินการภายใตหวงโซคุณคาใน

การผลิตสินคาแปรรูปจากปลาเชิงพาณิชย และเพื่อศึกษาวิเคราะห กระบวนการหวงโซคุณคาของพ้ืนที่โดย

ใชกระบวนการกลุมในการวิเคราะหการพัฒนาศักยภาพดานหวงโซคุณคา ในการผลิตและผลิตภัณฑแปรรูป

จากปลาในระดับพื้นท่ี ผลการศึกษาพบวา พฤติกรรมผูบริโภคนิยมไปซื้อปลาสดที่ตลาดบอนไก พฤติกรรม

ผูบรโิภคตอการเลือก ซื้อปลาแปรรปูที่ตลาดศาลเจาไกตอ สำหรับผูคาสงและผูคาปลีกปลาสดและผลิตภัณฑ

แปรรูปจากปลา พบวา ปจจัยที่กำหนดราคารับซื ้อขึ ้นลงของปลาแมน้ำพื ้นที ่นครสวรรคมากที ่ส ุดคือ 

เทศกาลตางๆ ซึ่งปญหาสำคัญ ในการคาปลีกคาสงสูงสุดไดแก ราคาปลาที่ไมแนนอน ปลาเนาเสียงาย ความ

ตองการปลานอยลงและโดนโกง น้ำหนัก สำหรับการจัดการหวงโซคุณคาในการผลิตและโซคุณคาของ

ผลิตภัณฑแปรรูปจากปลา พบวา ผูประกอบ การสวนใหญมีการจัดหาวัตถุดิบในพื้นที่แบบพึ่งพามีการ

คาขายแบบคนใกลชิดของคนในพื้นที่ มีตนทุนต่ำ และมี คาขนสงจากแหลงเพาะปลาไปยังโรงงานหรือกลุม

แปรรูปผลิตภัณฑจากปลา อยูที่ 400-650 บาทตอครั้ง ซึ่งราคาจำหนายปลาโดยเฉลี่ยอยูที่ 35-45 บาทตอ

กิโลกรัม ทั้งนี้ผู ประกอบการสามารถมีสินคาจำหนายไดในราคาเฉลี่ย 150-200 บาทตอกิโลกรัม สำหรับ

ดานการปฏิบัติงาน พบวา ผูประกอบการสวนใหญมีการปรับรูปแบบการผลิต โดยการพัฒนาและปรับปรุง

ผลิตภัณฑ ทั้งการตรวจสอบคุณภาพ การบรรจุภัณฑ การควบคุมอุณหภูมิ เปนตนซึ่งสามารถใชแนวทางที่ 

หลายภาคสวนปฏิบัติในการสรางมูลคาเพิ่มใหกับ ผลิตภัณฑในทองถิ่น เพื่อใหการผลิตสินคาจากปลา มี

ความพรอมในการแขงขัน และมีการเชื่อมโยงกับ หนวยธุรกิจที่เกี่ยวของ สรางความสมดุลรวมมือกัน 

ระหวางเกษตรกร ผูเพาะเลี้ยง และผูประกอบการทาง ดานอุตสาหกรรม โดยเริ่มตั้งแตการผลิต การแปรรูป 

และการสงออก ใหตรงตามที่ลูกคาตองการอยางมี คุณภาพ รวมทั้งสงมอบไดรวดเร็วภายใตราคาที่แขงขัน 

ได เพื่อหาแนวทาง ที่จะพัฒนาการผลิตและแปรรูป จากปลาอยางจริงจัง มีการแกปญหาอยางเปนระบบ 

ดวยการสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาหรือบริการที่การ ยึดถือแนวทางการปฏิบัติของผูผลิตและผูที่เกี่ยวของ 

ที่มุ งเนนการสรางและสงเสริมผลิตภัณฑแปรรูปจาก ปลาในจังหวัดนครสวรรคใหเกิดการเชื่อมโยงสินคา 

และบริการจากชุมชน สูตลาดภายนอกทั้งในและตาง ประเทศตอไป  

 2.1.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร  

                  สิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรและสวนประสมทางการตลาด ที่มีความสัมพันธกับการรับรูคุณคาตรา

สินคาชามไกลำปาง ผลการศึกษาสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรพบวา การจดจำไดและการตระหนักถึงดานชื่อเสียง
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และดานคุณสมบัติลักษณะเฉพาะของสินคาโดยรวมอยูในระดับมาก สวนการจดจำไดดานคุณภาพอยูในระดับปาน

กลาง ในขณะที่การตระหนักถึงคุณภาพโดยรวมอยูในระดับมาก ผลการทดสอบสมมติฐานพบวาการจดจำได

มีความสัมพันธในทิศทางเดียวกันกับการตระหนักถึงในดานตางๆ ไดแก ดานราคาในประเด็นสวนลดเงินสด   

เมื่อชำระคาสินคาทันที ดานชองทางการจัดจำหนายในประเด็นแหลงที่จำหนาย มีสถานที่จอดรถใหกับ

ลูกคา  ดานการสงเสริมการตลาดในประเด็นการโฆษณาผานสื่อตางๆ ของธุรกิจ การมอบสวนลดพิเศษ

ในชวงเทศกาล และการใหขาวประชาสัมพันธขององคกรภาครัฐ ดานคุณสมบัติลักษณะเฉพาะของสินคาใน

ประเด็นมีลวดลายไก ดอกโบตั๋นหรือดอกเบญจมาศ ตนกลวยและใบไผเปนเอกลักษณ ที่ระดับนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดบั 0.05 (ฐารดี วงศษา, 2557) และการศึกษาเรื่องขาวเฉี้ยงปากรอ สิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรเพ่ือสิทธิ

ชุมชนภายใตชุดโครงการการพัฒนาเครือขายพันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเพื ่อชุมชน

เขมแข็ง ผลการศึกษาพบวา กลุมเกษตรกรมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรมากขึ้นรวมถึง

การดำเนินการเพ่ือเตรียมความพรอมในการที่จะข้ึนทะเบียนสินคาเปนสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร อยางไรก็ดีแม

กฎหมายจะใหสิทธิประชาชนในการขึ้นทะเบียนสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรดวยตนเองไดก็ตาม แตการรวบรวม

ขอมูลตางๆ รวมถึงการควบคุมคณุภาพการผลิตน้ัน ผูท่ีดำเนินการขอขึ้นทะเบียน ไมสามารถทำเองได หาก

ขาดความชวยเหลือจากองคกรอื่นๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งจากทางหนวยงานราชการ ประกอบกับปญหาโดย

สภาพของส่ิงบงชี้ทางภูมิศาสตรที่เปนสิทธิชุมชนหรือสิทธิที่มีความเปนเจาของรวม กอใหเกิดอุปสรรคในการ

บังคับใชสิทธิบางประการอยางมีประสิทธิภาพ อีกทั้งมาตรการบังคับสิทธิก็ไมมากเพียงพอที่จะกอใหเกิด

ความตระหนักรูและสรางคุณคาแกสินคาภูมิศาสตรท่ีไดรับการขึ้นทะเบียน (ณิชนันท คุปตานนท และคณะ, 

2561)  

                   และการศึกษาเรื่องการวิเคราะหรูปแบบและกระบวนการจัดการยื่นขอขึ้นทะเบียน GI ของ

พริกไทยกาปอต ในประเทศกัมพูชา ผลการวิจัยพบวา ในกระบวนการจัดการการยื่นขอขึ้นทะเบียนนั้นสิ่ง

สำคัญที่ตองคำนึงถึงเมื่อตองการยื่นจดทะเบียนสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรในประเทศกัมพูชาคือจะตองมีการ

เตรียมการกอนดำเนินการย่ืนเอกสารไปที่กระทรวงพาณิชย คือผูยื่นหรือผูมีสวนเก่ียวของตองมีงบประมาณ

เพื่อใชในการดำเนินงาน และตองมีการคัดเลือกสินคาที่มีศักยภาพอยางแทจริง ตองดำเนินการจดทะเบียน

สมาคมวิชาชีพ (Inter-Professional Association) เปนนิติบุคคลเพื่อเปนตัวแทนในการยื่นขอขึ้นทะเบียน

สิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร จัดทำหนังสือขอปฏิบัติ (The Code of Practice) กำหนดขอบเขต พื้นที่สิ่งบงชี้ทาง

ภูม ิศาสตรการเช ื ่อมโยงสินคากับแหลงภูมิศาสตรและขั ้นตอนอีกอยางคือตองมีระบบการควบคุม

กระบวนการผลิตซึ่งมีความสอดคลองกับแนวคิดและทฤษฎีของ SOK SARANG (2017) และ Ministry of 

Commerce and Ministry of Agriculture (2010) ที ่ไดบรรยายไววา ในการขึ ้นทะเบียนสิ ่งบงชี ้ทาง

ภูมิศาสตรตองมี 5 ปจจัยหลัก สำคัญคือ 1) ตองจัดทำหนังสือขอปฏิบัติ 2) ตองมีการกอตั้งสมาคมวิชาชีพ 

โดยมีเกษตรกรและผู ประกอบเปนสมาชิก 3) กำหนดขอบเขตพื้นที ่ในสินคา โดยมีแคเกษตรกรกับ

ผูประกอบการในพื้นที่นั้นจึงจะสามารถใชชื่อสิ ่งบงชี ้ทาง ภูมิศาสตรกับสินคาได 4) คนหาหลักฐานที่

เชื่อมโยงระหวางสินคากับแหลงภูมิศาสตรลักษณะพิเศษที่อาศัยปจจัยของ ธรรมชาติ ประวัติและมนุษย 

และ 5) จัดทำระบบการควบคุมและหาพยานหลักฐานเพื่อรับประกันวาสินคาที่ขาย เปนสินคาที่อยูในแหลง
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นั้นและสอดคลองกับหนังสือขอปฏิบัติและสอดคลองกับพ.ร.บ. คุมครองสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร 2546 ของ

ประเทศไทยท่ีไดกำหนดไววา การเตรียมตัวเพื่อจดทะเบียนสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรตองมีการเตรียม 2 อยาง

คือ การพิจารณาความเปนไปไดในการขึ้นทะเบียนสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรของแตละสินคา เชน ประวัติความ

เปนมา และความมีชื่อเสียงของสินคา ความเชื่อมโยงของสินคากับแหลงภูมิศาสตรลักษณะเฉพาะ / เอก

ลักษณะของสินคา ชื่อที่จะขึ้นทะเบียน ขอบเขตพื้นที่ และการเตรียมการจัดทำรางคำขอขึ้นทะเบียน แตมี

ความแตกต างก ัน บางส วนของกระบวนการได มาซ ึ ่ งส ิ ่งบ งช ี ้ทางภ ูม ิศาสตร ของสหภาพยุโรป                     

(สุชีลา เตชะวงคเสถียร, 2558)   

2.1.4  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมและการกำหนดแนวทางการพัฒนา 

         แนวทางพัฒนาศักยภาพการผลิตโคเนื้อภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 (สกลนคร 

นครพนม มุกดาหาร) ป 2560 – 2564 (สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2561) พบวาในป 2559 มีปริมาณ

การผลิตโคเนื้อ 56,534 ตัว เพิ่มขึ้นจากป 2555 ที่มีปริมาณโคเนื้อ 40,187 ตัว หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 11.02 

อยางไรก็ตาม ในป 2560 ประมาณการวากลุมจังหวัดฯ มีปริมาณการผลิตลดลงเมื่อเทียบกับป 2559 หรือ

ลดลงรอยละ 2.90 เนื่องจากสภาพภูมิอากาศแปรปรวน พื้นที่ทุงหญาลดลงเพราะเกษตรกรหันไปปลูกพืช

เศรษฐกิจอื่น ๆ ทำใหการเจริญเติบโตของโคเนื้อไมเต็มที่ โคลูกผสมมีราคาสูง เกษตรกรไมมีเงินทุนซื ้อมา

เลี้ยงเพ่ือจำหนายระบบการเลี้ยงโคเนื้อกลุมจังหวัดฯ คือ ระบบการเลี้ยงโคเน้ือเพ่ือผลิตลูก (โคตนทาง) และ

ระบบการเลี ้ยงโคเนื ้อหรือโคขุน (โคกลางทาง) และการรวบรวมโคเนื ้อเขาสู โรงฆาสัตวเพื ่อจำหนาย         

(โคปลายทาง) โดยเกษตรจะจำหนายโคเนื้อแกพอคาปลีกหรือตลาดสดทั่วไป สำหรับโคคุณภาพสูงหรือโค

ขุนจะจำหนายใหแกโรงฆาชำแหละที่ไดมาตรฐาน ไดแก สหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป.กลาง บานโพนยาง

คำ จำกัด สหกรณการเกษตรหนองสูง จำกัด (สาขาปศุสัตว) จังหวัดมุกดาหาร และบริษัทนครพนม บีฟ 

(ไทยแลนด) จำกัด จังหวัดนครพนม เพื่อจำหนายเปนเนื้อโคคุณภาพ “เกรดพรีเมี่ยม” ใหแกรานสเต็ก 

โรงแรมภัตตาคาร หรือหางสรรพสินคาชั้นนำตอไป  

         สำหรับผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค พบวา กลุ มจังหวัด ฯ มี

สภาพแวดลอมเอื้ออำนวยในการเลี้ยงและเจริญเติบโตของโคเนื้อแหลงวัตถุดิบอาหารราคาถูก และอยูใน

เขตเกษตรเศรษฐกิจ (Zoning) ตามนโยบายของรัฐที่ถูกกำหนดและสงเสริมใหเปนพื้นที่ที่เหมาะสมสำหรับ

การเลี้ยงโคเนื้อ ประกอบกับเนื้อโคมีราคาสูง จึงเปนอาชีพเสริมสรางรายไดกับเกษตรกรเพิ่มขึ้น อยางไรก็

ตามโคเนื้อเพศเมียถูกนำมาแปรรูปเพื่อการบริโภคแทนโคเนื้อเพศผู ทำใหขาดแคลนแมพันธุโคเนื้อในการ

ขยายพันธุ เกษตรกรยังคงขาดความรูหรือไมสามารถเขาถึงขอมูลการเลี้ยงโคเนื้อคุณภาพสูงไดอยางมี

ประสิทธิภาพ นอกจากนี้แหลงรับซื้อโคเนื้อคุณภาพสูงยังไมสามารถดำเนินการพัฒนาสินคาโคเนื้อมาตรฐาน 

GMP-Halal จึงไมสามารถคาขายกับตางประเทศไดโดยตรง ดังนั้นจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมเชิงกล

ยุทธ จึงไดแนวทางการพัฒนาการผลิตโคเนื้อตลอดหวงโซอุปทานอยางยั่งยืน ประกอบดวย 3 แนวทาง คือ 

1) การพัฒนาการผลิตโคเนื้อตนทาง โดยเพิ่มจำนวนแมพันธุโคเนื้อ พัฒนาและสงเสริมแหลงผลิตน้ำเชื้อพอ

พันธุสายเลือดแทจากตางประเทศ  จัดโครงการอบรมใหความรูความเขาใจในการผลิตโคเนื้อตนทาง และ

จัดทำทะเบียนฟารมโคเนื้อสรางอาชีพ 2) การพัฒนาการผลิตโคกลางทาง โดยพัฒนาองคความรูดาน
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ขบวนการผลิตใหกับเกษตรกร สนับสนุนการรวมกลุมเครือขายของเกษตรกรนำไปสูการเลี้ยงเชิงธุรกิจ 

สนับสนุนการปลูกพืชอาหารสัตวเพื่อใชเปนอาหารคุณภาพ และลดตนทุนการผลิต สนับสนุนการวิจัยเพ่ือ

ลดตนทนุอาหารโคเนื้อคุณภาพ จัดทำระบบฐานขอมูลองคความรู นวัตกรรม พรอมถายทอดเทคโนโลยีเพ่ือ

การผลิตโคเนื้อคุณภาพ และจัดตั้งศูนยขอมูลเชิงลึกดานการเลี ้ยงโคเนื้อคุณภาพที่ไดมาตรฐาน 3) การ

พัฒนาการผลิตโคปลายทาง โดยผลักดันใหโรงฆาสัตวและสถานที่จำหนายเนื้อโคคุณภาพไดมาตรฐานสากล 

(มาตรฐาน GMP-Halal) สงเสรมิและพัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑโคเน้ือคุณภาพที่ไดมาตรฐาน จัดทำระบบ

ฐานขอมูลองคความรูดานการแปรรูปผลิตภัณฑโคเนื้อคุณภาพ สงเสริมการบริโภคเนื้อโคคุณภาพในประเทศ

และตางประเทศ และผลักดันใหมีกฎหมายหรือมาตรการควบคุมการนำเขาโคเนื ้อและเนื ้อโคจาก

ตางประเทศ  

          สอดคลองกับงานวิจัยสภาพการเลี้ยงและการวิเคราะหสภาพแวดลอมของการผลิตเนื้อโค

ขุนคุณภาพในจังหวัดพะเยาและจังหวัดแพร (กมลทิพย สอนศิริและคณะ, 2560) พบวา เกษตรกรผู เลี้ยงโค

ขุนสวนใหญเปนเพศชายอายุเฉลี่ย 51-60 ป รอยละ 38.73 จบระดับประถมศึกษารอยละ 44.60 เลี้ยง โค

ขุนเปนอาชีพเสริมรอยละ 80.98 โดยซื้อโคขุนจากตลาดนัดโค-กระบือรอยละ 100 เพื่อนำมาเลี้ยงขุน โดย 

พันธุโคขุนที่นำมาเลี้ยง คือ โคลูกผสมชารโรเลส และโคลูกผสมแองกัส เกษตรกรเลี้ยงเฉพาะโคขุนอยาง

เดียว เฉลี่ย จำนวน 1-3 ตัวตอฟารมรอยละ 55.78 โดยทำการตอนโคที่นำมาเลี้ยงขุนรอยละ 100 และใช

ระยะเวลา ในการเลี้ยงเฉลี่ย 12 เดือนรอยละ 66.86 รูปแบบการเลี้ยงโคขุนเปนแบบขังคอกมีการใหอาหาร

ขนสำเร็จรูป และมีการเสริมอาหารหยาบ เชน เปลือกขาวโพด ฟางขาว หญาเนเปยร และหญารูซี่ จาก

การศึกษาลักษณะ สีขนของโคขุนลูกผสมชารโรเลสสวนใหญจะมีลักษณะขนสีขาวสลับน้ำตาลออน 

การศึกษาที่ 2 การวิเคราะห สภาพแวดลอม พบวา จุดแข็ง คือ เกษตรกรผูเลี้ยงโคขุนมีการรวมกลุมกันทำ

ใหเกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ และไดรับการชวยเหลือจากภาครัฐ จุดออน คือ เกษตรกรสวนใหญมี

อายุมากอาจมีขอจำกัดในเรื่องการเรียนรู เทคโนโลยีใหมเพื่อนำมาพัฒนาการผลิตโคขุนคุณภาพ โอกาส คือ 

เกษตรกรมีการรวมกลุมเปนสหกรณฯ ทำให ไดรับการสนับสนุนการจัดหาแหลงเงินทุนและการบริการ

วิชาการจากภาครัฐ อุปสรรค คือ เกษตรกรผูเลี้ยงโคขุนเปนรายใหมยังขาดประสบการณดานการปรับปรุง

พันธุ การจัดการฟารม และการตลาด การเลี้ยงโคขุน มีตนทุนสูงและใชระยะเวลาคืนทุนนาน และการเปด

เขตการคาเสรี (Free Trade Area : FTA) ทำใหเนื ้อโค คุณภาพจากตางประเทศเขามาเปนคู แขงของ

เกษตรกร สรุปไดวาการศึกษาสภาพการเลี้ยงและการวิเคราะห สภาพแวดลอมสามารถใชเปนขอมูลพ้ืนฐาน

สำหรับกำหนดแนวทางชวยยกระดับอาชีพการเลี้ยงโคขุนใหกับ เกษตรกรและพัฒนาสูความย่ังยืนได 

2.1.5  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับตนทุนและผลตอบแทนการผลิต 

        การศึกษาการเปรียบเทียบตนทุนและผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตรของการเลี้ยงโคขุนใน

เขตจังหวัดสกลนคร (นราวธ ระพันธุคำและคณะ,2562) พบวา ตนทุนและผลตอบแทนทาง เศรษฐศาสตร

จากการเลี้ยงโคขุนของเกษตรกรซึ่งมีทั้งหมด 4 รูปแบบ ระยะเวลาในการเลี้ยงเฉลี่ย 11.36 เดือน พบวา 

กลุมที่เลี้ยงระดับสายเลือดโคพันธุชารโลเลส 75.00% มีตนทุนสูงที่สุด คือ 76,860.86 บาท/ตัว กลุมท่ีเลี้ยง 

ระดับสายเลือดโคพันธุชารโลลส 62.50% มีรายไดสูงที ่สุด คือ 82,777.28 บาท/ตัว และเมื่อพิจารณา
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ผลตอบแทน สุทธิ กลุมที่เลี้ยงระดับสายเลือดโคพันธุชารโลเลส 62.50% มีผลตอบแทนสุทธิเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ 8,716.13 บาท/ตัว การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว ในการทดสอบไดผลการทดสอบสมมติฐาน 

พบวา ผลตอบแทนสุทธิแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 (P ≤0.05) และจากการ

เปรียบเทียบคาเฉลี่ยของผลตอบแทนสุทธิเปนรายคู ดวยวิธี LSD พบวา ระดับสายเลือดโคพันธุชารโลเลส 

62.50% มีผลตอบแทนสุทธิเฉลี่ยสูงกวาระดับสายเลือด โคพันธุชารโลเลส 50.00% และ 75.00% อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (P ≤0.05) สอดคลองกับการศึกษาการจัดการการผลิต ปจจัยที่สัมพันธกับ

ตนทุนและผลตอบแทนการเลี ้ยงโคเนื้อ ปลอยแทะเล็มในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

(สุรวัฒน ชลอสันติสกุลและคณะ,2562) พบวา เกษตรกรที่เลี ้ยงโคเนื้อสวนใหญจะเลี้ยงแบบปลอยหากิน

ตามธรรมชาติ โดยจะลงทุนหลักเพียงครั้งเดียว คือ การซื้อลูกโคมาเลี้ยงและเลี้ยงแบบปลอยตามขางถนน

หรือแปลงหญาสาธารณะ วัตถุประสงคของการวิจัยนี้เพื่อศึกษา ตนทุนและผลตอบแทนในการเลี้ยงโคเนื้อ

แบบปลอยแทะเล็ม โดยทำการศึกษาในเขตพื้นที่จังหวัดเพชรบุรีและจังหวัด ประจวบคีรีขันธ สุมตัวอยาง

ชนิดสุมตัวอยางโดยไมใชความนาจะเปน แบบบังเอิญหรือตามความสะดวก ในขณะที่ผูวิจัย ลงพื้นที่เพื่อ

ทำการศึกษา เปนจำนวน 175 ราย โดยใชแบบสัมภาษณเพื่อเก็บขอมูลพื้นฐานและขอมูลเกี่ยวกับตนทุน

และ ผลตอบแทนของการเลี้ยงโคเนื้อ ผลการวิจัยพบวา (1) ดานขอมูลพ้ืนฐาน พบวาเกษตรกรสวนใหญเปน

เพศชาย คิดเปน รอยละ 70.28 มีสถานะภาพสมรสมากที่สุด คิดเปนรอยละ 79.42 และมีจำนวนสมาชิก

ภายในบานที่ทำงานเลี้ยง โคเนื้อเพียงคนเดียวมากที่สุดถึงรอยละ 70.28 เกษตรกรเลี้ยงโคปลอยแทะเล็ม

ขางถนนมีอาชีพรับจางเปนอาชีพหลัก คิด เปนรอยละ 52.57 (2) ดานตนทุนการเลี้ยงโคเนื้อแบบปลอยแทะ

เล็ม มีตนทุนคาแรงงาน 6,000–9,000 บาทตอเดือน ตนทุนคาพันธุโค 83.33–416.67 บาทตอเดือน ตนทุน

คารักษาโรค 101–500 บาทตอเดือน และคาเสียโอกาสในการ ลงทุน 42–210 บาทตอเดือน โดยคิดเปน

ตนทุนทั้งหมด 6,226.33–10,126.67 บาทตอเดือน สวนผลตอบแทนในการ เลี้ยงโคเนื้อ พบวาเกษตรกรจะ

มีรายไดในชวง 8,333.75–12,500 บาทตอเดือน ซึ ่งคิดเปนกำไรจากการเลี ้ยงโคเนื ้อ คือ 2,107.42–

2,373.33 บาทตอเดือน แตอยางไรก็ตามปจจัยที่สัมพันธกับตนทุนนั้นไมสามารถจำแนกไดอยางชัดเจน สรุป 

ผลวิจัยไดวาปจจัยที่สัมพันธกับตนทุนซึ่งสงผลใหตนทนุมีความไมชัดเจนและบงชี้ไดยาก ไดแก แรงงานแฝง

ในครอบครัว ซึ่งไมสามารถคำนวณตนทุนคาแรง งานได นอกจากนี้คาสาธารณูปโภค อาทิเชน คาไฟฟา คา

น้ำประปา และคาสาธารณูปโภคอื่น ๆ ไมสามารถจำแนกได วา มีตนทุนคาใชจายสำหรับการเลี้ยงโคเทาไร 

เนื่องจากเกษตรกรใชจายคาสาธารณปูโภคเหลานี้รวมกันกับการดำเนิน ชีวิตประจำวันโดยปกติ 

2.2 แนวคิดและทฤษฎี 

          2.2.1 แนวคิดโซอปุทานสินคาเกษตร 

ยุทธศาสตรการพัฒนาโลจิสติกสและโซอุปทานภาคการเกษตร ป 2556-2559 กระทรวง

เกษตรและสหกรณ คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบโลจิสติกสการเกษตรใหแนวคิดระบบโซอุปทานสินคา

เกษตรตาม ประกอบดวยหนวยตาง ๆ ดังนี้ (สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2558)  
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ระดับตนน้ำ ประกอบดวย เกษตรกรทำหนาที่ในการผลิตและเก็บเกี่ยวสินคาเกษตรโดย

กิจกรรมโลจิสติกสเริ่มตั้งแตการจัดหาและใชปจจัยการผลิตทางการเกษตร การจัดการคุณภาพผลผลิตใน

ฟารม ตลอดจนไดผลผลิตที่พรอมสงไปขายในระดับตอไป  

ระดับกลางน้ำ ประกอบดวย ผูรวบรวม ผูคาสง  ผูคาปลีก และโรงงานแปรรูป ซึ่งผูรวบรวม

ผลผลิตนับวามีบทบาทสำคัญในการเคลื่อนยายผลผลติจากเกษตรกรสูตลาด โดยกิจกรรมโลจิสตกิสที่เกดิขึ้น 

ไดแก การจดัการโครงสรางพ้ืนฐานในการรวบรวมเก็บเก่ียว การคัดแยก การตรวจสอบคุณภาพ รวมถึงการใช

เทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียว เชน การบรรจุหีบหอ การขนสง การเก็บรักษา เปนตน เพ่ือลดหรือปองกันความ

เสียหายของผลผลิตหลังการเก็บเกี่ยว ทั้งในดานปริมาณและคุณภาพ ผลผลิตการเกษตรที่รวบรวมไดถูก

เคลื่อนยายไปดำเนินการแบงออกเปน 2 ทางคือ 1) รวบรวมเพื่อจำหนายใหกับผูบริโภคในรูปของ    

ผลสด 2) เพ่ือสงเขาโรงงานแปรรูปเปนสินคาตาง ๆ โดยมกีิจกรรมโลจิสติกสที่สำคัญคือ การจดัการพัฒนา

นวัตกรรมการแปรรูปผลผลิตผลิตภัณฑและนำผลิตภัณฑน้ันไปขายตอไป 

ระดับปลายน้ำ เปนกระบวนการเคลื่อนยายสินคาทั้งที่อยูในรูปของผลสดและสินคาเกษตร

แปรรูปออกสูตลาด โดยสินคา / ผลผลิตนั้นจะถูกจำหนายใหกับพอคาขายสง พอคาขายปลีก ตัวแทนผู

ส งออกที่ทำหนาที ่ขายหรือกระจายสินคาไปสู ล ูกคาซึ ่งเปนผู บริโภคตอไป โดยกิจกรรมโลจิสติกส

ประกอบดวย การจัดการธุรกิจ เชน การหาลูกคา การตัดสินเกี่ยวกับผลผลิตผลิตภัณฑและบริการทีจ่ำเปน

ในการสรางและสนับสนุนฐานของลูกคาควบคูกับการจัดการคุณภาพมาตรฐานสินคา เพื ่อสนองความ

ตองการและสรางความพึงพอใจใหกับลกูคา 

ทั้งนี้ในกระบวนการไหลของผลผลิตจะเริ่มจากเกษตรกรเปนผูผลิตผลผลิตการเกษตรและ

เคลื่อนยายไปสูผูรวบรวมในรูปผลสดหรือเปล่ียนสภาพไปเร่ือย ๆ จนเปนสินคาสำเร็จรูป และสงไปยังลูกคา 

ในขณะที่เงินหรือผลตอบแทนจากการขายจะเคลื่อนที่จากผูซื้อขั้นสุดทายจนถึงเกษตรกร ซึ่งระหวางนั้น        

จะมีการไหลของขอมูลทั้งไปและกลับ เชน ขอมูลของสินคา ขอมูลความตองการผูบริโภคตลอดโซอุปทาน     

ดังแสดงตามภาพที่ 2.1 

 
ที่มา: สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร(2558) 

ภาพที่ 2.1 โครงสรางโซอุปทานสินคาเกษตร 
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 2.2.2 แนวคิดหวงโซคุณคา  

   หวงโซคุณคา หมายถึง กิจกรรมที่มีความสัมพันธ และเชื่อมโยงกัน เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับ

ปจจัยการผลิต โดยเริ่มตั้งแตกระบวนการนำวัตถุดิบปอนเขาสูกระบวนการผลิต กระบวนการจัดจำหนาย 

กระบวนการจัดสงสินคาสูผู บริโภค และกระบวนการบริการหลังการขาย การสรางคุณคาใหกับสินคาหรือ

บริการนั้น อาจจะเปนการกระทำโดยบริษัทเดียวหรือหลายบริษัท ดวยการแบงขอบเขตของกิจกรรมแลวสงตอ

คุณคาในแตละชวงตอเนื่องกันไป หรือหวงโซคุณคา หมายถึง การสรางคุณคาหรือประโยชนอ่ืน ๆ มาประกอบ

กันใหเปนประโยชนสุดทายที่ลูกคาตองการโดยมีขั้นตอนของกระบวนการสรางคุณคาที่ตอเนื่องกันเหมือนหวง

โซของกิจกรรมท่ีมีความเก่ียวพันกันเพ่ือสรางประโยชนสุดทายในผลิตภัณฑหรือบริการเพ่ือสงตอไปใหลูกคาได

ใชประโยชน 

 การวิเคราะหหวงโซคุณคา เปนการวิเคราะหเพื่อพิจารณาถึงความสามารถของกิจการในการ

แขงขัน โดยการศึกษาถึงกิจกรรมตาง ๆ ทั้งกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนวา สามารถชวยใหไดเปรียบ

ดานตนทุนหรือความสามารถในการสรางความแตกตางเมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงขันไดหรือไม ซึ่งจะใชเปน

แนวทางในการกำหนดจุดแข็งและจุดออนของกิจกรรมไดเปนอยางดี 

 Michael E. Porter (1985) ไดใหแนวความคิดของหวงโซคุณคาวาเปนคุณคาหรือราคาสินคาที่

ล ูกคาหรือผู ซ ื ้อยอมจายใหกับสินคา ซึ ่งคุณคาของสินคาเหลานี ้เปนผลจากการโยงใยคุณคาตาง ๆ ใน

กระบวนการผลิต หรือดำเนินงานของบริษัทเจาของสินคา ซึ่งมีกิจกรรมตาง ๆ เกิดขึ้นมากมายระหวางการ

ดำเนินงาน โดยมีความสัมพันธกันคลายลูกโซแบบตอเนื่อง การที่จะตรวจสอบวา สินคาและบริการมีคุณคา

มาก(จุดแข็ง) จากกิจกรรมใด และมีคุณคานอย (จุดออน) จากกิจกรรมใด Michael E. Porter ไดเสนอ

แบบจำลองหวงโซคุณคาโดยมุงใหความสำคัญกับกิจกรรมในโซคุณคาของแตละหนวยธุรกิจ ตั้งแตการจัดหา

แหลงวัตถุดิบ การแปรรูป ตลอดจนถึงกระบวนการสงมอบสินคาและบริการใหกับลูกคา โดยมุ งสราง

ความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจ ดวยการวิเคราะหมูลคาเพิ่มที่เกิดขึ้นในแตละขั้นตอนหรือกิจกรรม แบง

กิจกรรมภายในองคกร เปน 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมหลัก (Primary Activities) และกิจกรรมสนับสนุน 

(Support Activities) โดยกิจกรรมทุกประเภทมีสวนในการชวยเพิ่มคุณคาใหกับสินคา 

 กิจกรรมหลัก เปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการผลิตหรือสรางสรรคสินคาหรือบริการการตลาด 

และการขนสงสินคาไปยังผูบริโภค ประกอบดวยกิจกรรมยอย 5 กิจกรรม ดังนี้ 

 1) โลจิสติกสขาเขา (Inbound Logistics) กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการจัดหาวัตถุดิบ การขนสง 

การจัดเก็บ การแจกจายวัตถุดิบ การควบคุมระดับของวัตถุดิบ 

 2) การปฏิบัติการการผลิต (Operations) กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการเปลี่ยนหรือแปรรูปวัตถุดิบ

ใหออกมาเปนสินคาหรือบริการ จะประกอบไปดวย กระบวนการผลิต การบำรุงรักษา เครื่องจักรและอุปกรณ 

การบรรจุภัณฑ การควบคุมคุณภาพ 

 3) โลจิสติกสขาออก (Outbound Logistics) การกระจายสินคากิจกรรมที่เกี ่ยวของกับการ

จัดเก็บ รวบรวม จัดจำหนายสินคาใหพรอมที่จะกระจายไปยังลูกคา ดำเนินการตามใบสั่งซื้อ และดำเนินการสง

มอบ 
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 4) การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) กิจกรรมที่เกี่ยวกับการชักจูงใหลูกคาซ้ือ

สนิคาและบริการ การโฆษณา ชองทางการจัดจำหนาย ประชาสัมพันธ 

 5) การบริการ (Services) กิจกรรมที่ครอบคลุมถึงการใหบริการเพื ่อเพิ ่มคุณคาใหกับสินคา 

รวมถึงการบริการหลังการขาย การแนะนำการใช 

  กิจกรรมสนับสนุน เปนกิจกรรมที่ชวยสนับสนุนใหกิจกรรมหลักสามารถดำเนินไปไดดวยความ

เรียบรอยและมีประสทิธิภาพ ประกอบดวยกิจกรรมยอย 4 กิจกรรม ดังนี้ 

 1) การจัดหา/จัดซ้ือ (Procurement) เปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการจัดซ้ือจัดหาปจจัยการผลิต 

เพื่อมาใชในกระบวนการผลิตสินคาและบริการ 

 2) การพัฒนาเทคโนโลยี (Technology Development) เปนกิจกรรมเกี ่ยวกับการพัฒนา

เทคโนโลยีที่ชวยในการเพ่ิมคุณคาใหสินคาและบริการหรือกระบวนการผลิต 

 3) การบริหารทรพัยากรบุคคล (Human Resource Management) เปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับ

การบริหารทรัพยากรบุคคล ไดแก การสรรหาและคัดเลือก พัฒนา ฝกอบรม การยกระดับความรูและทักษะ 

และการกำหนดระบบการใหรางวัลที่เหมาะสมเพ่ือจูงใจในการทำงาน 

 4) โครงสรางพื้นฐานขององคกร (Company Infrastructure) เปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการ

บริหารงานท่ัวไปขององคกร เชน ระบบบัญชี ระบบการเงิน การควบคุมคุณภาพ เปนตน  

 กิจกรรมหลกัทั้ง 5 กิจกรรม จะทำงานประสานกันไดด ีจนกอใหเกิดคุณคาไดนั้นจะตองอาศัย

กิจกรรมสนับสนุนทั้ง 4 กิจกรรม นอกจากกิจกรรมสนับสนุนจะทำหนาที่สนับสนุนกิจกรรมหลักแลว กิจกรรม

สนับสนนุยังจะตองทำหนาที่สนับสนุนซ่ึงกันและกันอีกดวย 
 

 
    ที่มา: Michael Porter (1985) 

ภาพท่ี 2.2 Value Chain 

2.2.3 แนวคิดตนทุนการผลิตปศสุัตว (สำนกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2558) 

       1) ตนทนุผันแปร ประกอบดวยปจจัยผันแปรตางๆ ดังนี้  
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     1.1) คาแรงงาน หมายถึง แรงงานที่นำมาใชในการประกอบการผลิตในกิจกรรมนั้นๆ ซึ่ง

เปนคาใชจายที่แสดงในรูปของเงินสดในกรณีที่ไดมีการจางแรงงาน และไมเปนเงินสดในกรณีที่แรงงานน้ัน

เปนของสมาชิกในครัวเรือนใหใชอัตราคาจางรายวันขั้นต่ำในทองถิ่นนั้นๆ เปนคาจางของแรงงานครัวเรือน 

คาแรงงานแบงตามลักษณะการทำงานดังน้ี 

     1.1.1) คาแรงงานในการเลี้ยง ไดแก การผสมอาหาร การขนอาหาร เตรียมและให

อาหาร-น้ำทำความสะอาดโรงเรือน ใหยารักษาโรค ทำวัคซีน ดูแลรักษาและอื่นๆ ทั้งนี้ไดรวมคาแรงงานใน

การเก็บผลผลิตของปศุสัตวบางชนิด ไดแก สุกร ไกเนื้อ ไกไข แรงงานการเก็บผลผลิต เชน คัด, จับ, ชั่ง 

สำหรับสุกร ไกเนื้อ และเก็บไข คัดไข บรรจุไข สำหรับไกไข เปนตน 

     1.1.2) คาแรงงานในการเก็บผลผลิต ในที่นี้ใชเฉพาะโคนมเทานั้น คือ คาแรงงานใน

การรีดนมไดแก แรงงานทำความสะอาดตัวแมโคเพ่ือเตรียมรีดนม และแรงงานการรีดนม 

     1.2) คาบริหารจัดการ หมายถึง คาใชจายในการบริหารงานของฟารมโดยเจาของฟารม 

ผูจัดการ เสมียน สัตวแพทย สัตวบาล เปนตน 

     1.3) คาวัสดุ หมายถึง คาใชจายตางๆที่นำมาใชในการประกอบการผลิตแลวหมดสภาพไป

รวมทั้งอุปกรณที่ใชในการผลิตบางชนิดท่ีใชไดเพียงรุนการผลิตนั้นๆ เพียงครั้งเดยีว แยกออกไดดังนี ้

   1.3.1) คาพันธุสัตว หมายถึง คาพันธุปศุสัตวที่ซื้อมาเลี้ยงเพื่อผลิตใหไดผลผลิต คือ 

ขนาดและน้ำหนักตามระยะหรือรุนของการเลี้ยง ซึ่งคาพันธุสัตวแตละชนิดมีดังนี้ 

- คาพันธุลูกสุกรหลังหยานมอายุประมาณ 8-10 สัปดาห และมีน้ำหนักประมาณ  20 

กิโลกรัม เพ่ือผลิตสุกรขุน 

- คาพันธุลูกไกไขเพศเมียอายุ 1 วัน เพื่อผลิตไกไขสาว 

- คาพันธุไกไขสาวอายุประมาณ 18 สัปดาห (กอนออกไข) เพื่อผลิตไขไก 

- คาพันธุลูกไกเนื้ออายุ 1 วัน เพื่อผลิตไกเนื้อเพ่ือการบรโิภค เปนตน 

   1.3.2) คาผสมพันธุ หมายถึง คาใชจายที่เกิดจากการผสมเทียมพันธุสัตว เชน โคนม 

   1.3.3) คาอาหาร หมายถึง คาใชจายเก่ียวกับอาหารสำหรับเลี้ยงปศุสัตวที่ทำการผลิตมี

ทั้งอาหารผสม และอาหารสำเร็จรูป (ทั้งอาหารผสมและอาหารสำเร็จรวมเรียกวา “อาหารขน” ที่ใชเรียก

เฉพาะโคนมและโคขุนหรอืโคเนื้อ) 

      - อาหารผสม หมายถึง อาหารที่ไดทำการผสมวัตถุดิบที่บดละเอียดแลวหลายๆ

อยางคลกุเคลาใหเขากัน โดยมากจะเติมยาปฏิชีวนะ วิตามิน แรธาตุลงไปตามความตองการของปศุสตัวชนิด

นั้นๆวัตถุดิบที่ใชผสม เชน รำ ปลายขาว กากถั่วเหลือง ปลาปน ขาวโพด เปนตน 

      - อาหารสำเร็จรูป หมายถึง อาหารท่ีสามารถนำไปใชเลี้ยงสัตวไดโดยตรง โดยไม

ตองนำวัตถุดิบตางๆ มาผสมอีก มีทั้งอาหารสำเร็จรูปแบบเปนผง และแบบเปนเม็ด ซึ่งแบบเปนเม็ด ก็คือ 

การนำเอาอาหารที่ไดผสมสำเร็จแลวไปผานกรรมวิธีการอัดเม็ด และสามารถกำหนดขนาดตางๆ ตามอายุ

ของปศุสัตวชนดินั้นๆได 
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   1.3.4) คาอาหารหยาบ หมายถึง คาใชจายเกี ่ยวกับอาหารจำพวกพืชหรือเศษวัสดุ

เหลือใชของผลผลิตที่ผานการแปรรูปแลว และสามารถนำมาเลี้ยงปศุสัตวได ซึ่งไดแก หญาสด หญาแหง ฟาง

ขาว เปลือกขาวโพด เปลือกสับปะรดหมักกากน้ำตาล เปนตน 

   1.3.5) คายาปองกันโรค หมายถึง คาใชจายเก่ียวกับยา วัคซนี และวิตามินตางๆท่ีใชใน

การปองกันและรักษาโรคปศุสัตว เชน วัคซีนปองกันโรคปากเทาเปอย วัคซีนปองกันโรคนิวคาสเซิล วัคซีน

อหิวาตวัคซีนไขนิ่ม ยารักษาโรคหวัด ยารักษาโรคทองเสีย วิตามิน เปนตน 

   1.3.6) คาน้ำ คาไฟฟา คาน้ำมันเชื้อเพลิงและอื่นๆ เปนคาใชจายที ่เกิดขึ้นเฉพาะ

กิจกรรมที่เก่ียวกับการเลี้ยงปศุสัตวชนิดนั้น 

   1.3.7) คาซื ้ออุปกรณ หรือคาวัสดุสิ้นเปลือง เปนคาใชจายเกี่ยวกับวัสดุเครื่องมือ

เครื่องใชตางๆท่ีมีอายุการใชงานสั้นคือไมเกิน 1 ป และมูลคาตอหนวยต่ำหรือประมาณ 500 บาท เชน แปรง 

ไมกวาด ถุงมือ สายยาง พลั่ว จอบ รองเทาบูท หลอดไฟฟา เปนตน 

   1.3.8) คาซอมแซมโรงเรือนอุปกรณ เปนคาใชจายที ่เกิดขึ้นจากการซอมโรงเรือน

เครื่องมือ และอุปกรณทางการเกษตรตางๆที่ชำรุดใหสามารถใชงานไดตามปกติ และคาซอมดังกลาวตอง

เปนคาซอมเล็กๆนอยๆเทานั้น 

           การพิจารณาวาการซอมครั้งใดเปนการซอมเล็กๆนอยๆหรือเปนการซอมใหญให

พิจารณาวาถาซอมแลวอายุการใชงานเพิ่มขึ้นหรือไม ถาเพิ่มขึ้นก็ถือวาการซอมนั้นเปนการซอมใหญและตี

มูลคาเปนทรัพยสินใหคำนวณมูลคาและอายุการใชงานมาใหมดวย แตถาอายุการใชงานไมเพิ่มขึ้นเปนเพียง

การซอมเพ่ือใหเครื่องมืออุปกรณใชงานไดดีตามปกติเทานั้น ใหถือวาเปนการซอมเล็กๆนอยๆ 

  1.4) คาเสียโอกาสเงินลงทุน หมายถึง คาใชจายที่เกิดจากการประเมินการลงทุนในมูลคา

ปจจัยผันแปรเฉพาะที่เปนเงินสดทั้งหมดของการผลิตปศุสัตวในรุนการผลิตหนึ่งๆ ซึ่งมูลคาปจจัยที่นำมาใช

ในการผลิตปศุสัตวตองเสียโอกาสที่จะนำไปใชในกิจกรรมอื่นๆที่สามารถสรางผลผลิตได เชน นำเงินไปซื้อ

ปจจัยประเภทวัสดุ คือ ซื้อจำนวนปศุสัตว ซื้ออาหาร ซื้อยารักษาโรค ซึ่งเงนิจำนวนดังกลาวตองเสียโอกาสที่

จะไดรับผลตอบแทนจากการนำไปใชในกิจกรรมอื่น เชน ฝากธนาคารหรือใหกูยืม ดังนั้น คาเสียโอกาสจึง

เปนคาใชจายประเมินสวนหนึ่งในการคำนวณตนทุนการผลิตปศุสัตว ดังนี้ 

iMTVCOPC   

โดยที่  OPC =  คาเสียโอกาสเงินลงทุนตอรุน 

TVC =  ตนทุนผันแปรท้ังหมดตอไร เฉพาะที่เปนเงินสด 

M   =  ชวงเวลาการผลิต ตั้งแตเริ่มการผลิตจนถึงเก็บผลผลิต 

i     =  อัตราคาเสียโอกาส สวนใหญใชอัตราดอกเบี้ยเงินกู  

        2) ตนทุนคงท่ี ประกอบดวยปจจัยคงที่ตางๆ ดังนี้ 

        2.1) คาเชาที่ดิน หมายถึง คาใชจายที่เกิดข้ึนในการนำที่ดินไปใชประโยชนในการดำเนิน

กิจกรรมทำฟารมปศุสัตวชนิดนั้นๆ ซึ่งจะแสดงเปนเงินสดในกรณีท่ีมีการเชาที่ดินเกิดข้ึนจริง และไมเปนเงิน
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สดในกรณีที่ดินนั้นเปนที่ดินของตนเอง ซึ่งจะตองประเมินมูลคาของคาเชาที่ดิน ท้ังนี้คาเชาที่ดินไดรวมถึงคา

ภาษีที่ดินเรียบรอยแลว ซึ่งคาภาษีที่ดินจะตองแสดงเปนเงินสด แตเนื่องจากมีมูลคาเพียงเล็กนอยจึงมิได

แยกมูลคาออกมาชัดเจน ดังนั้นจึงใหถือรวมเปนคาเชาที่ดินเพียงรายการเดียว 

      2.2) คาเสื่อมราคาทรัพยสิน หมายถึง คาใชจายที่เกิดขึ้นจากการประเมินกระจายมูลคา

ของทรัพยสินที่ซื้อไวใชงานไปสูชวงการผลิตตางๆตลอดอายุการใชงานของทรัพยสินนั้น และจะแสดงมูลคา

ไมเปนเงินสด การประเมินคาเสื่อมหรือคาสึกหรอสามารถคำนวณไดหลายวิธี ในที่นี้ใชวิธี The Straight 

Line Method ซึ่งเปนวิธีการคำนวณที่งายที่สุดและนิยมใชกันมาก ดังนั้น สศก.จึงไดกำหนดใหใชวิธีการนี้ 

โดยมีวิธีการคำนวณ ดังน้ี 

สูตรคำนวณมาตรฐานคือ 
N

S)(P
D


  

สำหรับสูตรขางลางนี้เปนการกำหนดตัวแปรเพิ่มขึ้นตามแบบสอบถามที่เปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

UM
N

S)(P
D 


  

โดยที่  D   =  คาเสื่อมราคาตอรุน 

 P   =  มูลคาแรกซื้อหรือสราง 

 S   =  มูลคาซาก 

 N   =  อายุการใชงาน 

M   =  ชวงเวลาการผลิต (เดือน) ตั้งแตเริ่มการผลิตจนถึงเก็บผลผลิต (รุน) 

U    =  รอยละการใชงานของทรัพยสินในการผลิตปศุสัตวน้ี 

       2.3) คาเสียโอกาสเงินลงทุนในทรัพยสิน หมายถึง คาใชจายที่เกิดจากการประเมินมูลคา

ทรัพยสินที่เสียโอกาสไดรับผลตอบแทนจากการนำปจจัยประเภททุนไปใชในกิจกรรมอื่นๆ ที่สามารถสราง

ผลผลิตได และการคิดอัตราคาเสียโอกาสน้ันจะใชอัตราดอกเบี้ยเงินกู 

สำหรับการคำนวณคาเสียโอกาสเงินลงทุนในทรัพยสินนั้น ถาเปนการคำนวณตนทุนการผลิต

ในรอบ 1 ปการผลิต มูลคาปจจัยคงที่ที่นำมาคิดคาเสียโอกาส นิยมใชคาเฉลี่ยของมูลคาทรัพยสินตนปและ

ปลายปบางครั้งอาจมีปญหาเกี่ยวกับมูลคาปลายปอาจใชมูลคาตนปอยางเดียวก็ได หรือถาตองการขจัดปญหา

การประเมินราคาอาจจะใชวิธีการคิดคาเสียโอกาสโดยใชมูลคาแรกซื้อหรือสรางบวกดวยมูลคาซากหารดวย 

2 ซึ่งจะเปนการกระจายคาเสียโอกาสที่มีคาคงที่ทุกป แตในแนวคิดจะใชวิธีตีราคามูลคาซากใหเปนศูนย

หรือไมมีมูลคาซากเพ่ือลดความยุงยากในการคำนวณ วิธีการคำนวณ มีดังนี้ 

การคำนวณคาเสียโอกาสแบบคงที่ทุกป เมื่อไมมีมูลคาซากหรือใหมูลคาซากเปน “0” 

สูตรคำนวณมาตรฐานคือ i
2

0)(P
OPI 


  

สำหรับสูตรขางลางนี้เปนการกำหนดตัวแปรเพิ่มขึ้นตามแบบสอบถามที่เปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

 UiM
2

0)(P
OPI 
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โดยที่  OPI =  คาเสียโอกาสเงนิลงทุนในทรัพยสินตอรุน 

P    =  มูลคาตนปแรกซื้อหรอืสราง 

i     =  อัตราคาเสียโอกาส ใชอัตราดอกเบ้ียเงินกู  

M   =  ชวงเวลาการผลิต (เดือน) ตั้งแตเริ่มการผลิตจนถึงเก็บผลผลิต(รุน) 

U    =  รอยละการใชงานของทรัพยสินในการผลิตปศุสัตวน้ี 

       3) ตนทุนการผลิตทั้งหมด หมายถึง ผลรวมคาใชจายทั้งหมดของตนทุนผันแปรและตนทุน

คงที่ ทั้งที่เปนเงนิสด และประเมนิ  

     ตนทุนการผลิต ประกอบดวย  

      3.1) ตนทุนการผลิตปศุสัตวทั้งหมดเฉลี่ยตอตัว หมายถึง คาใชจายหรือมูลคาการใช

ปจจัยการผลิตทั้งปจจัยผันแปรและปจจัยคงที่ทั้งที่เปนเงินสดและไมเปนเงินสดที่นำมาใชในการประกอบการ

ผลิตเพ่ือใหการผลิตดำเนินการไปจนสิ้นสุดขบวนการผลิตในชวงเวลาหรือรุนของการผลิตหนึ่งๆที่กำหนด หาร

ดวย จำนวนปศุสัตว (ตัว) ที่ขายหรือเก็บผลผลิต หนวยเปน บาทตอตัว  

      3.2) ตนทุนการผลิตปศุสัตวทั้งหมดเฉลี่ยตอกิโลกรัม หมายถึง ตนทุนการผลิตปศุสัตว

ทั้งหมดเฉลี่ยตอตัว หารดวย น้ำหนักเฉลี่ยตอตัว (กิโลกรัม) หนวยเปน บาทตอกิโลกรัม  

2.2.4 แนวคิดการวิเคราะห SWOT  

 เปนวิธีการหรือเครื่องมือสำหรับการวางแผนกลยุทธที่รูจักและใชกันอยางแพรหลายในกิจการ

ตาง ๆ กระบวนการวิเคราะห SWOT จะทำใหทราบสถานภาพปจจุบันขององคกรวามีลักษณะอยางไร เพ่ือ

หากลยุทธที่เหมาะสมใหแกองคกรน้ัน ๆ (เอกชัย อภิศักดิ์กุล และทรรศนะ บุญขวัญ, 2551) 

 1) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน หมายถึง การตรวจสอบความสามารถและความ

พรอมที่ทำใหทราบถึงจุดแข็ง (Strengths) และจุดออนขององคกร (Weakness) ซึ่งจะชวยใหสามารถใช

ประโยชนจากโอกาส (Opportunities) และหลบหลีกจากอุปสรรค (Threats) ที่เกิดจากสภาพแวดลอม

ภายนอกได       การวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนยังชวยระบุถึงจุดแข็งที่ซอนอยู และจุดออนที่ถูกละเลย 

องคกรจะตองสามารถระบุปจจัยภายในขององคกรที่เปนจุดแข็งและจุดออนได เนื่องจากจุดแข็งนำไปสูการ

ไดเปรียบทางการแขงขันเปนสิ่งซึ่งองคกรมีอยูทำหรือสามารถทำไดดีกวาคูแขงขัน จุดออน คือ สิ่งที่มีหรือทำ

หรือไมมีเลย ซึ ่งในขณะที ่   คู แขงขันสามารถทำไดดีกวา การพิจารณาจุดออนและจุดแข็งสามารถ

เปรียบเทียบได ก ับป จจ ัย 3 ประการ ได แก  ผลการดำเนินงานท ี ่ผ านมาในอดีตขององคกร (Past 

Performance) คูแขงขันที่สำคัญขององคกร (Key Competition) และอุตสาหกรรมทั้งหมด เครื่องมือที่ใช

วิเคราะหสภาวะแวดลอมภายใน ไดแก หวงโซคณุคา (Value Chain Analysis)  

 2) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก หมายถึง การประเมินสภาพแวดลอมในการ

ดำเนินธุรกิจที่ผูประกอบการไมสามารถควบคุมหรือเปลี่ยนแปลงไดดังนั้นจึงตองศึกษาสถานการณปจจุบัน          

และแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคตของสภาพแวดลอมดังกลาววาเปนไปในลักษณะที่เปนโอกาสหรือ

อุปสรรคในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมภายนอกสงผลตอองคกรธุรกิจแตละ
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แหงในลักษณะที่แตกตางกันการเปลี่ยนแปลงที่กอใหเกิดโอกาสสำหรับองคกรบางแหลงอาจจะกลายเปน

ขอกำหนดขององคกรอื่นหรือถึงแมองคกรธุรกิจหลายแหงอาจจะไดรับประโยชนจากโอกาสที่เกิดขึ้นคลาย ๆ 

กัน แตบางแหงก็อาจจะไดรับประโยชนมากกวาแหงอ่ืน เนื่องจากลักษณะที่แตกตางกันขององคกรธุรกิจและ

ความสามารถของผูบริหารในการที่จะกำหนดกลยุทธใหไดรับประโยชนจากโอกาสที่เกิดขึ้น เครื่องมือที่ใช

วิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก ไดแก PESTEL Analysis 

2.2.5 แนวคิดการวิเคราะห PESTEL Analysis (เอกกมล เอ่ียมศรี, 2555) 

                  PESTEL Analysis คือ เคร ื ่องม ือที ่เป นประโยชนในการวิเคราะหและทำความเขาใจ 

"ภาพรวม" ของสภาพแวดลอมพื้นที่ที ่กำลังจะเขาไปดำเนินงานดานธุรกิจและคิดเกี่ยวกับโอกาส และภัย

คุกคามที ่อยู ภายในพื ้นที ่ธ ุรกิจใหมซึ ่งจะตองทำการคนควาขอมูลตาง ๆเพื่อทำความเขาใจเกี ่ยวกับ

สภาพแวดลอมของในพื้นที่ใหม และจะตองคิดวางแผนเพื่อหาประโยชนจากโอกาสและ พยามลดภัยคุกคาม

ลงใหได PESTLE Analysis จะชวยในดานการวิเคราะหการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี สภาวะ

แวดลอม และกฎระเบียบ ซึ่งหัวขอเหลานี้ จะใชในขั้นตอนแรกเพื่อระดมความคิดในลักษณะ ระดับของ

ภูมิภาคและระดับประเทศ หลังจากนั้นนำขอมูลที่ไดผานการวิเคราะหแลวมาสรุปผล เพื่อใชประกอบการ

ตัดสินใจที่สำคัญของการเปลี่ยนแปลงการดำเนินงานภายในองคกร สำหรับ การที่จะเขาไปเปดตลาดใหมใน

พื ้นที่ยังไมทำธุรกิจมากอน ประกอบไปดวย ปจจัยดานการเมืองและกฎหมาย เศรษฐกิจ สังคม และ 

วัฒนธรรม เทคโนโลยีซึ่งสามารถอธิบายรายละเอียดไดดงัน้ี 

                   1) ปจจัยทางดานการเมือง (Political Factors) องคกรจะตองติดตามการดำเนินงาน

ทางการเมือง เพื่อนำมาวิเคราะหและกำหนดกลยุทธเพราะปจจัยเหลานี้มีสวนที่จะสงผลกระทบตอองคกร

ไดทั้ง ทางบวกและทางลบขึ้นอยูกับวาผลกระทบดังกลาวเปนโอกาสหรืออุปสรรคตอองคกรเชน นโยบาย 

และเสถียรภาพของรัฐบาล พัฒนาการทางการเมืองและนโยบายของรัฐที่มีผลตออุตสาหกรรม ปจจัยทาง

นโยบายและการเมืองคือปจจัยที่มีการเปลี่ยนแปลงตามสภาพของรัฐบาลและนโยบายของรัฐในชวงเวลา

นั้นๆ ในบางชวงเวลารัฐอาจมีการสงเสริมการสงออก ก็จะสงผลใหองคกรที ่มีการสงสินคาไปขายนอก

ประเทศไดเปรียบ รวมไปถึงขอตกลงและขอกฎหมายทางการคาที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาโดย

ขึ้นอยูกับนโยบายของรัฐ ที่ทำใหเราตองคอยปรับตัวหรือชวยผูประกอบการตดัสินใจวาเราพรอมที่จะลงทุน

ในประเทศที่มีนโยบายแบบนี้หรือไม โดยปจจัยทางการเมืองที่ควรนำมาวิเคราะหโดยใช PESTEL Analysis 

ไดแก 

                             1.1) สถานะความมั่นคงและรูปแบบของทางรัฐบาลวามีการเปลี ่ยนแปลงมากนอย

เพียงใด 

                         1.2) ปญหาคอรัปชั่นที่มีในประเทศมีมากจนภาษีของประชาชนไมไดถูกนำไปสงเสริม

ในดานสาธารณูปโภคอ่ืนๆ หรือเปลา 

                         1.3) อิสระและเสรีภาพในการทำธุรกิจหลากหลายรูปแบบของแตละทองถ่ิน 

                         1.4) มีการเรยีกเก็บอัตราคาธรรมเนียมและการจัดเก็บภาษีอยางไร 
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                        1.5) กฎหมายในดานตางๆ เชน ดานสิ ่งแวดลอม ดานการละเมิดลิขสิทธิ์ การขโมย

ขอมูล สวัสดกิารพนักงาน เปนตน  

                    2) ปจจัยทางดานกฎหมาย (Legal Factors) เชน การแกไขกฎหมายและการปรับปรุง

ระเบียบ ตางๆ ที่มีผลตอการปรับเปลี ่ยนวิธีการทางการบริหาร ฯลฯ โดยกฎหมายบางอยางนั้นจะเอื้อ

ประโยชนตอการดำเนินกลยุทธขององคกร แตกฎหมายบางอยางก็ขัดตอการดำเนินกลยุทธดังนั้น ผูบริหาร

จะตองพิจารณาวาขอกฎหมายนั้นจะเอื้อประโยชนหรือเปนอุปสรรคตอองคกร ปจจัยภายนอกเปนปจจยัที่ 

สงผลตอการทำธุรกิจการคาระหวางประเทศ ท่ี ผูประกอบการไมสามารถควบคุมได แตการเขาใจและรูทัน

ตอการเปลี่ยนแปลงตอปจจัยเหลานี้จะชวยใหสามารถลดความเสี่ยงจากความเปลี่ยนแปลงตางๆ ได ใน

ปจจัยภายนอกดานการเมืองและ กฎหมายนั้น ผูประกอบการจำเปนตองมีการศึกษาและใหความสำคัญใน

การเขาใจถึง สภาวะทางการเมืองและขอกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งการมีที่ปรึกษาที่

เชี่ยวชาญทางดานกฎหมายของประเทศคูคา เพ่ือหลีกเลี่ยงการทำผิดระเบียบขอบังคบัตามกฎหมาย โดยไม

ตั้งใจ และมีการติดตามถึงการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและกฎหมายอยางตอเนื่อง เพื่อใหการดำเนินกล

ยุทธในการทำธุรกิจสามารถเปลี่ยนแปลงไดทันตอสถานการณที่เปลี่ยนไป  

                     3) ปจจัยดานเศรษฐกิจ (Economic Factors) เปนสภาพแวดลอมที ่สำคัญที ่เปน 

เครื่องบงชี้ใหเห็นถึงการจัดสรรทรัพยากร ทางการบริหาร และมีสวนสำคัญตอการดาเนินงานทางธุรกิจของ

องคกรอยางสูง  เชน อัตราเงินเฟอ อัตราดอกเบี้ย อัตราภาษีอัตราเงินเฟอและอัตราการวางงาน ฯลฯ 

ประเด็นท่ีสำคญัที่สุดในการวิเคราะหปจจัยดานเศรษฐกิจก็คือการวิเคราะหเพ่ือการพยากรณภาวะเศรษฐกิจ

ในอนาคต เพื่อที่องคกรจะไดสามารถวางแผนการดำเนินงานไดอยางถูกตอง เศรษฐกิจของประเทศคูคานั้น

มีความสำคัญอยางยิ่งตอยอดขายของผูประกอบการ หากผูประกอบการมีการติดตามภาวะเศรษฐกิจของ

ประเทศคูคาอยางตอเนื่องจะชวย ใหสามารถวางแผนการผลิตและการขายผลไมไดสอดคลองกบความ

ตองการของตลาด ชวยลด โอกาสในการผลิตสินคามากกวาความตองการจนตองยอมลดราคาสินคาและ

สงผลตอกำไรของผูประกอบการ และการติดตามเสถียรภาพความมั่นคงและการเติบโตของเศรษฐกิจ 

รวมถึงการจัดการทางดานเศรษฐกิจของภาครัฐดวย ปจจัยตอมาคือปจจัยทางเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งมีผล

กับทุกๆ องคกรในทางตรงเปนอยางมาก เพราะเศรษฐกิจของประเทศเปนตัวกำหนดกำลังซื้อของคนใน

ประเทศ และเปนตัวกำหนดตลาดขนาดใหญในประเทศอีกดวย ซึ่งปจจัยในหัวขอนี้ก็สามารถชวยเรา

วางแผนวาจะเลือกดำเนินการเปนระยะสั้นหรือระยะยาวจากสภาพเศรษฐกิจในปจจุบันและแนวโนมของ

เศรษฐกิจในอนาคตไดอีกดวย โดยเราสามารถวิเคราะหปจจัยทางเศรษฐกิจไดจากหัวขอเหลานี้ 

                                3.1) ภาวะเงินฝด ภาวะเงนิเฟอ และอัตราดอกเบี้ย 

                                3.2) อัตราแลกเปลี่ยนในประเทศ 

                                3.3) อัตราการวางงานของคนในประเทศ 

                                3.4) อัตราคาแรงข้ันต่ำและคาแรงของพนักงานโดยเฉลี่ย 

                                 3.5) ระดับชนชั้น และกำลังซื้อของผูคนในประเทศ 

                                 3.6) เพดานราคาของสินคาและบริการท่ีเราสนใจ 
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                               3.7) ตลาดหุนของประเทศ 

                               3.8) วงจรของธุรกิจที่เราสนใจ 

                      4) ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม (Social-Culture Factors) เปนสภาพแวดลอมที่

เกี่ยวกบลักษณะทางสังคม มีสวนเก่ียวของโดยตรงกับชีวิตประจำวันและมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการซื้อของ

ผูบริโภค ผูบริหารจะตองพิจารณาถึงปจจัย เหลานี้โดยจะตองพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ ที่

เกิดข้ึนตลอดจนจะตองพยายาม มอง หาโอกาสหรืออุปสรรคที่มีตอการดำเนินงานทางธุรกิจขององคกรเพ่ือ

นำมาใชประกอบในการ พิจารณากำหนดกลยุทธไดอยางเหมาะสม เชน โครงสรางทางเพศและอายุระดับ

การศึกษา ทัศนคติ คานิยม ความเชื่อ ขนบธรรมเนียมและประเพณีตลอดจนพฤติกรรมการบริโภคอุปโภค 

การเขาใจถึงลักษณะของสังคมและวัฒนธรรมของกลุมลูกคาเปาหมายของผูประกอบการจะทำใหสามารถ

วิเคราะหถึงความตองการและความชื่นชอบตางๆ ของกลุมลูกคาเปาหมายได ทำใหผูประกอบการสามารถ

คัดสรรผลิตภัณฑผลไมสดไดตรงตามความตองการของลูกคา โดยการศึกษาวัฒนธรรมประเพณี คานิยม 

โครงสรางทางสังคม และ กลุมเปาหมายที่อยูในสังคม ปจจัยทางสังคมนั้นหมายถึงปจจัยทุกๆ อยางที่

เก่ียวของกับ สภาพแวดลอม สภาพสังคม  วัฒนธรรม และชีวิตการเปนอยูของคนพื้นที่น้ันๆ วาเปนอยางไร

กอนที่จะเริ่มทำการตลาดใหไดถูกทาง เพราะวิถีชีวิตของคนในแตละชุมชนนั้นก็จะมีความแตกตางกัน

ออกไป การที่จะเขาไปทำตลาดในพื้นที่ตางๆ เราตองเขาไปศึกษาในสวนนี้กอนเพื่อใหมั่นใจไดวาองคกรจะ

สามารถดำเนินไปไดอยางราบรื่นและเปนที่สนใจของคนในชุมชนในดานที่ดีโดยที่ไมสงผลกระทบดานลบ

ใดๆ ตอคนในชุมชนนั้นๆ ดวย 

                               4.1) มีการเพ่ิมหรือลดของประชากรในสังคมมากนอยเพียงใด 

                               4.2) ทัศนคติตอการรักษาสิ่งแวดลอมของคนในชุมชน 

                               4.3) อัตราการอพยพเขาหรือออกของคนในชุมชน 

                               4.4) คุณภาพชีวิตการเปนอยู 

                               4.5) อายุและเพศ 

                               4.6) การแบงชนชั้นวรรณะ  

                       5) ปจจัยดานเทคโนโลยี(Technological Factors) การเขามาของเทคโนโลยีใหมๆ 

ยอมสงผลกระทบตอองคกรในแงของระดับขีดความสามารถในการแขงขัน เชน การผลิตสินคาหรือการ

ใหบริการมีการเปลี่ยนแปลง กระบวนการทำงาน กระบวนการผลิต การผลิตคิดคนทางเทคโนโลยีตางๆ 

เครื่องจักรกลทางอุตสาหกรรม เครื่องจักรสมองกลและเทคโนโลยีสารสนเทศ ฯลฯ เทคโนโลยีตางๆที่

ทันสมัยมาชวยกระบวนการผลิต การขนสง การทำธุรกรรมการเงิน การติดตอสื่อสาร รวมถึงการบริหาร

จัดการตางๆ จะชวยความไดเปรียบในการแขงขันใหแกผูประกอบการสงออกผลไมสด ซึ่งจะทำใหการ

ดำเนินธุรกิจเปนไปอยางรวดเร็ว มี ความแมนยำ ชวยในการรักษาคุณภาพของสินคา และลดตนทุนการผลิต 

ผูประกอบการจึงตองมีการติดตามเทคโนโลยีตางๆ และนำมาปรับใชใหเกิดประโยชนตอการดำเนินธุรกิจ

และใหทันตอการแขงขันและการเปลี ่ยนแปลงที ่มีความรวดเร็วในปจจุบัน ปจจัยทางเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมใหมๆแตละพื้นที่ในการดำเนินงานขององคกรก็มีการพัฒนาของนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่
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แตกตางกันออกไป บางชุมชนอาจอาศัยอยูไดโดยไมตองอาศัยเทคโนโลยี แตกับบางชุมชนกลับตองพึ่งพา

เทคโนโลยีในการดำเนินชีวิตเปนอยางมาก รวมไปถึงแนวโนมในอนาคตวาถาในอนาคตมีเทคโนโลยีใหมๆ  

                               5.1) เทคโนโลยีขั้นพ้ืนฐานของพ้ืนที่นั้น 

                               5.2) อัตราการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

                               5.3) ปรมิาณนักสราง และนักพัฒนา 

                               5.4) ระดับของเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมในชุมชน 

                               5.5) เทคโนโลยีการสื่อสาร 

                               5.6) การเขาถึงเทคโนโลยีใหมๆ 

                       6) ปจจัยดานสภาพแวดลอม (Environmental )  คือ ปจจัยดานสิ่งแวดลอมจะมี

อิทธิพลตอธุรกิจบางประเภท สิ่งแวดลอมในแงมุมของ PESTEL Analysis มีความสำคัญอยางยิ ่งกับ

อุตสาหกรรมการทองเที่ยว การทำฟารมเกษตร การประมง เปนตน นอกจากนี้การทำธุรกิจยังตองวิเคราะห

สภาพแวดลอมอื่นประกอบอีก เชน สภาพภูมิอากาศ ที่ตั ้งทางภูมิศาสตร การเปลี่ยนแปลงทางสภาพ

ภูมิอากาศของโลก การชดเชยดานสิ่งแวดลอมของแตละประเทศ พารามิเตอรดานสิ่งแวดลอมที่ตองใชเวลา

ในการพิจารณาผลกระทบของโครงการ อยางเชน หากพื้นที่นั ้นเสี่ยงภัยแผนดินไหวควรสรางอาคาร

คอนกรีตหรือไม หรือ หากพื้นที่เสี่ยงภัยน้ำทวมควรวางแผนการระบายน้ำกำหนดรปูแบบอยางไร โดยปจจัย

ทางสิ ่งแวดลอม ที่ควรนำมาพิจารณาใหเหมาะสมกับธุรกิจคุณ ประกอบดวย สภาพอากาศ  สภาพภูมิ

ประเทศ  มลพิษทางน้ำและอากาศ  มาตรฐานการรีไซเคิล นโยบายดานสิ่งแวดลอม และการสนับสนุน

พลังงานสะอาด เปนตน 

 

 
 

ที่มา: เอกกมล เอ่ียมศรี.(2555). 

ภาพที่ 2.3 PESTLE Analysis 
 

Political หมายถึง การเมือง 

Economic หมายถึง เศรษฐกิจปจจุบัน  

Social หมายถึง สังคมวัฒนธรรมที่เหมาะสมกับทองถ่ิน 

Legal หมายถึง กฎหมายที่

เก่ียวของเชน กฎหมายดาน

แรงงาน ลูกคา สวัสดิการ  

Enviornmental คือ สภาพแวดลอม  

 
Technology หมายถึง ความกาวหนา

ทางดานเทคโนโลย ี เชน การสื ่อสาร 
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2.2.6 แนวคิดการวิเคราะห TOWS Matrix (เอกชัย อภิศักดิ์กุล และทรรศนะ บุญขวัญ, 2551) 

  แนวคิดการวิเคราะห TOWS Matrix เปนแมทริกซที ่แสดงถึงโอกาสและอุปสรรคจาก

ภายนอกองคกรที่สัมพันธกับจุดแข็งและจุดออนภายในองคกรโดยมีทางเลือกของกลยุทธ 4 ทางเลือก ซึ่ง

เกิดจากการจับคูระหวางปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน ดังน้ี 

ตารางที่ 2.1 การวิเคราะห TOWS Matrix 

  S  W 

 

O 

S – O Strategies 

ใชจุดแข็งเพื่อสราง 

ขอไดเปรียบจากโอกาส 

W – O Strategies 

ใชโอกาสเพ่ือ 

 แกไขจุดออน   
 

T 

S – T Strategies 

ใชจุดแข็ง 

หลีกเลี่ยงลดอุปสรรค 

W – T Strategies 

ลดความออนแอ 

หลีกเลี่ยงอุปสรรคอาจเลิกกิจการ 

ที่มา: อางอิงจากเอกชัย อภิศักดิ์กุล และทรรศนะ บุญขวัญ.การจัดการกลยุทธ (Strategic Management) 

ของ Michael A.Hitt, R.Duane Ireland and Robert E.Hoskisson 

1) กลยุทธ SO หรือเรียกวา กลยุทธจุดแข็งกับโอกาส ไดแก กลยุทธที่องคกรจะใชจุดแข็ง

ภายในองคกรและแสวงหาประโยชนจากโอกาส ณ ภายนอกที่เปดโอกาสให ซึ่งทุกองคกรตางมีความ

ตองการจะสราง    ความเขมแข็งภายในเพื่อสามารถอาศัยประโยชนจากสถานการณและสิ่งแวดลอม ณ 

ภายนอก ซึ่งมีหลายองคกรใชกลยุทธ WO ST SO เพ่ือจะกลับเขาสูสถานการณที่สามารถใชกลยุทธ SO ได

อีกหมายความวา     เมื่อองคกรมีความออนแอภายในก็จะพยายามปรับปรุงใหองคกรภายในเขมแข็งข้ึน 

และเมื่อองคกรประสบกับอุปสรรค ณ ภายนอกก็จะพยายามหลีกเลี่ยงและมุงเขาหาโอกาสตอองคกรใหมาก

ที่สุดเทาที่จะเปนไปได 

2) กลยุทธ ST หรือเรียกวา กลยุทธจุดแข็งกับอุปสรรค ไดแก กลยุทธที่จะใชความเขมแข็ง

ภายในองคกรหลีกเลี่ยงหรือลดอุปสรรค ณ ภายนอกทั้งจากคูแขงขันหรือปจจัยอื่น ๆ 

3) กลยุทธ WO หรือเรียกวา กลยุทธจุดออนกับโอกาส ไดแก กลยุทธที่องคกรจะปรับปรุง

แกไขความออนแอภายในองคกรโดยอาศัยประโยชนจากโอกาสภายนอกที่เปดโอกาสใหถึงแมวาสิ่งแวดลอม

ภายนอกดีมาก แตหากองคกรมีปญหาภายในเองก็อาจทำใหไมไดรับประโยชนจากโอกาสภายนอกที่มีอยู 

เพราะจุดออนอาจทำใหองคกรไมสามารถอยูได จึงควรหาวิธีในการเปลี่ยนจุดออนใหเปนจุดแข็ง เพราะยังมี

โอกาสหรือชองทางในการดำเนินงานในองคกรตอไปได  

4) กลยุทธ WT หรือเรียกวา กลยุทธจุดออนกับอุปสรรค ไดแก กลยุทธที่ปกปององคกรอยาง

ที่สุด คือ พยายามลดความออนแอภายใน และหลีกเลี่ยงสภาวะแวดลอมภายนอกที่เปนอุปสรรคใหไดมากที่สุด 

หากองคกรเผชิญกับอุปสรรคภายนอกและภายในก็ยังออนแอ องคกรก็จะตกอยูในสถานการณที่ไมดีอาจ

ตองเลิกกิจการ 
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บทที่ 3 

ขอมูลทั่วไป 

 

การศึกษาแนวทางการพัฒนาเนื้อโคขุนโพนยางคำ จังหวัดสกลนคร เพื่อใหไดรับการรับรองสิ่ง

บงชี้ทางภูมิศาสตร เปนการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณเกษตรกรผูเลี้ยงโคขุน และ ทำใหทราบถึง

ขอมูลลักษณะสวนบุคคล  การเลี้ยงโคเนื้อ การเปลี่ยนแปลงการเลี ้ยงในรอบปที่สำรวจ การใชแรงงาน 

ปริมาณ ราคา และมูลคาอาหารที่ใชเลี้ยงโคขุน คาวัสดุและคาใชจายอ่ืนๆที่ไดใชในฝูงท่ีสำรวจ การจำหนาย

โคเนื้อ/โคขุน ขอมูลเกี่ยวกับกิจกรรมในหวงโซคุณคา และความคิดเห็นของเกษตรกรตอการวิเคราะหปจจัย

ภายในและภายนอกของสินคาเนื้อโคขุนโพนยางคำ พิจารณารายละเอียดไดดังนี้  
 

3.1 ขอมูลทั่วไปแปลงตัวอยาง 

3.1.1 ลักษณะสวนบุคคลของเกษตรกรผูเลี้ยงโคขุน 

                 ในการศึกษาครั้งนี้ สามารถอธิบายลักษณะสวนบุคคลของเกษตรกรผู เลี ้ยงโคขุน ไดดังนี้ 

เกษตรกรที่เลี ้ยงโคขุนมีอายุเฉลี ่ย 55.61 เกษตรกรสวนใหญ รอยละ 42.42 มีอายุระหวาง 51-60ป 

รองลงมาคือ อายุ 61 ปข้ึนไป อายุ 41-50 ป  อายุ 31-40 ป และอายุนอยกวา 30 ป คิดเปนรอยละ  28.79 

21.97 6.06 และ 1.52 ตามลำดับ การศึกษาสวนใหญรอยละ 67.42 มีการศึกษาระดับประถมศึกษา 

รองลงมาคือ มัธยมศึกษาตอนตน มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช  อนุปริญญา/ปวส และ ปริญญาตรี คิดเปน

รอยละ 13.64 13.64 3.03 และ 2.27 ตามลำดับ (ตารางท่ี 3.1) 

มีประสบการณในการเลี ้ยงโคขุนเฉลี ่ย 13.14 ป เกษตรกรสวนใหญรอยละ  33.33 มี

ประสบการณ 6-10 ป รองลงมา คือ มีประสบการณ 16-20 ป  1-5 ป  21 ปขึ้น และ 11-15 ป คิดเปนรอย

ละ 25.00  23.48  9.85  และ 8.33 ตามลำดับ ลักษณะการใชที่ดิน มีการถือครองที่ดินตนเองโดยเฉลี่ย 

1.44 ไร สวนใหญมีการถือครองที่ดิน  0 – 5 ไร คิดเปนรอยละ 97.73 รองลงมาคือ ถือครองที่ดิน 6 – 10 

ไร และ 11 – 15 ไร คิดเปนรอยละ 1.52  และ 0.76 ตามลำดับ (ตารางที่ 3.1-3.2) 

เนื่องจากเกษตรกรที่เลี้ยงโคขุน มีอายุมากและมีการศึกษาอยูในระดับประถมศึกษา แสดงวา

เกิดปญหาการขาดแคลนแรงงานภาคเกษตรทั้งในปจจุบันและแนวโนมในอนาคต ดวยอายุที่มากอาจสงผล

ตอการพัฒนาในเรื ่องของเทคโนโลยีตางๆที่จะนำมาใชในการทำการเกษตรสมัยใหม ในดานการผลิต 

การตลาด และการแปรรูป เปนตน จำเปนตองพัฒนาการศึกษา มีมาตรการจูงใจคนรุนใหมเขามาในภาค

การเกษตร แตเกษตรสวนใหญมีประสบการณในการเลี้ยงโคมานาน แมวาสวนใหญจะมีเนื้อที่ในการทำ

ฟารมนอย แตเปนที่ดินของตนเอง ปจจัยเหลานี้นาจะเปนปจจัยเชิงบวกที่จะพัฒนาอาชีพการเลี้ยงโคขุนได

หากมีมาตรการจูงใจลูกหลานเขามาสืบทอด 
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ตารางที่ 3.1 ลักษณะสวนบุคคลของเกษตรกรตัวอยาง 

ลักษณะสวนบุคคล 
จำนวน 

รอยละ 
(N=132) 

อายุ  

20 – 30  ป 

31 – 40  ป 

41 – 50  ป 

51 – 60  ป 

61 – 70  ป 

71 – 80  ป    

 

2 

7 

29 

56 

27 

11 

 

1.52 

5.30 

21.97 

42.42 

20.45 

8.33 

 เฉลี่ย 55.61 ป 

การศึกษา  

ประถมศึกษา 

มัธยมศึกษาตอนตน 

มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช 

อนุปริญญา/ปวส 

ปริญญาตรี 

 

89 

18 

18 

4 

3 

 

67.42 

13.64 

13.64 

3.03 

2.27 

ประสบการณการเลี้ยงโคขุน  

1 – 5     ป 

6 – 10   ป 

11 – 15  ป 

16 – 20  ป 

21 ปข้ึนไป 

 

31 

44 

11 

33 

13 

 

23.48 

33.33 

8.33 

25.00 

9.85 

 เฉลี่ย 13.14  ป  

ที่มา: จากการสำรวจ 
 

ตารางที่ 3.2 ลักษณะการใชที่ดิน 

ลักษณะการใชท่ีดิน 

 

จำนวน 
รอยละ 

(N=132) 

จำนวน 

 

 

0 – 5     ไร 

6 – 10   ไร 

11 – 15  ไร 

129 

2 

1 

97.73 

1.52 

0.76 

 เฉลี่ย 1.44  ไร 

ที่มา: จากการสำรวจ 
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3.1.2 การเลี้ยงโคเนื้อเฉพาะฝูงท่ีกำลังสำรวจ 

        การเลี้ยงโคเนื้อเฉพาะฝูงที่กำลังสำรวจ พบวา ป 2562 เกษตรกรผูเลี้ยงโคเนื้อเฉพาะฝูงที่

สำรวจ  ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 มีจำนวนโคเนื้อรวมทั้งหมด  2,208 ตัว เฉลี่ยคนละ 16.73 ตัว ราคา

เฉลี่ยตัวละ 50,343.56 บาท น้ำหนักเฉลี่ยตัวละ 542.74 กิโลกรัม ซึ่งเปนโคขุน จำนวน 1,233 ตัว เฉลี่ยคน

ละ 9.34  ตัว ราคาเฉลี่ยตัวละ 54,301.59 บาท น้ำหนักเฉลี่ยตัวละ 583.52 กิโลกรัม ซื้อเขามาระหวางป 

จำนวน 244 ตัว เฉลี ่ยคนละ 1.85 ตัว ราคาเฉลี่ยตัวละ 40,259.84 บาท น้ำหนักเฉลี่ยตัวละ 425.58 

กิโลกรัม  จำหนายออกระหวางป จำนวน 566 ตัว เฉลี่ยคนละ 2.46 ตัว ราคาเฉลี่ยตัวละ 65,258.28 บาท 

น้ำหนักเฉลี่ยตัวละ 455.52 กิโลกรัม สงผลให ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 มีจำนวนโคเนื้อรวมทั ้งหมด  

1,883 ตัว เฉลี่ยคนละ 14.27 ตัว ราคาเฉลี่ยตัวละ 55,203.54 บาท น้ำหนักเฉลี่ยตัวละ 449.54 กิโลกรัม 

ซึ่งเปนโคขุน จำนวน 945 ตัว เฉลี่ยคนละ 7.15  ตัว ราคาเฉลี่ยตัวละ 51,561.22 บาท น้ำหนักเฉลี่ยตัวละ 

477.57 กิโลกรัม รายละเอียดเพ่ิมเติมดังตารางท่ี 3.3 
   

ตารางที่ 3.3 การเลี้ยงโคเน้ือเฉพาะฝูงที่สำรวจ  

รายการ 

จำนวนโคเนื้อ(ตัว) 

แรกเกิดถึง<1ป อายุ 1 ป <2 ป อายุ 2 ป <3 ป แมพันธุ โคขุน 

รวม

ท้ังหมด 

ณ 1 มกราคม 62       
 จำนวนโคเนื้อ 162 89 34 690 1,233 2,208 

จำนวนโคเฉลี่ย/คน 1.23 0.67 0.26 5.23 9.34 16.73 

ราคาเฉลี่ย/ตัว 10,055.56 20,500.00 24,000 34,387.50 54,301.59 50,343.56 

น้ำหนักเฉลี่ย/ตัว 86.94 195.00 302.50 391.74 583.52 542.74 

ซื้อระหวางป 2562     โคพรอมขุน  
 จำนวนโคเนื้อ 0 0 5 10 229 244 

จำนวนโคเฉลี่ย/คน 0 0 0.04 0.08 1.73 1.85 

ราคาเฉลี่ย/ตัว 0 0 25,000 35,000 40,596.23 40,259.84 

น้ำหนักเฉลี่ย/ตัว 0 0 200.00 300.00 459.80 425.58 

ขายระหวางป 2562       
 จำนวนโคเนื้อ 5 4 12 28 517 566 

จำนวนโคเฉลี่ย/คน 0.04 0.03 0.08 0.14 2.18 2.46 

ราคาเฉลี่ย/ตัว 21,500 25,000 26,333.33 31,000 99,741.48 65,258.28 

น้ำหนักเฉลี่ย/ตัว 150.00 250.00 316.67 400.00 704.68 455.52 

ณ 1 มกราคม 63       
 จำนวนโคเนื้อ 157 85 27 672 945 1,886 

จำนวนโคเฉลี่ย/คน 1.19 0.64 0.21 5.09 7.15 14.27 

ราคาเฉลี่ย/ตัว 10,102.56 20,739.13 27,333.33 28,000 51,561.22 55,203.54 

น้ำหนักเฉลี่ย/ตัว 85.87 196.09 281.11 300.00 477.57 449.54 

 ที่มา: จากการสำรวจ 
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3.1.3 ขอมูลการเลี้ยงโคเนื้อตอฝูงท่ีสำรวจ ในรอบป 2562 

1)  การใชแรงงาน และอัตราคาจางแรงงาน  

                     การใชแรงงานและอัตราคาจางแรงงาน ที่ใชในชวงที่มีการเลี้ยงโค ในรอบป 2562 ผล

การศกึษาพิจารณาไดจากตารางท่ี 3.3 พบวา เกษตรกรมีการใชแรงงานครัวเรือนในการเลี้ยงโค คิดเปนรอย

ละ 100.00 จำนวนแรงงานที่ใชเฉลี่ย 2.01 คน คาจางเฉลี่ย 300.00 บาทตอคนตอวัน จำนวนวันที่ใชใน

รอบปเฉลี่ย 364.67 วัน เวลาที่ใชเฉลี่ย 4.60 ชั่วโมงตอวัน (ตารางที่ 3.4) 
 

ตารางที่ 3.4 การใชแรงงานและอัตราคาจางแรงงานที่ใชในชวงท่ีมีการลี้ยงโคในรอบป 

การใชแรงงานและคาจาง 
จำนวน 

รอยละ 
(N=132) 

ประเภทแรงงาน 

  แรงงานครัวเรือน 

 

132 
 

100.00 

  จำนวนแรงงานเฉล่ีย                           2.01 คน  

  คาจางเฉลี่ย                                                                 300.00 บาท/คน/วัน 

  จำนวนวันที่ใชในรอบปเฉลี่ย                        364.67 วัน 

  เวลาที่ใชเฉลี่ย                                                                  4.60 ชั่วโมง/วัน          

ที่มา: จากการสำรวจ 
 

2)  ปริมาณ และมูลคาอาหารท่ีใชเลี้ยงโค แตละอายุ แยกตามประเภท 

            ปริมาณ และมูลคาอาหารที่ใชเลี้ยงโค แตละอายุ แยกตามประเภท ในรอบป 2562 ของ

เกษตรกรกลุมตัวอยาง พบวา อาหารหยาบ ที่ใชเลี้ยงโคเนื้อ ตอวันตอฝูงในรอบป ประกอบดวย ฟางขาว 

และหญาสด ซึ่งการใชอาหารหยาบ แยกแตละอายุ และประเภท จะเห็นวา มีมูลคาการใชอาหารหยาบตอ

ตัวตอป มีรายละเอียด คือ โคแรกเกิด <1 ป  เฉลี่ย 415.13 บาท  โคอายุ 1 ป <2 ป  เฉลี่ย 4,708.68 บาท  

โคอายุ 2 ป <3 ป  เฉลี่ย 4,222.53 บาท โคแมพันธุ เฉล่ีย 9,741.85 บาท  และโคขุน เฉลี่ย 1,742.18 บาท  

อาหารขน ที่ใชเลี้ยงโคเนื้อ ตอวันตอฝูงในรอบป ประกอบดวย หัวอาหาร กากน้ำตาล กากมัน กากเบียร 

และรำขาวละเอียด ซึ่งการใชอาหารขน แยกแตละอายุ และประเภท จะเห็นวา มีมูลคาการใชอาหารขนตอ

ตัวตอป มีรายละเอียด คือ โคแรกเกิด <1 ป  เฉลี่ย 2,476.10 บาท  โคอายุ 1 ป <2 ป  เฉลี่ย 6,115.03 

บาท  โคอายุ 2 ป <3 ป  เฉลี ่ย 6,274.77 บาท โคแมพันธุ เฉลี ่ย 6,515.00 บาท  และโคขุน เฉลี่ย 

25,600.09 บาท  เมื่อรวมมูลคาอาหารที่ใชเลี ้ยงโคทั้งอาหารหยาบและอาหารขน แตละอายุ แยกตาม

ประเภท ในรอบป 2562 จะเห็นวา โคแรกเกิด <1 ป  มีมูลคาอาหารที่ใชเลี้ยงโคเฉลี่ย 2,891.23 บาท  โค

อายุ 1 ป <2 ป  ป  มีมูลคาอาหารท่ีใชเลี้ยงโคเฉลี่ย 10,823.71 บาท  โคอายุ 2 ป <3 ป  ป  มีมูลคาอาหาร

ที่ใชเลี้ยงโคเฉลี่ย 10,497.30 บาท โคแมพันธุ มีมูลคาอาหารที่ใชเลี้ยงโคเฉลี่ย 16,256.85 บาท  และโคขุน   

มีมูลคาอาหารที่ใชเลี้ยงโคเฉลี่ย 27,342.27 บาท รายละเอียดเพิ่มเติมดังตารางที่ 3.5 
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ตารางที่ 3.5 ปริมาณและมูลคา อาหารที่ใชเลี้ยงโคเนื้อท่ีสำรวจ ในรอบป 2562 

รายการ 
ปริมาณและมูลคาการใช/ตัว/ป 

แรกเกิดถึง < 1 ป อายุ 1 ป < 2 ป อายุ 2 ป< 3 ป  แมพันธุ     โคขุน 

1)อาหารหยาบ 

  1.1) ฟางขาว (กิโลกรัม) 

 

137.47 

 

1,506.82 

 

1,622.95 

 

2,719.25 

 

956.94 

มูลคาการใชฟางขาว(บาท) 137.47 1,506.82 1,622.95 2,719.25 956.94 

  1.2) หญาสด (กิโลกรัม) 138.83 1,600.93 1,299.79 3,511.30 392.62 

มูลคาการใชหญาสด(บาท) 277.66 3,201.86 2,599.58 7,022.60 785.24 

มูลคาอาหารหยาบ 415.13 4,708.68 4,222.53 9,741.85 1,742.18 

2)อาหารขน 

  2.1) หัวอาหาร (กิโลกรัม) 

 

169.03 

 

338.05 

 

345.23 

 

352.36 

 

1,650.00 

มูลคาการใชหัวอาหาร(บาท) 1,470.56 2,941.04 3,003.50 3,065.53 14,355.00 

  2.2) กากน้ำตาล (กิโลกรัม) 21.00 62.07 63.20 65.35 1,276.00 

มูลคาการใชกากน้ำตาล(บาท) 132.09 390.42 397.53 411.05 8,026.04 

  2.3) กากมัน (กิโลกรัม) 35.00 75.05. 78.25 82.42 124.94 

มูลคาการใชกากมัน (บาท) 79.45 170.36 177.63 187.09 283.61 

  2.4) กากเบียร (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00 0.00 14.46 

มูลคาการใชกากเบียร(บาท) 0.00 0.00 0.00 0.00 35.43 

  2.5) รำขาวละเอียด (กิโลกรัม) 100.00 329.12 339.56 359.11 365.24 

มูลคาการใชรำขาวละเอียด

(บาท) 794.00 2,613.21 2,696.11 2,851.33 2,900.01 

มูลคาอาหารขน(บาท) 

2,476.10 6,115.03 6,274.77 6,515.00 

25,600.0

9 

มูลคาอาหารท้ังหมดท่ีใช(บาท) 

2,891.23 10,823.71 10,497.30 16,256.85 

27,342.2

7 

หมายเหตุ : 1) ราคาอาหารโค 

                  ฟางขาว กิโลกรัมละ 1.00 บาท             หญาสด กิโลกรมัละ 2.00 บาท                          

                  กากมัน กิโลกรัมละ 2.27 บาท               หัวอาหาร กิโลกรมัละ 8.70 บาท 

                  กากเบียร กิโลกรัมละ 2.45 บาท         รำขาวละเอียด กิโลกรมัละ 7.94 บาท    

                  กากน้ำตาล กิโลกรมัละ 6.29 บาท         

            2) จำนวนวันใหอาหาร 365 วัน/ป สวนโคแรกเกิดถึง<1 ป จำนวนวันใหอาหาร 185 วัน 

ที่มา: จากการสำรวจ 
 

3)  คาวัคซนีปองกันโรค และยารักษาโรคตอฝูงที่สำรวจ ในรอบป 2562 

           คาวัคซีนปองกันโรค และยารักษาโรค ในรอบป 2562 ของเกษตรกรกลุมตัวอยาง พบวา

เกษตรกรมีการฉีดวัคซีนปองกันโรคและยารักษาโรค ตอตัวตอป แยกแตละอายุและประเภทโค ดังนี้ โคแรก
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เกิด <1 ป  เฉลี่ย 502.50 บาท  โคอายุ 1 ป <2 ป  เฉลี่ย 803.50 บาท  โคอายุ 2 ป <3 ป  เฉลี่ย 800.50 

บาท โคแมพันธุ เฉลี่ย 838.50 บาท  และโคขุน เฉลี่ย 900 บาท  รายละเอียดเพ่ิมเตมิดังตารางท่ี 3.6 

 

ตารางที่ 3.6 คาวัคซีนปองกันโรค และคายารักษาโรค แยกตามประเภท อายุ โค 

รายการ 
จำนวนและคาใชจาย/ตัว/ป 

แรกเกิดถึง < 1 ป อายุ 1 ป < 2 ป อายุ 2 ป< 3 ป  แมพันธุ     โคขุน 

1)วัคซีนปองกันโรค 

  1.1) วัคซีนปองกันโรค 

        ปากเทาเปอย(คร้ัง) 

 

1.75 

 

1.69 

 

1.67 

 

1.59 

 

2 

คาใชจาย(บาท) 262.50 253.50 250.50 238.50 300 

  1.2) วัคซีนอื่นๆ (ครั้ง) 0.2 0.5 0.5 1 1 

คาใชจาย(บาท) 20 50 50 100 100 

คาวัคซีนปองกันโรค(บาท/ตัว/ป) 282.50 303.50 300.50 338.50 400 

2)คายารักษาโรค 

  2.1) ยาถายพยาธิ(คร้ัง) 

 

0.35 

 

1.00 

 

1.00 

 

1.00 

 

1.00 

คาใชจาย(บาท) 70 200 200 200 200 

  2.2) ยาบำรุง(ครั้ง) 0.5 1.00 1.00 1.00 1.00 

คาใชจาย(บาท) 150 300 300 300 300 

คายารักษาโรค(บาท/ตัว/ป) 220 500 500 500 500 

คาวัคซีนปองกันโรค และคายา

รักษาโรค(บาท/ตัว/ป) 

502.50 803.50 800.50 838.50 900 

ที่มา: จากการสำรวจ 
 

4)  คาใชจายอื่นๆตอฝูงที่สำรวจ ในรอบป 2562 

 คาใชจายอื่นๆตอฝูงที่สำรวจ ในรอบป 2562 ของเกษตรกรกลุมตัวอยาง พบวาคาใชอื่นๆ

ตอฝูง เฉลี่ยเดือนละ 1,053.38 บาท ถาคิดเปนตอตัวตอเดือน เฉลี่ยตัวละ 0.58 บาท รายการคาใชจายอื่นๆ 

ประกอบดวย คาบริการสัตวแพทย (ที่ไมรวมคาผสมพันธุ) จะมีคาใชจายทั้งฝูง เฉลี่ยเดือนละ 10.00  บาท  

คาน้ำเฉลี ่ยเดือนละ  74.37 บาท คาไฟฟา เฉลี่ยเดือนละ 168.89 บาท คาน้ำมันเชื้อเพลิง เฉลี่ยเดือนละ 

479.70 บาท คาน้ำมันหลอลื่น เฉลี่ยเดือนละ 50.00  บาท คาโทรศัพท เฉลี่ยเดือนละ 61.05 บาท แรธาตุ 

เฉลี่ยเดือนละ 83.58 บาท ไมกวาด เฉลี่ยเดือนละ  3.72  บาท ใบมีดตัดหญา เฉลี่ยเดือนละ 18.76  บาท ถุง

มือยาง เฉลี่ยเดือนละ 8.68  บาท รองเทาบูช เฉลี่ยเดือนละ 15.50 บาท ที่ตักอาหาร เฉลี่ยเดือนละ 6.67 บาท 

พลั่ว เฉลี่ยเดือนละ 7.41 บาท สายยาง เฉลี่ยเดือนละ 27.30 บาท คราด เฉลี่ยเดือนละ 6.46 บาท เคียว เฉลี่ย

เดือนละ 9.10 บาท มีด เฉลี่ยเดือนละ 14.28 บาท จอบ เฉลี ่ยเดือนละ 7.91 บาท เปนตน รายละเอียด

เพ่ิมเติมดังตารางที่ 3.7  
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            ตารางที่ 3.7 คาใชจายอื่นๆ ตอฝูง ที่สำรวจ ในรอบป 2562 

คาใชจายอื่นๆ 
คาใชจาย 

(บาท/เดือน) 

คาใชจาย 

(บาท/ป) 

คาบริการสัตวแพทย      10.00  120.00 

คาน้ำ      74.37  892.44 

คาไฟฟา    168.89  2,026.68 

คาน้ำมนัเชื้อเพลิง    479.70  5,756.40 

คาน้ำมนัหลอลื่น      50.00  600.00 

คาโทรศัพท      61.05  732.60 

แรธาตุ      83.58  1,002.92 

ไมกวาด       3.72  44.64 

ใบมีดตัดหญา      18.76  225.17 

ถุงมือยาง       8.68  104.18 

รองเทาบูช      15.50  185.97 

ที่ตักอาหาร       6.67  80.00 

พลั่ว       7.41  88.87 

สายยาง      27.30  327.61 

คราด       6.46  77.57 

เคียว       9.10  109.24 

มีด      14.28  171.36 

จอบ       7.91  94.92 

รวมคาใชจายอื่นๆ ตอฝูง  1,053.38  12,640.57 

รวมคาใชจายอื่นๆ ตอตัว        0.58          6.94  

             หมายเหตุ: จำนวนโคเน้ือทั้งหมด ป 2562 มีจำนวน 1,822 ตัว 

             ที่มา: จากการสำรวจ 
 

5)  พื้นท่ีในการเลี้ยงโคเนื้อ/โคขุนในรอบป 2562 

  เกษตรกรมีพื้นที่ในการเลี้ยงโคเนื้อ/โคขุน สวนใหญอยูนอกเขต พื้นที่ชลประทาน จำนวน 

107 ราย คิดเปนรอยละ 81.06 ที่เหลือ จำนวน 25 ราย คิดเปนรอยละ 18.94 เลี้ยงในเขตชลประทาน 

แหลงน้ำที่ใชในการเลี้ยงโค เกษตรกรสวนใหญ รอยละ 55.31 ใชน้ำจากประปา รองลงมา คือ น้ำบาล 

น้ำฝน แหลงน้ำตามธรรมชาติ บอน้ำ และน้ำจากชลประทาน คิดเปนรอยละ 24.00  7.82  6.15  5.03 และ 

1.68 ตามลำดับ (ตารางที่ 3.8) 
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ตารางที่ 3.8 พื้นที่ในการเลี้ยงโคเน้ือ/โคขุน 

รายการ 
จำนวน 

(N=132) 
รอยละ 

1) เขตพื้นที่ 132 100.00 

นอกเขตชลประทาน 107 81.06 

ในเขตชลประทาน 25 18.94 

2) แหลงน้ำ 132 100.00 

น้ำฝน 6 4.55 

แหลงน้ำตามธรรมชาติ 10 7.58 

น้ำจากชลประทาน 3 2.27 

น้ำประปา 73 55.30 

บอน้ำ 8 6.06 

น้ำบาดาล 32 24.24 

ที่มา: จากการสำรวจ 
 

3.2 ขอมูลทั่วไปสหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป.กลาง โพนยางคำ จำกัด 

สหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป.กลาง โพนยางคำ จำกัด ประกอบธุรกิจในรูปแบบสหกรณ

การเกษตร ในป 2562 มีสมาชิก 6,242 ราย มีพนักงาน 182 คน พื้นที่โรงงาน/สถานประกอบการ 8 ไร มี

สมาชิกที่เปนเกษตรกรผูเลี้ยงโคขุนผลิตและจำหนายใหสหกรณ จำนวน 3,260 ราย (+-แลวแตป) ขอบเขต

พื้นท่ีการเลี้ยงโคขุน อยูในพื้นที่จังหวัดสกลนคร จังหวัดนครพนมใน 8 อำเภอ ไดแก อำเภอนาแก อำเภอวัง

ยาง อำเภอปลาปาก อำเภอเรณูนคร อำเภอธาตุพนม อำเภอนาหวา อำเภอโพนสวรรค อำเภอเมือง

นครพนม จังหวัดมุกดาหารใน 4 อำเภอ ไดแก อำเภอเมืองมุกดาหาร อำเภอดงหลวง อำเภอคำชะอี อำเภอ

หนองสูง และจังหวัดบึงกาฬ 1 อำเภอ ไดแก อำเภอเซกา โดยตองชำแหละในโรงฆาที่ไดมาตรฐานของ

สหกรณฯโพนยางคำ(ตารางที่ 3.9) 

ตารางที่ 3.9 ขอมูลจำนวนสมาชิก และทุนประกอบกิจการของสหกรณฯโพนยางคำ ป 2561-2562 

ป 

จำนวน

สมาชิก 

จำนวน

โคเนื้อ 

ตนทุน

เฉลี่ย/ตัว 

ปริมาณ 

ซื้อ/ป ราคาซื้อ 

ปริมาณ

ขาย/ป ราคาขาย 

ทุนประกอบ

กิจการ 

(ราย) (ตัว) (บาท) (ตัว) (บาท) (ตัว) (บาท) (บาท) 

2561 6,272 9,783 83,049.55 6,750 83,049.55 3,375 91,354.51 94,318,394.67 

2562 6,242 10,971 92,099.39 7,421 92,099.39 3,711 101,309.30 98,183,265.58 

ที่มา: สำนักงานสหกรณจังหวัดสกลนคร 
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3.2.1 กระบวนการผลิตเนื้อโคขุนโพนยางคำ 

        กระบวนการผลิตเนื้อโคขุนโพนยางคำ เริ่มจากเกษตรกรผูเลี้ยงโคขุน ที่เปนสมาชิกของ

สหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป.กลาง โพนยางคำ จำกัด ทำหนาที่เลี้ยงโคขุนคุณภาพดีตรงตามมาตรฐาน

สหกรณ เปนการเลี้ยงเพ่ือใหไดเนื้อโคขุนคุณภาพสูง โดยขุนตามหลักวิชาการเต็มรูปแบบ เพื่อสงจำหนายให

สหกรณ เกษตรกรผูเลี ้ยงโคขุน มีประสบการณการเลี้ยงโคขุนมากกวา 20 ป แจงประธานกลุมที่สังกัดวา

ประสงคจะขุนโค ประธานกลุมแจงสหกรณฯโพนยางคำ หลังจากนั้นสหกรณฯจะสงเจาหนาท่ีสหกรณฯเพ่ือ

ตรวจสอบความพรอมของโค หากโคพรอมขุน โคเพศผูจะทำการหนีบอวัยวะเพศ  เพศเมียจะทำการลวง

ทอง หลังจากนั้นเริ่มขุนได โดยสหกรณจะจัดสงอาหารขน และกากน้ำตาล ใหสมาชิกที่ขุนโค ทุกเดือนตาม

รอบ และทำการฉีดยารักษาโรค วัคซีน และยาบำรุง ทุก 6 เดือน ปริมาณยาบำรุง/วัคซีนคำนวณจาก

น้ำหนักโคขุน  เมื่อโคขุนครบอายุ 15-18 เดือน สหกรณจะสงเจาหนาที่มาตรวจสภาพโคขุนพรอมเชือด 

หากไดขนาดแลวสหกรณฯโพนยางคำจะนัดวันสงมอบโคขุน น้ำหนักเฉลี่ย 704.68 กิโลกรัม/ตัว โดย

เกษตรกรผูเลี้ยงโคขุนตองเตรยีมโค โดยลางทำความสะอาดโคขุนกอนสงมอบ และเปนผูรับผิดชอบคาขนสง 

และจัดหารถบรรทุกเพื่อนำสงโคขุนใหสหกรณฯโพนยางคำเพื่อเขาเชือดและชำแหละ เมื่อสหกรณฯรับโค

ขุนแลว จะตองพักโคเพื่อปรับสภาพจิตใจกอนเชือดประมาณ 2 วัน เมื่อเชือดและชำแหละแลวตองนำเนื้อโค

ขุนที่ไดหรือที่เรียกวา “ซากอุน” น้ำหนักเฉลี่ย 382 กิโลกรัม/ตัว ไปบมเนื้อเปนระยะเวลา 7 วัน จนได

คุณภาพเนื้อตามที่ตองการหรือที่เรียกวา “ซากเย็น”น้ำหนักเฉลี่ย 364.40 กิโลกรัม/ตัว กอนที่จะนำไปตัด

แตงจำหนายใหแกผูบริโภคตอไป ซึ่งสหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป.กลาง โพนยางคำ จำกัด มีรานขายปลีก

เนื้อโคคุณภาพดีที่กรุงเทพฯ โดย มียี่หอชื่อเนื้อโคขุนโพนยางคำ ไทย-ฝรั่งเศส (Thai-French meat) เปนที่

รู จักและ ยอมรับถึงคุณภาพในตลาดเนื้อโคขุนชั้นสูง กลุมปลายน้ำ สหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป.กลาง 

โพนยางคำ จำกัด มีโรงฆาสัตว(โคขุน) เปนสถานที่ฆาและชำแหละสัตว โดยการฆาตองการความประณีต

มากกวาโรงฆาสัตวทั่วไป ซึ่งมีกรรมวิธีการฆาและชำแหละที่ไดมาตรฐาน ตลอดจนมีหองเย็นสำหรับบมซาก

เพื่อรักษาคุณภาพ เนื้อใหมีคุณภาพ  มีโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ ชำแหละแบงชั้นตามคุณภาพเนื้อตัดแตง

และบรรจุภัณฑโดยเฉพาะชิ้นสวนเนื้อที่มีคุณภาพแลวสงไปจำหนายตามตลาดชั้นสูงไดแก ซูเปอรมารเก็ต

ภัตตาคารและโรงแรมชั้นหนึ่งสวนเนื้อบางสวนที่ไมเปนที่ตองการของตลาดชั้นสูงเชนเนื้อนองเนื้อ สวนพ้ืน

ทองและพื้นอกเนื้อคุณภาพต่ำจะสงไปจำหนายในตลาดขายปลีกทั ่วไปหรือบางสวนอาจจะวางขายตาม 

ซูเปอรมารเก็ตเชนกัน(ภาพที่ 3.1) 
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ที่มา: จากการสำรวจ 

ภาพที่ 3.1 กระบวนการดำเนินงาน ของสินคาเนื้อโคขุนโพนยางคำ 

3.2.2 ผลดำเนินงานของสหกรณ ป 2561  

                      ผลการดำเนินงานของสหกรณฯโพนยางคำ ป 2561 ( ปดบัญชี 31 มีนาคม 2562) มี

คาใชจายทั้งหมด 1,200,611,028.48 บาท ประกอบดวย คาใชจายสวนกลาง  20,227,267.34 บาท คิด

เปนรอยละ 1.68 ของคาใชจายทั้งหมด และคาใชจายเฉพาะธุรกิจแปรรูป 1,180,383,761.14 บาท รอยละ 

98.32  มีรายไดทั้งหมด 1,344,765,661.06 บาท และมีรายไดสุทธิ 144,154,632.58 บาท รายละเอียด

ตามตารางท่ี 3.10  
 

ตารางที่ 3.10 ผลการดำเนินงาน ของสหกรณฯโคขุนโพนยางคำ ป 2561  
 

รายการ คาใชจาย(บาท) รอยละ 

1.คาใชจายของสหกรณ 

  1.1 คาใชจายสวนกลาง 

- เงินเดือนและคาจาง 

- คาครองชีพ 

- คาจางวันหยุดและคาลวงเวลา 

- คาเบ้ียเลี้ยง 

- เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 

- คาบำเหน็จพนักงาน 

- คาใชจายยานพาหนะ 

- เบี้ยประชุมกรรมการ 

1,200,611,028.48 

20,227,267.34 

4,601,146.21 

2,241,786.58 

913,188.78 

107,351.01 

211,498.86 

1,053,361.48 

585,508.19 

108,400.00 

100.00 

1.6844 

0.3832 

0.1867 

0.0760 

0.0089 

0.0176 

0.0877 

0.0487 

0.0090 
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ตารางที่ 3.10 (ตอ) 

รายการ คาใชจาย(บาท) รอยละ 

  1.1 คาใชจายสวนกลาง (ตอ) 

-  คาตอบแทนกรรมการ 

- คารักษาพยาบาล 

- คาธรรมเนียมตางๆ 

- คารับรอง 

- คาใชจายประชุมใหญ 

- คาโทรศพัท 

- คาตอบแทนตรวจสอบกิจการ 

- คาจางเหมาบริการ 

- คาอากรฆาโค 

- คาตั๋วรูปพรรณโค 

- คาเสื่อมราคาสินทรัพย 

- คาเครื่องเขียนแบบพิมพ 

- คาไฟฟาและคาน้ำประปา 

- คาซอมแซมบำรุงรกัษาสินทรัพย/ปรับปรุง 

- คาเบ้ียประกัน 

- คาพาหนะ 

- คาใชจายศูนยวานรนิวาส 

- คาตอบแทนท่ีปรึกษา 

- คาเครื่องมือเครื่องใช 

- คาใชจายอื่น 

 1.2 คาใชจายเฉพาะธุรกิจแปรรูป 

- เงินเดือนและคาจาง 

- คาครองชีพ 

- คาจางวันหยุดและคาลวงเวลา 

- คาเบ้ียเลี้ยง/คาเดินทาง 

- คาเบ้ียเลี้ยงพนักงาน 

- เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 

- คาบำเหน็จพนักงาน 

- คาใชจายในการขาย 

- เปอรเซน็ตการขาย 

 

1,240,950.00 

12,237.00 

333,286.97 

208,433.43 

1,638,655.00 

9,835.17 

230,000.00 

90,000.00 

136,080.00 

2,918.00 

3,108,220.53 

381,895.68 

630,224.26 

629,335.80 

394,710.71 

226,825.66 

213,247.84 

320,000.00 

1,245.00 

596,925.18 

1,180,383,761.14 

14,417,958.68 

4,767,344.52 

2,169,840.46 

107,351.01 

125,460.85 

754,246.01 

1,487098.56 

218,139.00 

4,281,191.00 

 

0.1033 

0.0010 

0.0277 

0.0174 

0.1365 

0.0008 

0.0192 

0.0075 

0.0113 

0.0002 

0.2589 

0.0318 

0.0525 

0.0524 

0.0329 

0.0189 

0.0178 

0.0267 

0.0001 

0.0497 

98.3156 

1.2009 

0.3971 

0.1807 

0.0089 

0.0105 

0.0628 

0.1239 

0.0182 

0.3566 
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ตารางที่ 3.10 (ตอ) 

รายการ คาใชจาย(บาท) รอยละ 

  1.2 คาใชจายเฉพาะธุรกิจแปรรูป (ตอ) 

     -     คาใชจายยานพาหนะ 

- คาเบ้ียประกันภัย 

- คาธรรมเนียมบัตรเครดิต 

- คาซอมแซมและปรับปรงุสินทรัพย 

- คาใชจายแผนกเน้ือ 

- คาใชจายในการสงเนื้อ 

- คาไฟฟาและคาน้ำประปา 

- คาโทรศพัท 

- คาทำความสะอาด 

- คาเครื่องเขียนและแบบพิมพ 

- คารักษาพยาบาล 

- คาธรรมเนียมตางๆ 

- คาเสื่อมราคาสินทรัพย 

- คารับรอง 

- คาของใชสิ้นเปลือง 

- คาใชจายในการทำหนังหมัก 

- คาใชจายดำเนินการ 

- คาใชจายเบ็ดเตล็ด 

- คาขนสงสนิคา 

- คาใชจายในการผลิต(คาชำแหละสัตว) 

- คาใชจายในการผลิต(คาไฟฟาและคาน้ำประปา) 

- คาใชจายในการผลิต(คาเสื่อมราคาสินทรัพย) 

- คาซื้อโคเขาโรงฆา 

- วัตถุดิบไปใชในการผลิต 

 

1,639,422.90 

87,381.82 

884,763.68 

168,332.80 

6,758,311.15 

595,982.34 

1,722,612.97 

74,374.18 

146,296.83 

106,618.55 

64,691.00 

169,173.68 

793,588.22 

51,837.00 

286,065.16 

3,446,960.00 

169,053.43 

51,534.00 

3,567,800.00 

997,816.87 

1,848,657.83 

793,588.22 

563,462,225.04 

564,168,043.38 

 

0.1365   

0.0073 

0.0737 

0.0141 

0.5629 

0.0496 

0.1435 

0.0062 

0.0122 

0.0089 

0.0054 

0.0141 

0.0661 

0.0043 

0.0238 

0.0871 

0.0141 

0.0043 

0.2972 

0.0831 

0.1541 

0.0661 

46.9313 

46.9901 

2. รายไดของสหกรณ 

- ขายอาหารสัตว 

- ขายสินคาทั่วไป 

- ขายเนื้อ 

- ขายโคมีชีวิต(รวมคอกโคเสริม) 

- ขายไนโตรเจน 

1,344,765,661.06 

182,784,560.70 

8,205,430.25 

1,143,519,461.46 

2,569,949.08 

94,291.25 

100.00 

13.5923 

0.6102 

85.0348 

0.1911 

0.0070 



37 
 

ตารางที่ 3.10 (ตอ) 

รายการ คาใชจาย(บาท) รอยละ 

2. รายไดของสหกรณ (ตอ) 

- บริการผสมเทยีม 

- ขายหนังหมัก+เครื่องดื่ม 

 

3,779,717.32 

3,812,251.00 

 

0.2811 

0.2835 

3. รายไดสุทธิ 144,154,632.58  

ที่มา: สหกรณการเลี้ยงปศุสัตวกรป.กลางโพนยางคำ จำกัด,นางสาวจันทรพร เจาทรัพย และคณะ(2562) 
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บทที่ 4 

ผลการศกึษา 

  

การศึกษาแนวทางการพัฒนาเนื้อโคขุนโพนยางคำจังหวัดสกลนคร ที่ไดรับการรับรองสิ่งบงชี้ทาง

ภูมิศาสตร ไดทำการรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเกษตรกร สหกรณ และผูที่เกี่ยวของนำมาวิเคราะห

อธิบายถึงหวงโซอุปทานและหวงโซคุณคาในการประกอบธุรกิจเนื้อโคขุนโพนยางคำ และแนวทางการ

พัฒนาสินคาเนื้อโคขุนโพนยางคำจังหวัดสกลนคร ที่ไดรับรองสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร สรุปไดดังนี ้
 

4.1 โซอุปทานและหวงโซคุณคาในการประกอบธุรกิจเนื้อโคขุนโพนยางคำ  

4.1.1 โซอุปทานเนื้อโคขุนโพนยางคำ 

      โซอุปทานในการประกอบธุรกิจเนื้อโคขุนโพนยางคำเริ่มจากเกษตรกรผูเลี้ยงโคขุนและเปน

สมาชิกสหกรณฯ โพนยางคำทำหนาที่เปนผูขายปจจัยการผลิต คือ โคขุน และสหกรณฯโพนยางคำทำหนาที่

เปนผูผลิตเนื้อโคขุนโพนยางคำและจำหนายตามชองทางตางๆ สูผูบริโภค มีรายละเอียดดังนี้ 

 1) เกษตรกร เปนผูเกี่ยวของในสวนตนน้ำ ทำหนาที่ผลิตและขายโคขุนพรอมเชือด จำหนาย

โดยตรงใหสหกรณฯโพนยางคำรอยละ 100 เพื่อใชเปนวัตถุดิบในการผลิตเนื้อโคขุนโพนยางคำ สวนใหญ

เปนเกษตรกรที่มีฐานะดีและมีการลงทุนทำฟารมเลี้ยงโคขุน เพื่อเปนการคาอยางจริงจัง และมักจะมีการ

เลี้ยงพอแมพันธุโคเนื้อควบคูไปกับการเลี้ยงโคขุน เปนสมาชิกสหกรณฯ ซึ่งสหกรณฯมีการจดทะเบียนเปน

นิติบุคคลในรูปของสหกรณ และประกอบกิจการแบบครบวงจร มีโรงฆาชำแหละที่ทันสมัย รวมทั้งเปนผู

จำหนายหรือขายสงเนื้อโคชำแหละดวย สวนโคที่ไมไดคุณภาพจะถูกคัดทิ้ง และนำไปเลี้ยงเปนโคทั่วไป

จำหนายใหแกพอคาโคเนื้อทองถ่ิน  

        2) สหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป.กลาง โพนยางคำ จำกัด เปนผูเกี่ยวของในสวนกลางนำ้ 

ทำหนาที่รวบรวมและแปรรูปเนื้อโคขุนโพนยางคำ โดยดำเนินการผลิต เชน เชือด ชำแหละ บมซาก ตัดแตง

ซาก เก็บรักษา จัดทำบรรจุภัณฑเนื้อโคขุนโพนยางคำเพื ่อจำหนาย โดยใชตราสัญลักษณสิ่งบงชี ้ทาง

ภูมิศาสตรไทยแสดงบนบรรจุภัณฑ/มาตรฐาน ฮาลาล  โดยสหกรณเปนผูรับซื้อโคขุน จากเกษตรกรที่เปน

สมาชิก โดยราคารับซื้อคิดเปนมูลคาซากโคขุน ดังนั้น โคที่สมาชิกตองการขายจะตองถูกนำเขาโรงฆาสัตว 

และผาน กระบวนการชำแหละและการบม เพ่ือใหไดเนื้อโคท่ีมีคณุภาพดีตามความตองการของตลาด  

      3) ผูจัดจำหนาย เปนผูเกี่ยวของในสวนปลายน้ำ เปนสหกรณฯโพนยางคำจำหนายดวย

ตนเอง ผานชองทางออนไลน และจำหนายผานหนาราน / การออกบูธ รอยละ 50  ใหผูแทนจำหนาย 

Modern Trade รอยละ 30 พอคาสงคิดเปนรอยละ 10 และพอคาปลีกคิดเปนรอยละ 10 ตามลำดับ เมื่อผูคา

สงเนื้อโคขุนซื้อซากโคขุนแลว จึงนำมาชำแหละแบงชั้นตามคุณภาพเนื้อตัดแตงและบรรจุภัณฑโดยเฉพาะ

ชิ้นสวนเนื้อที่มีคุณภาพ แลวสงไปจำหนายตามตลาดชั้นสูง ไดแก ซูเปอรมารเก็ต ภัตตาคาร และโรงแรม

ชั้นหนึ่ง สวนเนื้อบางสวนที่ไมเปนสวนที่ตองการของตลาดชั้นสูง เชน เนื้อนอง เนื้อสวนพื้นทอง และพื้นอก 

เนื้อคุณภาพต่ำจะสงไปจำหนายในตลาดขายปลีกทั่วไป หรือบางสวนอาจจะวางขายตามซูเปอรมารเก็ต 

เชนกัน แตเนื้อเหลานี้จะมีราคาต่ำกวาราคาเนื้อหรือชิ้นสวนเนื้อที่มีคุณภาพดี (เชน สันนอก สันใน เนื้อเสือ
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รองไห เปนตน) นอกจากนี ้เนื ้อบางสวนจะนำไปขายสงเปนเนื ้อบด (Ground beef) ผูคาสงเนื้อโคขุน

สวนมากจะประกอบการเปนผูคาปลีกเนื้อโคขุนคุณภาพดีดวย รายละเอียดตาม ภาพที่ 4.1 หวงโซอุปทาน

เนื้อโคขุนโพนยางคำ 
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                โซอุปทานตนน้ำ                                           โซอุปทานกลางน้ำ                                                  โซอุปทานปลายน้ำ 

             (แรกเกิดถึงโคขุนพรอมเชือด)                                          (รวบรวมและแปรรูป)                                                  (จัดจำหนายและการตลาด)                 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                  

 

 

    ที่มา: จากการสำรวจ 

ภาพที่ 4.1 โซอุปทานเนื้อโคขุนโพนยางคำ 

                                                                    

เกษตรกรผูเล้ียง 

โคขุนโพนยางคำ 
สหกรณฯโพนยางคำ 

สหกรณฯโพนยางคำ  

ผูแทนจำหนาย 

พอคาปลีก 

พอคาสง 

50% 

30% 

10% 

10% 

โคกอนขุน 

จากแมพันธุตนเอง 36.30 %   

ซื้อหามา  63.70 %   

 

โรงฆาสัตวมาตรฐาน 

 

100% 
100% 

40 
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4.1.2 หวงโซคุณคาในการประกอบธุรกิจเนื้อโคขุนโพนยางคำของสหกรณการเลี้ยงปศุสัตว

กรป.กลางโพนยางคำ จำกัด   

  หวงโซคุณคาการวิเคราะหโซคุณคาในการประกอบธุรกิจเนื้อโคขุนโพนยางคำของสหกรณฯ

โพนยางคำแบงการวิเคราะหออกเปน 2 กิจกรรม ตามหลักของแนวคิดโซคุณคา คือ กิจกรรมหลัก (Primary 

Activities) และกิจกรรมสนับสนุน (Support Activities )  

                     กิจกรรมหลัก(Primary Activities) เปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการผลิตหรือสรางสรรค

สินคาหรือบริการ การตลาด และการขนสงสินคาไปยังผูบริโภค มี 5 กิจกรรมประกอบดวย ประกอบดวย 

         1) โลจิสติกสขาเขา (Inbound Logistics) กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการไดรับ การ

ขนสง การจัดเก็บ การแจกจายวัตถุดิบ การควบคุมระดับของวัตถุดิบ โดยสหกรณฯโพนยางคำ เปนผูผลิต

เนื้อโคขุนโพนยางคำ และบริการจัดหา อาหารขน และกากน้ำตาล เพื่อจำหนายแกสมาชิกสหกรณ   

                              1.1) แหลงที่มาของปจจัยการผลิตเนื้อโคขุน พบวา สหกรณมีการนำเขาโคขุน

อายุครบพรอมชำแหละ จากเกษตรกรผูเลี ้ยงโคขุนซึ่งเปนสมาชิกสหกรณ รอยละ 100 ( จำนวนโคขุน

12,000 ตัว/ป) การเลี้ยงโคขุน เกษตรกรจะเลี้ยงตามมาตรฐานของสหกรณ โดยสมาชิกสหกรณที่ตองการ

เลี้ยงโคขุนเพื่อสงจำหนายใหสหกรณ ตองเตรียมโครุนพรอมขุน แลวแจงความจำนงค ผานประธานกลุม 

ประธานกลุมแจงสหกรณ สหกรณสงเจาหนาที่เพื ่อประเมินความพรอม และแจงผลอนุมัติใหเลี้ยงได 

กระบวนการเลี้ยง เชน การใหอาหาร การใหยาบำรุง และยารักษาโรค อยูในการควบคุมของสหกรณท้ังหมด 

และเพ่ือใหสหกรณเพ่ิมมูลคาใหกับเนื้อโคไดโดยจัดทำมาตรฐานการเลี้ยง GAP เปนการันตีคณุภาพ  

                               อยางไรก็ตามเมื่อโคครบอายุเชือด สหกรณจะแจงสมาขิกทราบและลงพื ้นท่ี

ตรวจสอบอีกครั้ง เพ่ือนำสงโคขุนครบอายุใหสหกรณ ซึ่งการขนสงโคขุนหรือการเคลื่อนยายโคขุน เกษตรกร

เปนผูรับผิดชอบคาใชจายทั้งหมด บางครั้งอาจเกิดความเสียหาย ซึ่งกอใหเกิดความสูญเสียทางเศรษฐกิจที่

ซอนอยู เชน การบาดเจ็บลมตายขณะขนสง  สัตวเสียเลือดจากการตอสูหรือการรวมสัตวแปลกหนาเขา

ดวยกัน  ผลทำใหคุณภาพเนื ้อโคต่ำ เชน เกิดเลือดออกในใยกลามเนื้อ (blood splash), DFD meat  

เสียเวลา เพิ ่มงาน และตองใชความ พยายามมากข้ึน สัตวที่ตกในสภาวะเครียด จะยากในการจัดการ 

(Schultz a Kaster,1998) ฉะนั้นการขนสงที่ดีตองพิจารณาถึงดานสวัสดิภาพเปนสำคญั มีความระมัดระวัง

ทุกขั้นตอนในการขนสง ลดผลกระทบที่จะเกิดกับตัวสัตวใหมากที่สุด สหกรณควรควบคุมการขนสงทั้งหมด 

มีการตรวจสอบและประเมินสัตวสม่ำเสมอในการขนสง การขนสงที่ดีมีประสิทธิภาพก็จะนำมาซึ่ง ความ

ปลอดภัยของสัตว คุณภาพซากและคุณภาพเนื้อสัตวที่ดี และระบบการผลิตที่มีประสิทธิภาพ 

                              1.2) การเก็บรักษาหรือสินคาคงคลังปจจัยการผลิตเนื้อโคขุน พบวาสหกรณมี

สถานที ่จัดเก็บ(โรงเรือน/คลังสินคา) มีการตรวจสอบคุณภาพโคขุนกอนชำแหละตามกระบวนการหรือ

มาตรฐานของสหกรณ สถานที่จัดเก็บโคขุนไดมาตรฐานสากลในการแปรสภาพกอนการตกแตงตาม

ขอกำหนดของสหกรณที่ไดมาตรฐานและสะอาดปลอดภัย  
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         2) การปฏิบัติการ (Operation) กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการเปลี่ยนหรือแปรรูป

วัตถุดิบใหออกมาเปนสินคา ประกอบดวย กระบวนการผลิต วัตถุดิบ เครื่องจักรและเครื่องมือ (ภาพที่ 4.2) 

                             2.1) การเตรียมโคขุนกอนฆา พบวา สหกรณมีการเตรียมโคขุน กอนฆา 2-3 วัน 

เพ่ือใหโคขุนไดผอนคลาย โดยใชหลักมาตรฐานการผลิตโคขุนคุณภาพสูง  

 
 

 ที่มา: สำนักพัฒนาระบบและรับรองมาตรฐานสินคาปศุสัตว กรมปศุสัตว (2549)  

ภาพที่ 4.2 แผนผังการผลิตเนื้อโค 
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ที่มา: กรมตรวจบัญชสีหกรณ  

ภาพท่ี 4.3 การคดัโค 

 

 

 
ที่มา: กรมตรวจบัญชสีหกรณ 

ภาพที่ 4.4 การจดแจงฆาโค 
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ที่มา: กรมตรวจบัญชสีหกรณ 

ภาพที่ 4.5 การตรวจรับโค 
 

                             2.2) การเชือด บมซาก และชำแหละ  พบวา สหกรณชำแหละโคขุน ปละ 

12,000 ตัว โดยดำเนินการสัปดาหละ 2 ครั้ง กระบวนการชำแหละ เริ่มจากการทำสลบโค การเชือดเอา

เลือดออก การเลาะหนัง การผาซากเปน 2 ซีก การลางเครื่องใน หลังจากนั้นซากโคจะถูกนำเขาหองเย็น

ทันทีหลังผานการลางซากหลังกระบวนการฆา การวัดความยาวซาก ซากโคถูกบมที่อุณหภูมิ  3 องศา

เซลเซียส ตองบมซาก 7 วัน กอนประเมินไขมันแทรก และถูกบมตอที่อุณภูมิ 3 องศาเซลเซียส อีกประมาณ 

7 วัน แลวนำมาตัดแตง พรอมจำหนายใหลูกคา เนื้อโคขุนโพนยางคำเปนสินคาที่ไดรับมาตรฐานสากลและ

เปนที่นิยมของผูบริโภคเนื้อโคขุน มีรสชาติอรอย มีระบบการเชือด การบม การชำแหละ ที่ไดมาตรฐานสากล  

(ภาพที่ 4.6 -4.7) 

 
ที่มา: สหกรณการเลีย้งปศุสัตวกรป.กลางโพนยางคำ จำกดั ,สำนักงานตรวจบญัชีสหกรณ 

ภาพที่ 4.6 กระบวนการฆาโค 
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ที่มา: กรมตรวจบัญชสีหกรณ 

ภาพท่ี 4.7 การชำแหละโค 
 

                              2.3) การแปรรูปผลผลิตภัณฑ  พบวา สินคาที ่ผลิต คือซากโคขุนเย็น และ

ผลิตภัณฑแปรรูป (ภาพที่ 4.8 ) 
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ที่มา: กรมตรวจบัญชสีหกรณ 

ภาพที่ 4.8 การตัดแตงซากโค 

                          3) โลจิสติกสขาออก (Outbound Logistics) กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการจัดเก็บ 

รวบรวม จัดจำหนาย การขนสง การสื่อสาร สินคา และบรกิารไปยังลูกคา (ภาพที่ 4.9) 

                             3.1) การจัดหาพาหนะที ่ขนสงเนื ้อโคขุนไปยังผู จ ัดจำหนาย พบวา มีการ

ตรวจสอบคุณภาพกอนจัดสง มีการบริหารจัดการโดยใชหลักสินคาเขาออกตามวันที่ผลิต การขนสงโดย

รถบรรทุกหองเย็น บรรจุภัณฑใชถุงพลาสติกและถุงสุญญากาศ จะเห็นไดวาสหกรณมีศูนยรวบรวม ตัดแตง

เนื้อโคและกระจายสินคาเพื่อใหการเลี้ยงโคเนื้อและอุตสาหกรรมตอเนื่องมีมาตรฐาน แตยังขาดศูนยรวมใน

การกระจายสินคาเพ่ือสงออกและตัวแทนจำหนายยังมีไมมากนักจึงไมสามารถกระจายสินคาไดท่ัวถึง 

                            3.2) ปริมาณเนื้อโคขุนที่ขนสงใหผูจัดจำหนาย พบวา สหกรณฯมีการเชือดและ

ชำแหละ ปละ 12,000 ตัว เมื่อผานกระบวนการ เชือด  
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ที่มา: สหกรณการเลีย้งปศุสัตวกรป.กลางโพนยางคำ จำกดั , กรมตรวจบัญชีสหกรณ 

ภาพที่ 4.9 การจัดการ Stock เนื้อ 

 

                 4) การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) กิจกรรมที่เกี่ยวกับการชักจูง

ใหลูกคาซื้อสินคาและบริการ การโฆษณา ชองทางการจัดจำหนาย ประชาสัมพันธ  

                             4.1) สินคา (Product) พบวา สินคาเนื้อโคขุนเปนสินคาที่ตลาดภายในประเทศ 

มีความตองการสูง และมีการขยายตัวตอเนื่องโดยเฉพาะเนื้อโคคุณภาพ โดยในชวงป 2556-2560 การ

บริโภคเนื้อโคและผลิตภัณฑของไทยขยายตัวที่รอยละ 4.80 ตอป สินคาทุกชิ้นมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

ควบคุมการผลิตในทุกข้ันตอน ต้ังแตกระบวนการเลี้ยงในฟารม การผลิต ตัดแตง และขนสงถึงผูบริโภค โดย

ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ เชน สำนักงานปศุสัตวจังหวัดสกลนคร จัดทำโครงการพัฒนา

มาตรฐานฟารม (GAP : Good agricultural practice) เพื่อพัฒนาการเลี ้ยงจากฟารมใหมีคุณภาพ และ

สรางโรงชำแหละ และตัดแตงหลังใหมมลูคามากกวา 10 ลานบาท เพื่อยกระดับการชำแหละใหไดมาตรฐาน

GMP (Good manufacturing practice) และสหกรณฯ ไดพัฒนาระบบตรวจสอบยอนกลับ (Traceability) 

รวมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เพื่อใหผูบริโภคสามารถตรวจสอบผลิตภัณฑโพนยางคำ ผานทาง QR-

Code บนฉลากผลิตภัณฑ เพื่อการันตีในคุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑไดทุกชิ ้น สหกรณมี

สินคาที่จำหนาย ประกอบดวย ขายซากอุน และผลผลิตภัณฑแปรรูป เปนชิ้นเนื้อสด และเนื้อปรุงรส บรรจุ

ภัณฑใชถุงพลาสตกิและถุงสุญญากาศ ตราสหกรณฯโพนยางคำ (ภาพที่ 4.10 และ ภาพที่ 4.12) 
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ที่มา: สหกรณการเลีย้งปศุสัตวกรป.กลางโพนยางคำ จำกดั 

ภาพท่ี 4.10  เกรดเนื้อโคขุนโพนยางคำ 
 

 
 

ที่มา: สหกรณการเลีย้งปศุสัตวกรป.กลางโพนยางคำ จำกดั 

ภาพที่ 4.11  ชิ้นสวนและการใชประโยชนเนื้อโคขุนโพนยางคำ 
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ที่มา: สหกรณการเลี้ยงปศสัุตวกรป.กลางโพนยางคำ จำกัด 

ภาพท่ี 4.12  บรรจุภัณฑสินคาเนื้อโคขุนโพนยางคำ 
 

                               4.2) ราคา (Price) พบวา สหกรณเปนผูกำหนดราคาจำหนายโดยคำนึงราคา

ตนทุนและสภาวะตลาด ไดราคายุติธรรม ในป 2562 ดวยคุณภาพเน้ือโคขุนระดับพรีเมี่ยม สงผลใหสหกรณ

สามารถจำหนายเนื้อสันใน กิโลกรัมละ 1,300 บาท ซึ่งเม่ือเปรียบเทียบกับราคาเนื้อสันใน ท่ัวไป ราคา 360 

บาท จะเห็นไดวามีราคาท่ีสูงกวาราคาเนื้อสันในท่ัวไป รอยละ 261.11 แตอยางไรก็ตามยังไมมีนักการตลาด

มืออาชีพในการขยายตลาด ยังไมมกีารจำหนายในตางประเทศ  (ตารางที่  4.1) 
 

      ตารางที่ 4.1 ราคาเนื้อโคขุนโพนยางคำ ป 2562 

รหัส Name  ชื่อเนื้อ ราคา/กโิลกรัม 

 2101  T-bone  เนื้อที-โบน 600 

 2111  Tenderloin / Filet  เนื้อสันใน 1,300 

 2112  Striploin  เนื้อสันนอก 750 

 2102  Sirloin / Rump  เนื้อสันเอว / เนื้อตะเข 460 

 2123  Aguillette  เนื้อหางตะเข 400 

 2103  Rib Set  เนื้อสันกลาง 500 

 2131  Ribeye  เนื้อสันกลางถอดกระดูก 740 

 2131  Ribeye  เนื้อสันกลางถอดกระดูก(เปดหลัง) 820 

 2201  Top Round  เนื้อสะโพกบน 350 

 2202 Sirlointip  เนื้อลูกมะพราว 370 

 2203  Bottom Round  เนื้อสะโพกลาง 350 

 2301  Chuck  เนื้อสันหนา 600 

2302  Beef Steak เนื้อไหล 370 

 2304  Paleron  เนื้อใบพาย  690 

 2304  Paleron  เนื้อใบพาย (แตง) 730 
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      ตารางที่ 4.1 (ตอ) 

รหัส Name  ชื่อเนื้อ ราคา/กิโลกรัม 

2401  Shank   เนื้อนอง/ขาลาย  370 

 2404  Brisket  เนื้อเสือรองไห 380 

 2405  Short ribs  เนื้อซี่โครง 570 

 2411  Silver shank  เนื้อนองแกว  420 

 2601  Bavette Aloyau  เนื้อพิเศษ  400 

 2602  Bavette flanchet  เนื้อพิเศษ 380 

 2605  Hampe  เนื้อหางวาว  470 

2606  Onglet  เนื้อสันลอย/เน้ือขั้วตับ  390 

2607 Ox teil หาง 295 

 2700  Stew  เนื้อรวม  300 

 2705  Hamburger  เนื้อบด 320 

2766  Scraps   เศษเนื้อ  195 

 2901 Bone กระดูก 470 

 2903 Fat  ไขมัน  195 

2907 Gold tendon เอ็น 145 

3150 Beef liver ตับโค 250 

3159 Gall sauce น้ำดีปรุง 75 

400  น้ำจิ้มขม,หวาน,น้ำหมัก 45 

     ที่มา: สหกรณฯโพนยางคำ 
 

                             4.3) ชองทางการจัดจำหนาย (Place) พบวา สหกรณมีแหลงจำหนายหลาย

ชองทาง มีการจำหนายผูบริโภคโดยตรง รอยละ 25 จำหนายใหโรงชำแหละรอยละ 10 ตลาดตางจังหวัด 

โดยสหกรณสาขา รอยละ 50 ตลาดในจังหวัดโดยสหกรณสาขา รอยละ 10 หางคาปลีก/คาสงสมัยใหม(เชน 

แมคโคร/บิ๊กซี/เทสโกโลตัส) รอยละ 10 และหางสรรสินคา (เชน เดอะมอลล/เซน็ทรัล) รอยละ 5 มีแนวคิด

จำหนายผานระบบออนไลน และออกรานตางๆ สินคาของสหกรณผานการรับรองเขียงสะอาด 
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  ที่มา: สหกรณการเลี้ยงปศสัุตว กรป.กลางโพนยางคำ จำกัด,นางสาวจันทรพร เจาทรัพย และคณะ(2562) 

ภาพที่ 4.13 การจำหนายหนาราน 

 

                             4.4) การโฆษณา (Promotion) พบวา สหกรณมีการประชาสัมพันธ ผานระบบ

ออนไลน และออกรานตางๆ สินคาของสหกรณผานการรับรองเขียงสะอาด ขึ้นทะเบียนสินคา GI  ไดฮา

ลาลประจำจังหวัด และ GMP กำลังดำเนินการ  
 

        5) การบริการ (Services) กิจกรรมที่ครอบคลุมถึงการใหบริการเพื ่อเพิ่มคุณคา

ใหกับสินคา รวมถึงการบริการหลังการขาย การแนะนำการใช พบวา สหกรณฯโพนยางคำมีการบริการ

เก่ียวกับการจัดสงสินคา โดยมีบริการจัดสงตางจังหวัดประจำสัปดาห มีการรับคืนสินคาเปนระบบ และเคลม

ลูกคาที่ไดรับผลกระทบจะเห็นไดวามีสถานที่จัดจำหนายสินคาผานรานตัวแทนจำหนาย สหกรณ และมีการ

จัดทำ QR CODE ติดสินคาที่ลูกคาสามารถตรวจสอบกลับได แตอยางไรก็ตามการเขาตรวจสอบแหลงที่มา

ของผลิตภัณฑตัวสินคาอาจสรางความยุงยากใหผูบริโภค 

                         เมื่อพิจารณากิจกรรมหลักทั้ง 5 กิจกรรม พบวา กิจกรรมโลจิสติกสขาเขา (Inbound 

Logistics)  เปนกิจกรรมที ่สหกรณมีระบบจัดการที ่ดีมากแลว กิจกรรมการปฏิบัติการ (Operation) มี

ขั้นตอนการดำเนินงานเปนระบบ กิจกรรมโลจิสติกสขาออก (Outbound Logistics) เปนกิจกรรมที่สงผล

กระทบตอตนทุนการผลิต และรายไดของสหกรณ เพราะมีคาใชจายขนสงคอนขางสูง สวนกิจกรรม
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การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) และการบริการ (Services) ยังถือเปนปญหาใหญของ

สหกรณ คงตองมีการจัดทีมการตลาดมืออาชีพใหม 
 

                     กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) เปนกิจกรรมที่ชวยสนับสนุนใหกิจกรรมหลัก

สามารถดำเนินไปได ประกอบดวย 

        1) โครงสรางพื้นฐาน (Company Infrastructure) โครงสรางพ้ืนฐานขององคกร 

ไดแก ระบบบัญชี ระบบการเงิน การบรหิารจัดการขององคกร  

                              1.1) การเงินและบัญชี พบวา แหลงที่มาของเงินทุน เปนทุนของสหกรณ และกู

เงินลงทุนจากธนาคารบางสวน มีการทำบัญชีรายรับ-รายจาย แตระบบการบัญชี บางอยางยังมีความ

ผิดพลาดตองปรับปรุงใหสมบูรณมากขึ้น แตอยางไรก็ตามไดรับการปรึกษาและตรวจสอบอยางดีจาก

สำนักงานตรวจบัญชีสหกรณจังหวัด 

                              1.2) ระบบขอมูลขาวสาร พบวา สหกรณฯไดรับขอมลูขาวสารตางๆ ในการผลิต

เนื้อโคขุนจากคูคาทางธุรกิจ หนวยงานราชการ เชน สำนักงานปศุสัตวจังหวัด สำนักงานพาณิชยจังหวัด  

สำนักงานสหกรณจังหวัด และสำนักงานตรวจบัญชีสหกรณจังหวัด เปนตน โดยสหกรณนำขอมูลที่ไดรับไป

เพิ่มทักษะและความรูในการผลิตเนื้อโคขุนใหดีย่ิงขึ้น โดยสหกรณฯมีการเก็บรวบรวมขอมูลในการผลิตเนื้อ

โคขุนแบบเปนระบบจากอดีตถึงปจจุบัน เชน ราคาโคขุนท่ีไดรับ ตนทุนการผลิต และรายไดสุทธิจาการผลิต

เนื้อโคขุน เปนตน  

                              1.3) การจัดการทั ่วไป พบวา สหกรณฯดำเนินธ ุรกิจในร ูปแบบสหกรณ

การเกษตร การบริหารจัดการของกลุมมีการเลือกตั้งตัวแทนของกลุมเพื่อเปนตัวแทนในการเขาประชุมรับ

ฟงปญหาของกลุม 

        2) การบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล (Organization People and Methods) 

กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ตั้งแตวิเคราะหงาน สรรหาและคัดเลือก ประเมินผล 

พัฒนา ฝกอบรม ระบบเงินเดือนคาจาง และแรงงานสัมพันธ  

                              2.1) การสรรหาและคัดเลือก พบวา สหกรณฯมีการแรงงานจางทั้งหมด 182 

คน ซึ่งเปนคนในพื้นที่ คนนอกพื้นที่ และคนจากตางจังหวัด แรงงานจางหายาก ลักษณะการจาง มี 2 

ประเภท คือ จางรายวัน ในกิจกรรมเสียบไม แพ็คสินคา และจางรายเดือน ในกิจกรรมตัดแตง ชำแหละโค 

และขายเนื้อโค 

                              2.2) การพัฒนาบุคลากร  พบวามีการใหอบรมความรู ดานการผลิต การผสม

เทียม อาหารสัตว การตัดแตงเนื้อ การแปรรูปผลิตภัณฑ แกพนักงานสหกรณ และสมาชิกอยางตอเนื่อง แต

อยางไรก็ตามมีคาใชจายสูงในการสงเจาหนาที่และบุคลากรเพื่ออบรม  เนื่องจากบุคลากรมีมาก 

        3) การพัฒนาเทคโนโลยี (Technology Development) กิจกรรมที่เกี่ยวกับการ

พัฒนาเทคโนโลยีที่ชวยในการเพิ่มคุณคาใหสินคาและบริการหรือกระบวนการผลิต พบวาการวิจัยและ

พัฒนา (Technology Development) ของสหกรณมีการนำแปรรูปและนำเทคโนโลยีมาชวย มีการใช
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เครื่องซีลสุญญากาศมาใชในการบรรจุภัณฑ จะเห็นวามีหนวยงานภาครัฐ ใหการสนับสนุนเทคโนโลยีดาน

การชำแหละ แปรรูปตัดแตงผลิตภัณฑ แตอยางไรก็ตามบุคลากรบางคนอาจไมมีความเชี่ยวชาญ 

        4) การจัดซื้อ (Procurement) กิจกรรมในการจัดซื้อจัดหา เพื่อมาใชในกิจกรรม

หลัก พบวา การจัดซื้อ (Procurement)ของสหกรณมีการกำหนดจัดหา จัดซื้อจัดหาวัตถุดิบ มีหลักเกณฑใน

การจัดหา จัดซื้อเครื่องจักร และอุปกรณตางๆ ท่ีเหมาะสมกับงานและปริมาณการผลิต จะเห็นไดวาสหกรณ

เปนศูนยกลางแหลงวัตถุดิบอาหารสัตว วัคซีนเพื่อบริการเกษตรกรที่เปนสมาชิกในราคาที่เหมาะสม แต

ราคาวัตถุดิบเพ่ือผลิตอาหารสัตวมีราคาสูงข้ึนตามสภาพเศรษฐกิจ 

                            เมื่อพิจารณากิจกรรมสนับสนุนทั้ง 4 กิจกรรม พบวา กิจกรรมการจัดหา/จัดซื้อ 

(Procurement) สงผลกระทบตอตนทุนการผลิต และรายไดของสหกรณและสงผลกระทบถึงการปนผลของ

สมาชิกสหกรณ ถือวาเปนกิจกรรมที่มีความสำคัญมากควรบริหารจัดการอยางเปนระบบ กิจกรรมโครงสราง

พื้นฐานขององคกร (Company Infrastructure) ของสหกรณฯโพนยางคำ มีความเหมาะสมและดีอยูแลว 

กิจกรรมการวิจัยและพัฒนา (Technology Development) ควรมีการพัฒนาอยางตอเนื่องทั้งปจจัยการ

ผล ิต โคตนน้ำ โคกลางน้ำ และการแปรรูปผล ิตภ ัณฑ เพ ื ่อขยายตลาดในต างประเทศ และกิจ

กรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล (Organization People and Methods) ยังถือวาเปนปญหาที่สหกรณ

ตองแกไขแบบเรงดวน ควรจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับภาระงานที่ทำ  

         กิจกรรมหลักทั้ง 5 กิจกรรม จะทำงานประสานกันไดดี จนกอใหเกิดคุณคาไดนั้น

จะตองอาศัยกิจกรรมสนับสนุนทั้ง 4 กิจกรรม นอกจากกิจกรรมสนับสนุนจะทำหนาที่สนับสนุนกิจกรรม

หลักแลว กิจกรรมสนับสนุนยังจะตองทำหนาที่สนับสนุนซึ่งกันและกันอีกดวย  

               สรุปกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุน ของหวงโซคุณคาเน้ือโคขุน ของสหกรณ

ฯโพนยางคำ รายละเอียดตาม ภาพที่ 4.14 
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Firm Infrastructure(โครงสรางพ้ืนฐานขององคกร) 

รูปแบบสหกรณการเกษตร มกีารจัดการโครงสรางบุคลากรที่เหมาะสม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Organization People and Methods/Human Resource Management(การบริหารทรพัยากรบุคคล) 

การพัฒนาทักษะการทำงานและการควบคุมคุณภาพสม่ำเสมอ 

Technology Development(การวิจัยและพัฒนา) 

การปรับปรุงกระบวนการผลิตใหทันสมยั/ มีแนวคิดเพ่ิมนวัตกรรมใหมดานการผลิตและการตลาด  

Procurement(การจดัซื้อ/จัดหา) 

ระบบการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ/ปรับปรุงมาตรฐานการผลิตและวัตถุดิบ 

Inbound Logistics 

(โลจิสติกสขาเขา) 

(ตนน้ำ) 

การตรวจสอบโคขุนพรอมเชือด

และระบบฐานขอมูลแหลงผลิต

โคขุน 

 

Operation(การปฏบิตังิาน) 

(กลางน้ำ) 

การจัดเตรียมวัตถุดิบ/ระบบการจัดการ

ดานสุขอนามัย/การตรวจสอบวัตถุดิบ

และการจัดเก็บวัตถุดิบ/การจัดการ

บรรจุภัณฑแปรรูป/การกำหนดรูปแบบ

และการควบคุมอุณหภูมิ/มาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน 

Outbound Logistics 

(โลจิสติกสขาออก) 

 

รูปแบบ/การปรับปรุงการ

เคลื่อนยายสินคาตามหลักสากล/

การบริหารจัดการสินคาคงคลัง/

การจัดเก็บ การสั่งซื้อ/ผลิตภัณฑ

เนื้อโค 

Marketing and Sales (การขาย

และการตลาด) 

(ปลายน้ำ) 

ระบบการขายหนาราน/บรรจภัุณฑ

สวยงามจัดเก็บสินคาตาม

มาตรฐาน/เคร่ืองหมายแสดงถึง

คุณภาพและมาตรฐาน/การโฆษณา

ประชาสัมพันธผานชองทางตางๆ 

Services(การใหบริการ) 

 

 

ระบบตรวจสอบยอนกลับดวยระบบ

คิวอารโคด/การรับประกันสินคา

พรอมตรวจสอบกอนสงมอบ/กำหนด

มาตรฐานการขนสงสินคาที่ถูกตอง/

กำหนดเง่ือนไขการส่ังซ้ือที่เปนธรรม 

หนวยงานสนับสนนุ : หนวยงานภาครัฐ กระทรวงเกษตรและสหกรณ กระทรวงพาณิชย และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ปจจัยแหงความสำเร็จเนื้อโคขุนโพนยางคำคุณภาพสูงมาตรฐาน GI 

 

 

 

 

 

 

     

 ที่มา: จากการสำรวจ 

ภาพที่ 4.14 หวงโซคุณคา ของเนื้อโคขุนโพนยางคำ 

 
เนื้อโคขนุ 

โพนยางคำ

คุณภาพสูง  

ตรงตาม

มาตรฐาน GI  

สูสากล 
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กิจกรรมที่สามารถสราง Value ใหเนื้อโคขุนโพนยางคำมากที่สุด 

มีผลติภณัฑหลากหลาย และจัดเก็บไดนาน  

Cost Leader  ผลิตเนื้อโคขุนไม

เสียบคุณภาพ พรีเม่ียม ราคาถกู 

Differentiate  ปรมิาณไขมัน

แทรกมากกวา 3.5 เนื้อโคขุนแดด

เดียวมาตรฐาน GI 

 

กิจ
กร

รม
สน

ับส
นุน

 

กิจกรรมหลัก 

สำนักงานปศุสัตวจังหวัดสกลนคร สำนักงานสหกรณจังหวัดสกลนคร สำนักงานพาณิชยจังหวดัสกลนคร 

สงเสริมดานการตลาดใหความรู และ

อำนวยความสะดวกในการขอรับ GI 

 

สงเสริมการรวมกลุมการใหความรูดานการ

ผลิตและใหความรูดานการแปรรูปผลิตภณัฑ 

สนับสนุนองคความรูดานการผลิต และการพัฒนา

สายพันธุโคขนุ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวิทยาเขตสกลนคร 

สนับสนุนงานวจิัยดานการผลิต และการพฒันา

สายพันธุโคขนุ 
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          4.1.3 การเปรียบเทียบตนทุนการผลิตและผลตอบแทนโคขุนโพนยางคำ 

   โคขุนโพนยางคำเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตเนื้อโคขุนโพนยางคำ มีตนทุนรวมตอตัวเฉลี่ยของ

การผลิตโคขุนโพนยางคำเทากับ 78,965.57 บาท สูงกวาตนทุนโคขุนทั่วไปที่มีตนทุนรวม 39,679.57 บาท 

เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นรอยละ 50.25 แบงเปน ตนทุนผันแปรตอตัวเทากับ 78,557.83 บาท ต่ำกวาตนทุนผัน

แปรโคขุนทั่วไปท่ีมีตนทนุ 39,435.83 บาท เปลี่ยนแปลงเพ่ิมข้ึนรอยละ 50.19 เนื่องจากเกษตรกรผูเลี้ยงโคขุน

โพนยางคำตองเลี้ยงตามมาตรฐานของสหกรณฯโพนยางคำ เนนปรมิาณไขมันแทรกสูงสงใหตนทุนการผลิตสูง

คาการเลี้ยงโคขุนทั่วไป  ตนทุนคงที่ตอตัวเทากับ 387.74 บาท สูงกวาตนทุนคงที่โคขุนทั่วไปที่มีตนทุน 

143.00 บาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นรอยละ 63.12 เนื่องจากเกษตรกรผูเลี้ยงโคขุนตองคำนึงถึงสุขลักษณะโดย

เนนสัตวสุขภาพดี ตองเตรียมโรงเรือนมาตรฐานเลี้ยงโค สถานที่จัดเก็บวัตถุดิบ เปนตน   

โคขุนโพนยางคำ มีน้ำหนักตอตัว 704.68 กิโลกรัม สูงกวาโคขุนทั่วไปท่ีมีน้ำหนักตอตัว 550 

กิโลกรัม เปลี่ยนแปลงเพ่ิมข้ึนรอยละ 21.95 เนื่องจากเกษตรกรผูเลี้ยงโคขุนโพนยางคำเนนขุนโคเพ่ือสงตลาดชั้นสูง 

ราคาที่เกษตรกรไดรับ โคขุนโพนยางคำ ขายผลผลิตไดเฉลี่ยกิโลกรัมละ 141.54 บาท สูงกวาโค

ขุนทั่วไปท่ีขายผลผลิตได 100.00 บาท เปลี่ยนแปลงเพ่ิมข้ึนรอยละ 29.35 เนื่องจาก เกษตรกรมีกระบวนผลิต

ที่ดีไดมาตรฐานใหอาหารขนตามมาตรฐานสหกรณ ขายใหสหกรณเพื่อทำเนื้อโคขุนโพนยางคำโดยสามารถ

ขายไดสูงกวาราคาตลาด 41.54 บาทตอกิโลกรัมสงผลใหราคาเฉลี่ยรวมสูงกวา โดยเมื่อพิจารณาผลตอบแทน

สุทธิที่ไดรับพบวา โคขุนโพนยางคำ ไดรับผลตอบแทนสุทธิตอตัวจำนวน 20,775.91 บาท และตอกิโลกรัม 

29.48 บาท สูงกวาโคขุนทั่วไปที่ไดรับผลตอบแทนสุทธิตอตัวจำนวน 15,214.00 บาท และตอกิโลกรัม 27.66 

บาท เปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 26.77 และ 6.17 ตามลำดับ (ตารางที่ 4.2) 
 

ตารางที่ 4.2 การเปรยีบเทียบตนทุนการผลิตและผลตอบแทนโคขุน ป 2562 

หนวย : บาทตอตัว 

รายการ 

  

โคขุนโพนยางคำ1 

  

โคขุนทั่วไป2 

  

รอยละการ

เปลี่ยนแปลง 

1. ตนทุนผันแปร 78,577.83 39,142.00 50.19 

2. ตนทุนคงท่ี 387.74 143.00 63.12 

3. ตนทุนรวมตอตัว 78,965.57 39,286.00 50.25 

4. ตนทุนรวมตอกิโลกรัม 112.06 71.43 36.26 

5. ผลผลิตตอตัว (กิโลกรัม) 704.68 550.00 21.95 

6. ราคาที่เกษตรกรขายได (บาท / กิโลกรัม) 141.54 100.00 29.35 

7. ผลตอบแทนตอตัว 99,741.48 54,500.00 45.36 

8. ผลตอบแทนสุทธิตอตัว 20,775.91 15,214.00 26.77 

9. ผลตอบแทนสุทธิตอกิโลกรัม 29.48 27.66 6.17 

หมายเหต ุ:  1ใชเวลาขุน 16 เดือน/จำนวนวัน 485 วัน  

ที่มา : จากการสำรวจ 
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     4.1.4 การเปรียบเทียบตนทุนการผลิตและผลตอบแทนการผลิตเนื้อโคขุนโพนยางคำ 

  ตนทุนรวมเฉลี่ยของการผลิตเนื้อโคขุนโพนยางคำเทากับ 227.60 บาทตอกิโลกรัม คิดเปนรอย

ละ 99.19 ของตนทุนรวม โดยสูงกวาการผลิตเนื้อโคขุนท่ัวไปที่มีตนทุน 171.17 บาท เปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้นรอย

ละ 24.79 เนื่องจากมีตนทุนรบัซื้อวัตถุดิบสูงกวา โดยสวนใหญรับซื้อจากสมาชิกของสหกรณและคาใชจายการ

ผลิตที่สูงกวา โดยเฉพาะกระบวนการบมซากที่ไดมาตรฐาน และสินคาไดรับการรับรองมาตรฐานที่ชัดเจน และ

สามารถตรวจสอบยอนกลับได เปนตน ดานคาใชจายในการบริหารจัดการท่ัวไปเทากับ 1.87 บาทตอกิโลกรัม 

คิดเปนรอยละ 0.81 โดยสูงกวาโคขุนทั่วไปที่มี 1.50 บาทตอกิโลกรัมเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้นรอยละ 19.79   

ดานราคา พบวา ราคาจำหนายเนื้อโคขุนโพนยางคำ(ซากโค) ขายแบบครึ่งตัวหรอืยกตัว กิโลกรัม

ละ 254 บาท สูงกวาเนื้อโคขุนทั ่วไป(ซากโค) ขายแบบครึ ่งตัวหรือยกตัว ที่ขายผลผลิตได 180.00 บาท 

เปลี ่ยนแปลงเพิ ่มขึ้นรอยละ 29.13 เนื่องจาก เนื ้อโคขุนโพนยางคำถือเปนสินคาพรีเมียมที ่ม ีขั ้นตอน

กระบวนการผลิตที่มีคุณภาพสูง โดยเมื่อพิจารณาผลตอบแทนสุทธิที่ไดรับพบวา เนื้อโคขุนโพนยางคำไดรับ

ผลตอบแทนสุทธิตอกิโลกรัมจำนวน 24.53 บาท สูงกวาเนื้อโคขุนทั่วไปจำนวน 7.33 บาท เปลี ่ยนแปลง

เพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 70.12 (ตารางท่ี 4.3) 
 

ตารางที่ 4.3 การเปรยีบเทียบตนทุนการผลิตและผลตอบแทนการผลิตเนื้อโคขุนโพนยางคำ(ซากโค) 

หนวย : บาทตอ 1 กิโลกรัมเนื้อโคขุนโพนยางคำ 

รายการ 

  
เนื้อโคขุนโพนยางคำ เนื้อโคขุน(ท่ัวไป) 

รอยละการ

เปลี่ยนแปลง 

1. ตนทุนการผลิตสินคา  227.60 171.17 24.79 

   1.1 คาวัตถุดิบ 141.54 100.00 29.35 

   1.2 คาแรงงาน 31.83 28.32 11.03 

   1.3 คาใชจายการผลิต 54.23 42.85 20.98 

2. คาใชจายในการบริหาร

จัดการท่ัวไป 
1.87 1.50 19.79 

   ตนทุนรวม 229.47 172.67 24.75 

   ราคาท่ีไดรับ 254.00 180.00 29.13 

   ผลตอบแทนสุทธิ 24.53  7.33 70.12 

   ที่มา: จากการสำรวจ 

 4.1.5 สวนตางของราคาเนื้อโคขุนโพนยางคำในแตละระดับ 

สวนตางระหวางราคาที่เกษตรกรไดกับราคาที่ผู คาปลีก โดยแยกการวิเคราะหผูแปรรูป 

(สหกรณฯโพนยางคำ) โดยเกษตรกรจำหนายโคขุนเพื ่อใชผลิตเนื ้อโคขุนโพนยางคำ 1 กิโลกรัม ราคา

กิโลกรัมละ 141.54 บาท เม่ือสหกรณฯโพนยางคำนำไปผลิตเนื้อโคขุนฌพนยางคำไดราคากิโลกรัมละ 254 
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บาท และจัดจำหนายสงใหผูบริโภครวมคาขนสงเฉลี่ยราคากิโลกรัมละ 300.90 บาท เมื่อเทียบสัดสวนของ

ผลตอบแทนสุทธิตอตนทุนพบวาการผลิตโคขุนมีสัดสวน 20.83 รองลงมาการผลิตเนื้อโคขุนโพนยางคำ 

และการจัดจำหนายมีสัดสวน 9.66 และ 8.11 ตามลำดับ แสดงใหเห็นวา เกษตรกรมีผลตอบแทนสุทธิตอ

ตนทุนมากกวาสหกรณฯโพนยางคำผูผลิตเนื้อโคขุนโพนยางคำ โดยขายโคขุนคุณภาพดีมีไขมันแทรกสูง ซึ่ง

จะทำใหไดรับผลตอบแทนมากขึ้น 

มูลคาเพิ่มของราคาขายระหวางเกษตรกรกับสหกรณฯโพนยางคำเทากับ 112.46 บาท 

ระหวางสหกรณฯโพนยางคำกับผูคาปลีกเทากับ 46.90 บาท และมูลคาเพิ่มของรายไดระหวางเกษตรกรกับ

สหกรณฯโพนยางคำเทากับ -16,490,100.11 บาท ระหวางสหกรณฯโพนยางคำกับผูคาปลีกจำนวน 

151,654,902.09 บาท มูลคาเพิ่มรวม เทากับ 972,984,222.60 บาท แสดงใหเห็นวาการผลิตโคขุนที ่มี

คุณภาพ และการผลิตเนื้อโคขุนโพนยางคำเปนข้ันตอนที่ทำใหเกิดมูลคาเพิ่มสงูข้ึน (ตารางที่ 4.4) 
 

ตารางที่ 4.4 แสดงสวนตางของเนื้อโคขุนโพนยางคำราคาในแตละระดับ 

หนวย : บาทตอ 1 กิโลกรัมเนื้อโคขุนโพนยางคำ 

รายการ 

  

หนวย 

  

การผลิต 

(เกษตรกร) 

การรวบรวม/แปร

รูป(สหกรณ) 

จัดจำหนาย

(สหกรณ/ผูแทน

จำหนาย) 

       
1. ตนทุนเฉลี่ยตอหนวย  บาท/กก. 112.06 229.47 276.50 

2. ราคาขายตอหนวย  บาท/กก. 141.541 254.00 300.90 

3. ผลตอบแทนสุทธิ บาท/กก. 29.48 24.53 24.40 

4. ปริมาณผลผลิต  กิโลกรัม 5,919,312.001 3,233,580.002 3,233,580.002 

5. ผลตอบแทนสุทธิตอตนทุน  20.83 9.66 8.11 

6. มูลคาเพิ่มของราคาขาย บาท 141.54 112.46 46.90 

7. มูลคาเพิ่ม  บาท 837,819,420.62 (16,490,100.11) 151,654,902.09 

8. มูลคาเพิ่มรวม  บาท  972,984,222.60  
หมายเหตุ : 1ปริมาณน้ำหนักเมื่อฆาเฉลี่ย 704.68 กก./ตัว จำนวน 8,400 ตัว/ป =5,919,312.00 กก. 

              2ปริมาณน้ำหนักซากเย็นเฉลี่ย 384.95 กก./ตัว จำนวน 8,400 ตัว/ป =3,233,580.00 กก. 

ที่มา : จากการสำรวจ 
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4.2 แนวทางการพัฒนาเนื้อโคขุนโพนยางคำที่ไดรับการรับรองสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร 

 4.2.1 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

        การวิเคราะหสภาพแวดลอมดำเนินการจากการเก็บขอมูลการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของ และ

การจัดประชุม Focus Group โดยกำหนดประเด็นจากการนำแนวคิดหวงโซคุณคา Value Chain มา

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน และแนวคิด PESTEL ANALYSIS มาวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

นำมาจัดลำดับความสำคัญโดยการใหคะแนน จากนั้นนำผลเบ้ืองตนมาพิจารณาในที่ประชุม Focus Group 

ใหผูที่เก่ียวของพิจารณาอีกครั้ง พรอมท้ังจัดทำแนวทางการพัฒนาเนื้อโคขุนโพนยางคำท่ีไดรับการรับรองสิ่ง

บงชี้ทางภูมิศาสตร 

           4.2.1.1 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน เปนการตรวจสอบความสามารถและ

ความพรอมท่ีทำใหทราบถึงจุดแข็ง (Strengths) และจุดออนขององคกร (Weakness) ซึ่งจะชวยใหสามารถ

ใชประโยชนจากโอกาส (Opportunities) และหลบหลีกจากอุปสรรค (Threats) ที่เกิดจากสภาพแวดลอม

ภายนอกได การวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนยังชวยระบุถึงจุดแข็งที่ซอนอยู และจุดออนท่ีถูกละเลย องคกร

จะตองสามารถระบุปจจัยภายในขององคกรที ่เปนจุดแข็งและจุดออนได เนื ่องจากจุดแข็งนำไปสู การ

ไดเปรียบทางการแขงขันเปนสิ่งซึ่งองคกรมีอยูหรือสามารถทำไดดีกวาคูแขงขัน จุดออน คือ สิ่งซึ่งองคกรมี

หรือไมมีเลย ซึ่งในขณะที่คูแขงขันสามารถทำไดดีกวา การพิจารณาจุดออนและจุดแข็งสามารถเปรียบเทียบ

ไดกับปจจัย 3 ประการ ไดแก ผลการดำเนินงานที่ผานมาในอดีตขององคกร (Past Performance) คู

แขงขันที่สำคัญขององคกร (Key Competition) และอุตสาหกรรมทั้งหมด ในครั้งนี้ไดใชการวิเคราะห การ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (S,W) ดวย Value Chain Analysis ในภาพรวมวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายในของสินคาเนื้อโคขุนโพนยางคำ สรุปไดดังนี้ 

               1) โลจิสติกสขาเขา (Inbound Logistics)  

        จุดแข็ง  

(1) สหกรณฯมีสถานที่จัดเก็บโคขุน กอนเขาโรงเชือดท่ีไดมาตรฐานสากลในการ 

แปรสภาพกอนการตกแตงตามขอกำหนดของสหกรณที่ไดมาตรฐานและสะอาดปลอดภัย 

(2) สหกรณฯมีแหลงผลิตโคขุนที่ไดมาตรฐานสหกรณ มีคุณภาพสูง 

(3) สหกรณมีความเชี่ยวชาญดานการเคลื่อนยายสัตว (โคขุน) คอนขางดีมาก 

        จุดออน 

(1) สหกรณใหทางเลือกเกษตรกรสามารถการเคลื่อนยายโคขุนครบอายุเชือด  

นำสงสหกรณไดเองบางครั้งเกิดความเสียหาย 

          2) การปฏิบัติการ (Operations)   

        จุดแข็ง  

(1) มีระบบการเชือด การบม การชำแหละ ที่ไดมาตรฐานสากล 

(2) สามารถผลิตเนื้อโคขุนที่มีคณุภาพปลอดจากสารตกคางและสามารถตรวจสอบ 

ยอนกลับได 
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      จุดออน 

       (1) ปริมาณเนื้อบางสวนเหลือคอนขางมาก เชน เศษเนื้อ เปนตน ทำใหไมสามารถ

เพ่ิมจำนวนการชำแหละได 

                            (2) การพัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑยังมีนอย  

     3) โลจิสติกสขาออก (Outbound Logistics)  

จุดแข็ง  

      (1) มีระบบโลจิสติกสขนสงหองเย็นที่ดี สามารถเคลื่อนยายสินคาและกระจายสินคา

ไดในระยะไกล ไมเกิดความเสียหาย 

 จุดออน 

   (1) ศูนยรวมในการกระจายสินคาเพื่อสงออกและตัวแทนจำหนายยังมีไมมากนักจึงไม

สามารถกระจายสินคาไดท่ัวถึง 

     4) การตลาดและการขาย (Marketing and Sales)  

จุดแข็ง  

(1) สินคาเนื้อโคขุนโพนยางคำ มชีื่อเสียง เปนท่ีรูจัก 

จุดออน  

 (1) ขาดนักการตลาดมืออาชีพในการขยายตลาด ยังไมมีการจำหนายในตางประเทศ 

                     (2) ขาดการประชาสัมพันธผลิตภัณฑสินคา 

    5) การบริการ (Services)  

จุดแข็ง  

     (1) มีสถานที่จัดจำหนายสินคาหลายชองทาง เชน ผานรานคาตัวแทนจำหนาย จำหนาย

ที่รานคาของสหกรณ สื่ออิเล็กทรอนิกส และหางสรรพสินคาตางๆ 

 จุดออน 

   (1) การตรวจสอบแหลงที่มาของของแหลงกำเนิดโคบางรายยุงยาก เพราะการเปด

โอกาสใหเกษตรกรจัดหาโคเพ่ือขุนจากแหลงอ่ืนๆ 

   6) การจัดหา / จัดซ้ือ (Procurement)  

จุดแข็ง  

(1) ระบบการจัดซื้อจัดหาปจจัยการผลิตโคขุนเพื่อบริการสมาชิกสหกรณผูเลี้ยงโคขุน ได

มาตรฐานที่ดี 

จุดออน  

(1) การสรางเครือขายเพ่ือใหเกิดความเชื่อมโยงระหวางการผลิต และการตลาดมีคอนขางนอย 

(2) ตนทุนราคาวัตถุดิบมีราคาสูงขึ้นตามสภาพเศรษฐกิจ 
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(3) เครือขายไมสามารถผลิตลูกโคไดตามเปาหมายที่ตองการ 

    7) การวิจัยและพัฒนา (Technology Development)  

จุดแข็ง  

 (1) มีการพัฒนาผสมพันธุโคดวยวิธีการผสมเทียม เพื่อผลิตโคเนื้อใหตรงความตองการของ

ตลาด 

                     (2) มีการพัฒนาใชเทคโนโลยีสำหรับการชำแหละ แปรรูปตัดแตงผลิตภัณฑที่ทันสมัยอยู

เสมอ 

 จุดออน 

(1) ขาดการสนับสนนุดานวิชาการขั้นสูง และงานวิจัยพัฒนาพอแมพันธุ 

(2) ขาดเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสะทอนใหเห็นถึงพ้ืนฐานโค เชน การตลาด ราคา  

โรงฆาสัตว รวมถึงการเชื่อมโยงขอมูลอื่นๆ 

    8) การบริหารทรัพยากรบุคคล (Organization People and Methods)  

จุดแข็ง  

(1) มีการอบรมความรู ดานกระบวนการผลิต การแปรรูปผลิตภัณฑ อยางตอเนื่อง 

(2) มีการบริหารจัดการบุคลากรเปนอยางดี 

จุดออน  

(1) สหกรณมีคาใชจายสูงในการสงเจาหนาที่และบุคลากรเพื่ออบรม เนื่องจากบุคลากรมี

มาก 

   9) โครงสรางพื้นฐานขององคกร (Company Infrastructure)  

จุดแข็ง  

(1) มีงบประมาณ เงินทุนหมุนเวียน ในการดำเนินงาน 

(2) มีฟารมโคขุนท่ีด ีและโรงฆาสัตวที่ไดมาตรฐาน 

จุดออน  

(1) สหกรณมีการจัดการระบบบัญชียังไมดีเทาที่ควร 
 

           4.2.1.2 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก  

                    เปนการประเมินสภาพแวดลอมในการดำเนินธุรกิจที่สหกรณฯโพนยางคำไมสามารถ

ควบคุมหรือเปลี่ยนแปลงได ดังนั้นจึงตองศึกษาสถานการณปจจุบันและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคต

ของสภาพแวดลอมดังกลาว วาเปนไปในลักษณะที่เปนโอกาสหรืออุปสรรคในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกก็สงผลตอองคกรธุรกิจแตละแหงในลักษณะที่แตกตางกัน การ

เปลี่ยนแปลงท่ีกอใหเกิดโอกาสสำหรับองคกรบางแหลงอาจจะกลายเปนขอกำหนดขององคกรอื่นหรือถึงแม

องคกรธุรกิจหลายแหงอาจจะไดรับประโยชนจากโอกาสที ่เกิดขึ้นคลายๆกัน แตบางแหงก็อาจไดรับ

ประโยชนมากกวาแหงอื่น เนื่องจากลักษณะที่แตกตางกันขององคกรธุรกิจและความสามารถของผูบริหาร

ในการที่กำหนดกลยุทธใหไดรับประโยชนจากโอกาสที่เกิดขึ้น การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (O,T) 
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ในครั้งนี้ใชรูปแบบ PESTEL Analysis ในภาพรวมวิเคราะหสภาพแวดลอมของสินคาเนื้อโคขุนโพนยางคำ 

แตละบริบท มีผลการวิเคราะหดังตารางที่ 4.5 
 

ตารางที่ 4.5 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโดยใชเครื่องมือ PESTEL ANALYSIS 
 

PESTEL  บริบท  โอกาส  อุปสรรค  

P : ปจจัยดานการเมือง 

(Political) 

 

 

1.ร ัฐบาลม ีนโยบาย ปน 

“โคเนื ้อไทย”เปนส ินคา

อุ ต ส า ห ก ร ร ม  ร ะ ดั บ

คุณภาพสูง ดวยการแปร

รูปและพัฒนา คุณภาพ 

2.นโยบายการลดอ ัตรา

ภาษ ีนำเข าเน ื ้อโคจาก

ประเทศออสเตรเลียและ

น ิ ว ซ ี แ ลนด  อ าจส  ง ผล

กระทบราคาโคเนื ้อและ

เ น ื ้ อ โ ค ค ุ ณ ภ า พ ด ี ใ น

ประเทศลดลง 

4. นโยบายในการเปดเขต

ก า ร ค  า เ ส ร ี  แ ล ะ

ความสัมพันธที ่ดีทางการ

ทูต และการคาระหว าง

ป ร ะ เ ท ศ ข อ ง ไ ท ย กั บ

ประเทศมุลสิม  

5. เ ส ถ ี ย ร ภ า พ ท า ง

การเมือง ทำใหเกิดความ

ไม  แ น  นอน แล ะ คว า ม

ต อเน ื ่องของการดำเนิน

นโยบาย 

6. นโยบายปองกันและ

ปราบปรามการล ักลอบ

นำเขาเนื้อจากตางประเทศ

โ ด ย เ ฉ พ า ะ ต า ม แ น ว

ชายแดน ยังไมมีการ 

1.ไมมขีอขัดแยงทาง

การเมืองกับกลุม

ประเทศมุสลิม ทำให

มีโอกาสสงออกเนื้อ

ไดท่ัวโลก 

1.มีการลักลอบนำเขา

เนื้อโคจากตางประเทศ 

(เนื้อเถ่ือน) เขามา

ภายในประเทศ และยัง

ไมมีมาตรการควบคุม

ปราบปรามอยาง

จริงจัง 

2.ภาวะทางการเมือง

ของประเทศไมสงบ 

สงผลตอปริมาณ

นักทองเที่ยว 
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ตารางที่ 4.5(ตอ) 

PESTEL  บริบท  โอกาส  อุปสรรค  

P : ปจจัยดานการเมือง 

(Political) 

 

ดำเนินการอยางจริงจัง 

สงผลใหมีเนื้อโคคุณภาพ

ต่ำเขามาจำหนายใน

ประเทศ เปนการทำลาย

ระบบตลาด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E: ปจจัยดานเศรษฐกิจ 

(Economic)  

 

1.ประเทศไทยมีชื่อเสียง

ดานอาหารไทยเปนท่ี

รูจักกันท่ัวโลก 

2.ประเทศเพ่ือนบานและ

ประเทศในเขตอาเซียนมี

ความตองการโคเน้ือและ

เนื้อโคเพ่ิมมากขึ้น

เนื่องจากมีการขยายตัว

ทางเศรษฐกิจ และมี

นักทองเที่ยวมากขึ้น 

3.นักทองเที่ยว และ

ผูบริโภค ภายในประเทศ

หันมาบริโภคเนื้อ

คุณภาพและสะอาด

ปลอดภัยมากขึ้น 

4. ความตองการอาหาร

ท่ีเพ่ิมมากขึ้นสงผลให

เกิดการแยงชิงปจจัยการ

ผลิตทางการเกษตร ทำ

ใหราคาวัตถุดิบอาหาร

สตัวเพ่ิมสูงข้ึน 

1.ประเทศไทยมี

ชื่อเสียงดานอาหาร

ไทยเปนที่รูจักกันท่ัว

โลก ทำใหมีโอกาส

พัฒนาเนื้อโคเพื่อ 

การสงออกประเภท

พรอมบรโิภค (ready 

to eat)  

2. ความตองการ

บริโภคเนื้อโค

คุณภาพดีมีปริมาณ

สูงข้ึนตลอดเวลา 

ไดแก นักทองเที่ยว 

และผูบริโภค ภายใน 

ประเทศหันมาบริโภค

เนื้อคุณภาพและ

สะอาดปลอดภัย 

3. ประเทศเพ่ือนบาน

และประเทศในเขต 

อาเซียนมีความ

ตองการโคเนื้อและ

เนื้อโคเพิ่มมากขึ้น

เนื่องจากมีการ

ขยายตัวทาง

เศรษฐกิจ และมี

นักทองเที่ยวมากขึ้น 

1.อาหารขนสำหรับ

เลี้ยงโคขุนราคาแพง

เนื่องจากสภาวะ

เศรษฐกิจโลก 
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ตารางที่ 4.5(ตอ) 

PESTEL  บริบท  โอกาส  อุปสรรค  

E: ปจจัยดานเศรษฐกิจ 

(Economic)  

 

 4.ผลิตผลพลอยได 

(By product) 

สามารถนำไปผลิต

สินคาอื่นได เชน หนัง

ดิบ ฯลฯ 

 

S: ปจจัยดานสังคมและ

วัฒนธรรม (Socio-

cultural) 

1. คานิยม ความเชื่อและ

ทัศนคติของเกษตรกรใน

การทำการเกษตรแบบ

ด ั ้ ง เด ิ มทำให  เปล ี ่ ยน

วิธีการปฏิบัติที่เหมาะสม

ทำไดยาก 

2.พฤติกรรมการใชชีวิต

ของผูบริโภคชาวมุสลิมท่ี

มีความเชื ่อทางศาสนา

เก ี ่ ย วก ับการบร ิ โภค

อาหารฮาลาล สงผลให

เน ื ้อโคของไทยซึ ่ งเปน

ประเทศเมืองพุทธ ไมได

ร ับการยอมรับจากชาว

มุสลิมเทาที่ควร 

3. ผูบริโภคใหความสนใจ

เรื ่องคุณภาพของสินคา

ม า ก ข ึ ้ น  โ ด ย ใ ห

คว ามสำค ัญ ใน เร ื ่ อ ง

อาหารปลอดภัย ด ีตอ

สุขภาพและเปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม  

 

1 .  เอ ื ้ อประโยชน

สำหร ับเกษตรกรผู

เลี ้ยงโคทั ้งทางดาน

การผลิต มีพื้นที่เลี้ยง

เ พ ี ย ง พ อ  อ า ห า ร

หยาบหาไดง ายและ

กา รตล าดม ี แหล ง

จำหนายในพ้ืนที่ 

2. ผู บริโภคใหความ

น ิ ย ม ส ู ง มี ค ว า ม

ต  อ ง ก า ร ส ิ น ค า

คุณภาพมีมาตฐาน มี

ความปลอดภ ัย ซึ่ ง

เนื้อโพนยางคำ GI มี

มาตรกฐานการผลิต

ในระดับฟารม และ

ก า ร ร ั บ ร อ ง ต า ม

มาตรฐาน GI ซ ึ ่ งมี

ค ุณภ าพปลอดภั ย 

ต ร ง ต า ม ค ว า ม

ตองการของผูบริโภค

ท้ั ง ต ล า ด

ภายในประเทศและ

ตลาดโลก 

3.ผ ู ท ี ่ เคยบร ิโภคมี

ความเชื่อม่ันในสินคา 

1 .  การยอมร ับของ

ผูบรโิภคเนื้อโคยังอยูใน

ระดับต่ำ โดยมีทัศนะ

คติวาเนื ้อโคเหนียว มี

กลิ่นเหม็น  

2.ความเชื่อทางศาสนา 

ไมยอมรับคุณภาพของ

เ น ื ้ อ โ ค ไท ย  เ ล ื อ ก

บ ร ิ โ ภ คแ ต  เ น ื ้ อ โ ค

ตางประเทศ 

3. ภูมิประเทศของไทย

ม ีความสมบ ูรณด าน

อ า ห า ร  ส ง ผ ล ใ ห

ประชาชนมีโอกาสใน

การเล ือกบร ิโภคเนื้อ

ประเภทอื่นที่มีราคาถูก 

กวาได เชน เนื้อไก เนื้อ

สุกร รวมทั้งอาหารตาม

ธรรมชาติ เชน กุง ปลา 

หอย เปนตน 
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T: ปจจัยดานเทคโนโลยี 

(Technological) 

1.ระบบขอมูลทะเบียน

เกษตรกรม ีการจ ัดทำ

อย างต อเน ื ่อง ข อมูล

สมบูรณ 

2. เ ท ค โ น โ ล ยี  IOT 

(AppSmart Farm) 

3.เ ท ค โ น โ ล ย ี ก า ร

ต ร ว จ ส อ บ ส ภ า พ ดิ น 

ประชาชนสามารถเขาถึง

ได 

4.Appพยากรณอากาศ 

5.ป จจ ุบ ัน เทคโนโลยี

โ ด ย เ ฉ พ า ะ ด  า น ก า ร

สื ่อสาร มีความทันสมัย 

หลากหลายชองทาง 

6 . ป  จ จ ุ บ ั น ม ี ก า ร

เปล ี ่ยนแปลงทางด าน

เทคโนโลยีการผลิต การ

แปรร ูปท ี ่ สามารถลด

ตนทุนการผลิตได 

1. ม ีระบบการผลิต

เน ื ้ อ โคค ุณภาพสู ง

อย างเป นร ูปธรรม 

โ ด ย ม ี ค ุ ณ ภ า พ

เทียบเทากับโคเนื้อที่

ผ ล ิ ต ไ ด  ใ น

ตางประเทศ (Grain 

fed beef) 

2.ไดรับการสนับสนุน

ด  า น ค ว า ม ร ู  แ ล ะ

เงินทุนจากกรมการ

คาระหวางประเทศ  

 

1.  การส ื ่อสารก ันใน

บางพื ้นท ี ่ ไม ม ี ความ

เ ห ม า ะ ส ม  ข า ด

โครงสรางพื้นฐาน ไมมี

ส ั ญญาณโทรศ ัพท /

อินเทอรเน็ต 

E : สิ่งแวดลอม 

(Environmental) 

1.สภาพภูมิอากาศภาวะ

ภัยแลง 

2.พื้นที่ของประเทศสวน

ใ ห ญ  เ ป  น พ ื ้ น ที่

เกษตรกรรม เหมาะสม

ตอการเพาะปลูก 

3.ทรัพยากรธรรมชาติ

แ ล ะส ิ ่ ง แ วด ล  อ ม ถู ก

ทำลาย เกิดความไม 

1.สภาพพื้นที่มีความ

เปนเอกลักษณเฉพาะ 

ม ี ส ภ าพแ วด ล  อ ม

เหมาะสมในการเลี้ยง

โคพื้นเมืองที่มีขนาด

ต ั ว เ ล ็ ก  ส า ม า ร ถ

สงเสริมและพัฒนาโค

เ น ื ้ อ ไ ท ย  (New 

Brand) ที ่ไดเนื ้อจาก

โคพื้นเมืองที่มีขนาด

ต ั ว เ ล ็ ก  โต ได ด ี ใน

สภาพเลี้ยงปลอยตาม  

2. เกิดโรคระบาดและ

ภัยธรรมชาติ 
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ตารางที่ 4.5(ตอ) 

PESTEL  บริบท  โอกาส  อุปสรรค  

E : สิ่งแวดลอม 

(Environmental) 

สมดุลและความเสียหายตอ

ระบบ 

ธ ร ร ม ช า ต ิ  อ า จ

จ ั ด เ ป  น  Organic 

beef หรือ Natural 

beef) 

 

L: กฎหมาย (Legal) 

 

1.การยกเลิกการใช กำจัด

ศัตรูพืช/วัชพืชบางชนิด 

2.คาแรงงานขั้นต่ำประจำ

จังหวัด 

3. กฎหมาย/กฎระเบียบที่

เ ก ี ่ ย ว ข  อ ง ก ั บ ภ า ค

การเกษตร 

4. ม า ต ร ก า ร ค ว บ คุ ม

ค ุณภาพมาตรฐานส ินคา

อ ุตสาหกรรมและความ

ปลอดภัยของประเทศไทย 

5. กฎหมาย/กฎระเบียบที่

เ ก ี ่ ย ว ข  อ ง ก ั บ ภ า ค

การเกษตร 

6 .  ม า ต ร ก า ร ค ว บ คุ ม

ค ุณภาพมาตรฐานส ินคา

อ ุตสาหกรรมและความ

ปลอดภัยของประเทศไทย 

เปนที่ยอมรับของตลาดโลก

ก า ร พ ั ฒ น า ร ู ป แ บ บ

มาตรการกีดกันทางการคา

ของประเทศคูคา 

1 . ผ ล ก า ร ท ำ

ขอตกลงเขตการคา

เสรีอาเซียน (AFTA) 

ทำใหประเทศไทยมี

โอกาสสงเนื้อโคไป

จ ำ ห น  า ย

ต า งประเทศเ พ่ิม

มากขึ้น 

1. การลงทุนขามชาติ

ของประเทศพ ัฒนา

แลว เชน ออสเตรเลีย

มาลงท ุนในมาเลเซีย 

และอินโดนีเซ ีย เปน

ตน เพื่อเลี้ยงโคขุนโดย

มองต นทุนต่ำ ทำให

เก ิดการแขงขันสูงใน

ต ล า ด ส  ง อ อ ก ข อ ง

ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย 

โ ด ย เ ฉ พ า ะ ใ น แถ บ

เอเชียตะวันออกเฉียง

ใต และในตะวันออก

กลาง 

2. การเปดการคาเสรี 

(FTA) ทำให ประเทศ

ไทยไมสามารถกำหนด

ภ า ษ ี ศ ุ ล ก า ก ร เ พื่ อ

ปองกันการนำเขาเนื้อ

โคจากต  า งประเทศ 

โ ด ย เ ฉ พ า ะ จ า ก

ออสเตรเลีย นิวซีแลนด 

3.กฎหมายที่เกี่ยวของ

ไมเอ้ือตอการสงออก 

ที่มา: จากการวิเคราะห 
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4.2.2 การเรียงตามลำดับความสำคัญสภาพแวดลอม 

1) ปจจัยภายใน 

1.1) จ ุดแข็ง พบว า สหกรณฯม ีสถานที ่จ ัดเก ็บโคข ุน ก อนเขาโรงเช ือดที ่ได

มาตรฐานสากล และสะอาดปลอดภัย มีคาคะแนนสูงที่สุด เทากับ 3.95 คะแนน รองลงมา ไดแก สหกรณฯมี

แหลงผลิตโคขุนที่ไดมาตรฐานสหกรณ มีคุณภาพสูง มีคาคะแนน 3.93  ตามมาดวย มีระบบการเชือด การ

บม การชำแหละ ที่ไดมาตรฐานสากล มีคาคะแนน 3.85 และ สามารถผลิตเนื้อโคขุนท่ีมีคุณภาพปลอดจาก

สารตกคางและสามารถตรวจสอบยอนกลับได มีคาคะแนน 3.55 ตามลำดับ 

1.2) จุดออน พบวา สหกรณใหทางเลือกเกษตรกรสามารถการเคลื่อนยายโคขุนครบ

อายุเชือดนำสงสหกรณไดเองบางครั้งเกิดความเสียหาย มีคาคะแนนเทากับ 4.59 รองลงมา ไดแก ปริมาณ

เนื้อบางสวนเหลือคอนขางมาก(เนื้อ G) ทำใหไมสามารถเพิ่มจำนวนการชำแหละได มีคาคะแนนเทากับ 

4.55  ตามาดวย การพัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑยังมีนอย มีคาคะแนนเทากับ 4.30 และ สหกรณมีการ

จัดการระบบบัญชียังไมดีเทาที่ควร มีคาคะแนนเทากับ 3.75 ตามลำดับ รายละเอียดตามตารางท่ี 4.6  

ตารางที่ 4.6 สรุปปจจัยสภาพแวดลอมภายในโดยการเรียงตามลำดับความสำคัญ  

ปจจัย คาคะแนน จุดแข็ง/

จุดออน 

จุดแข็ง   

 1) สหกรณฯมีสถานที่จัดเก็บโคขุน กอนเขาโรงเชือดท่ีได

มาตรฐานสากล และสะอาดปลอดภัย 

3.95 S1 

 2) สหกรณฯมีแหลงผลิตโคขุนที่ไดมาตรฐานสหกรณ มีคุณภาพสูง 3.93 S2 

 3) มีระบบการเชือด การบม การชำแหละ ที่ไดมาตรฐานสากล 3.85 S3 

 4) สามารถผลิตเนื้อโคขุนที่มีคุณภาพปลอดจากสารตกคางและ

สามารถตรวจสอบยอนกลับได 

3.55 S4 

5)สินคาเนื้อโคขุนโพนยางคำ มีชื่อเสียง เปนท่ีรูจัก 3.52 S5 

6) สหกรณมีความเชี่ยวชาญในการเคลื่อนยายสัตว(โคขุน)คอนขาง

ดี 

3.45 S6 

7) มีระบบโลจิสติกสหองเย็นที่ดี สามารถเคลื่อนยายสินคา และ

กระจายสินคา ไดในระยะไกลไมเกิดความเสียหาย 

3.40 S7 

8) มีสถานท่ีจัดจำหนายสินคาหลายชองทาง เชน ผานรานคาตัวแทน

จำหนาย จำหนายที่รานคาของสหกรณ สื่ออิเล็กทรอนิกส และ

หางสรรพสินคาตางๆ 

3.38 S8 

9) ระบบการจัดซื้อจัดหาปจจัยการผลิตโคขุนเพ่ือบริการสมาชิกผู

เลี้ยงโคขุน ไดมาตรฐานที่ดี 

2.88 S9 
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ตารางที่ 4.6(ตอ) 

ปจจัย คาคะแนน จุดแข็ง/

จุดออน 

10) มีการพัฒนาการผสมพันธุโคดวยวิธีผสมทียม เพื่อผลิตโคขุนให

ตรงตามความตองการของตลาด 

2.78 S10 

11) มีการพัฒนาปรับใชเทคโนโลยีสำหรับการชำแหละ แปรรปู ตัด

แตงผลิตภัณฑท่ีทันสมัยเสมอ 

2.68 S11 

12) มีการสงเสริมการอบรมเพ่ิมความรู กระบวนการผลิต อยาง

ตอเนื่อง 

2.54 S12 

13) มีการบริหารจัดการบุคลากรเปนอยางดี  2.32 S13 

14) มีงบประมาณ เงินทุนหมุนเวียน ในการดำเนินงาน เพียงพอ 2.54 S14 

15) มีฟารมโคขุนที่ดี และมีโรงฆาสัตวที่ไดมาตรฐาน  2.32 S15 

จุดออน   

1) สหกรณใหทางเลือกเกษตรกรสามารถการเคลื่อนยายโคขุนครบ

อายุเชือดนำสงสหกรณไดเองบางครั้งเกิดความเสียหาย 

4.59 W1 

2)  ปริมาณเนื้อบางสวนเหลือคอนขางมาก(เนื้อ G) ทำใหไมสามารถ

เพิ่มจำนวนการชำแหละได 

4.55 W2 

3) การพัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑยังมีนอย 4.30 W3 

4) สหกรณมีการจัดการระบบบัญชียังไมดีเทาท่ีควร 3.75 W4 

5) ขาดเทคโนโลยีสารสนเทศที่สะทอนใหเห็นถึงพื ้นฐานโค เชน

การตลาด ราคา โรงฆาสัตวรวมถึงการเชื่อมโยงขอมูลอ่ืนๆ 

3.56 W5 

6) ขาดการประชาสัมพันธสินคา 3.52 W6 

7) ขาดนักการตลาดมืออาชีพในการขยายตลาด ยังไมมีการจำหนาย

ในตางประเทศ 

3.50 W7 

8) สหกรณฯมีคาใชจายสูงในการสงเจาหนาที่และบุคลากรเพื่ออบรม  

เนื่องจากบุคลากรมีมาก 

3.25 W8 

9)  ศูนยรวมในการกระจายสินคาเพ่ือสงออกและตัวแทนจำหนายยัง

มีไมมากนักจึงไมสามารถกระจายสินคาไดทั่วถึง 

3.12 W9 

10) การตรวจสอบแหลงที ่มาของแหลงกำเนิดโคบางรายยุ งยาก 

เพราะการเปดโอกาสใหเกษตรกรจัดหาโคเพ่ือขุนจากแหลงอ่ืนๆ 

3.00 W10 

11) เครอืขายไมสามารถผลิตลูกโคไดตามเปาหมายที่ตองการ 2.37 W11 

12) ขาดการสนับสนุนดานความรูวิชาการขั้นสูง และงานวิจัยการ

พัฒนาพอแมพันธุ 

2.35 W12 
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ตารางที่ 4.6(ตอ) 

ปจจัย คาคะแนน จุดแข็ง/

จุดออน 

13) การสรางเครือขายเพื่อใหเกิดการเชื่อมโยงระหวางการผลิตและ

การตลาดมีคอนขางนอย 

2.31 W13 

ที่มา: จากการสำรวจ และประชุมระดมความคิดเห็น Focus Group 

2) ปจจัยภายนอก 

2.1) โอกาส คือ ไมมีขอขัดแยงทางการเมืองกับกลุมประเทศมุสลิม ทำใหมโีอกาสสงออกเนื้อ

ไดทั่วโลก มีคาคะแนนเทากับ 4.21 รองลงมา ไดแก ประเทศไทยมีชื่อเสียงดานอาหารไทยเปนที่รูจักกัน

ทั่วโลก ทำใหมีโอกาสพัฒนาเนื้อโคเพื่อการสงออกประเภทพรอมบริโภค (ready to eat)  มีคาคะแนน

เทากับ 4.20 ตามมาดวย สามารถสรางเอกลักษณของโคเนื้อไทย (New Brand) ที่ไดเนื้อจากโคพื้นเมือง

ที่มีขนาดตัวเล็ก โตไดดีในสภาพเลี้ยงปลอยตามธรรมชาติ อาจจัดเปน Organic beef หรือ Natural 

beef) มีคาคะแนนเทากับ 3.97 และ มีระบบการผลิตเนื้อโคคุณภาพสูงอยางเปนรูปธรรม โดยมีคุณภาพ

เทียบเทากับโคเนื้อที่ผลิตไดในตางประเทศ (Grain fed beef) มีคาคะแนนเทากับ 2.83 ตามลำดับ  

2.2) อุปสรรค คือ การยอมรับของผูบริโภคเนื้อโคยังอยูในระดับต่ำ โดยมีทัศนะคติวาเนื้อโค

เหนียว มีกลิ่นเหม็น ความเชื ่อทางศาสนา ไมยอมรับคุณภาพของเนื ้อโคไทย เลือกบริโภคแตเนื้อโค

ตางประเทศ มีคาคะแนนเทากับ 4.12  รองลงมา การเปดการคาเสรี (FTA) ทำใหประเทศไทยไมสามารถ

กำหนดภาษีศุลกากรเพื ่อปองกันการนำเขาเนื ้อโคจากตางประเทศ โดยเฉพาะจากออสเตรเลีย 

นิวซีแลนด และอินเดีย ที่มีตนทุนการผลิตที่ต่ำกวา  มีคาคะแนนเทากับ 3.53 ตามมาดวย การลงทุนขาม

ชาติของประเทศพัฒนาแลว เชน ออสเตรเลียมาลงทุนในมาเลเซีย และอินโดนีเซีย เปนตน เพื่อเลี้ยงโค

ขุนโดยมองตนทุนต่ำ ทำใหเกิดการแขงขันสูงในตลาดสงออกของประเทศไทย โดยเฉพาะในแถบเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต และในตะวันออกกลาง มีคาคะแนนเทากับ 3.48 และ คนไทยมีโอกาสในการเลือก

บริโภคเนื้อประเภทอื่นที่มีราคาถูกกวา เชน เนื้อไก เนื้อสุกร รวมทั้งอาหารตามธรรมชาติ เชน กุง ปลา 

หอย เปนตน มีคาคะแนนเทากับ 3.39 ตามลำดับ รายละเอียดตามตารางที่ 4.7  
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ตารางที่ 4.7 สรุปปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกโดยการเรียงตามลำดับความสำคัญ 
 

ปจจัย คาคะแนน โอกาส / 

อุปสรรค  

โอกาส   

  1) ไมมีขอขัดแยงทางการเมืองกับกลุมประเทศมุสลิม ทำใหมี

โอกาสสงออกเนื้อไดทั่วโลก 

4.21 O1 

2) ประเทศไทยมีชื่อเสียงดานอาหารไทยเปนที่รูจักกันทั่วโลก ทำ

ใหมีโอกาสพัฒนาเนื ้อโคเพื ่อการสงออกประเภทพรอมบริโภค 

(ready to eat) 

4.20 O2 

3) สามารถสรางเอกลักษณของโคเนื้อไทย (New Brand) ที่ไดเนื้อ

จากโคพื้นเมืองที่มีขนาดตัวเล็ก โตไดดีในสภาพเลี ้ยงปลอยตาม

ธรรมชาติ อาจจัดเปน Organic beef หรือ Natural beef) 

3.97 O3 

4) มีระบบการผลิตเนื้อโคคุณภาพสูงอยางเปนรปูธรรม โดยมี

คุณภาพเทียบเทากับโคเนื้อที่ผลิตไดในตางประเทศ (Grain fed 

beef) 

3.83 O4 

 5) ความตองการบริโภคเนื้อโคคุณภาพดีมีปริมาณสูงขึ้น

ตลอดเวลา ไดแก นักทองเที่ยว และผูบรโิภค ภายในประเทศหัน

มาบรโิภคเนื้อคุณภาพและสะอาดปลอดภัย 

3.82 O5 

 6) ผลการทำขอตกลงเขตการคาเสรอีาเซียน (AFTA) ทำให

ประเทศไทยมีโอกาสสงเน้ือโคไปจำหนายตางประเทศเพ่ิมมากขึ้น 

3.76 O6 

7)ประเทศเพ่ือนบานและประเทศในเขตอาเซียนมีความตองการโค

เนื้อและเนื้อโคเพิ่มมากขึ้นเนื่องจากมีการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 

และมีนักทองเท่ียวมากขึ้น 

3.64 O7 

8) เอ้ือประโยชนท้ังทางดานการผลิตและการตลาดของเกษตรกร 3.60 O8 

9) สงเสริมการผลิตที่มีคุณภาพปลอดภัย เพื่อสรางความนาเชื่อถือ

ของสินคาเกษตรและอาหารของประเทศไทยทั้งตลาด

ภายในประเทศและตลาดโลก 

3.50 O9 

10) ไดรับการสนับสนุนดานความรู และเงินทุนจากกรมเจรจรา

ระหวางประเทศ 

3.48 O10 

11) ผูที่เคยบริโภคมีความเชื่อมั่นในสินคา 3.35 O11 

12) ผลิตผลพลอยได (By product) สามารถนำไปผลติสินคาอื่นได 

เชน หนังดิบ ฯลฯ 

3.20 O12 

 



70 
 

ตารางที่ 4.7(ตอ) 

ปจจัย คาคะแนน โอกาส / 

อุปสรรค  

อุปสรรค   

1) การยอมรับของผูบริโภคเนื้อโคยังอยูในระดบัต่ำ โดยมีทัศนะคติ

วาเนื ้อโคเหนียว มีกลิ ่นเหม็น ความเชื ่อทางศาสนา ไมยอมรับ

คุณภาพของเน้ือโคไทย เลือกบรโิภคแตเนื้อโคตางประเทศ 

4.12 T1 

2) การเปดการคาเสร ี(FTA) ทำใหประเทศไทยไมสามารถกำหนด

ภาษีศุลกากรเพ่ือปองกันการนำเขาเนื้อโคจากตางประเทศ 

โดยเฉพาะจากออสเตรเลีย นิวซีแลนด และอินเดีย ที่มีตนทุนการ

ผลิตท่ีต่ำกวา 

3.53 

 

T2 

3) การลงทุนขามชาติของประเทศพัฒนาแลว เชน ออสเตรเลียมา

ลงทุนในมาเลเซีย และอินโดนีเซีย เปนตน เพื่อเลี้ยงโคขุนโดยมอง

ตนทุนต่ำ ทำใหเกิดการแขงขันสูงในตลาดสงออกของประเทศไทย 

โดยเฉพาะในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต และในตะวันออกกลาง 

3.48 T3 

4) คนไทยมีโอกาสในการเลือกบริโภคเนื้อประเภทอื่นที่มีราคาถูก

กวา เชน เนื้อไก เนื้อสุกร รวมทั้งอาหารตามธรรมชาติ เชน กุง 

ปลา หอย เปนตน 

3.39 T4 

5) มีการลักลอบนำเขาเนื้อโคจากตางประเทศ (เนื้อเถื่อน) เขามา

ภายในประเทศ และยังไมมีมาตรการควบคุมปราบปรามอยาง

จริงจัง 

2.80 T5 

6) เกิดโรคระบาดและภัยธรรมชาติ 2.23 T6 

7) การสื่อสารกันในบางพ้ืนที่ไมมีความเหมาะสม ขาดโครงสราง

พ้ืนฐาน ไมมีสัญญาณโทรศพัท/อินเทอรเน็ต 

2.15 T7 

8) ภาวะทางการเมืองของประเทศไมสงบ สงผลตอปรมิาณ

นักทองเที่ยว 

2.10 T8 

9) อาหารขนสำหรับเลี้ยงโคขุนราคาแพงเนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจ

โลก 

2.05 T9 

10) กฎหมายที่เก่ียวของไมเอ้ือตอการสงออก 2.00 T10 

ที่มา: จากการสำรวจ และประชุมระดมความคิดเห็น Focus Group 
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            4.2.3 ผลการวิเคราะห TOWS Matrix  สินคาเนื้อโคขุนโพนยางคำ 

  ผลการวิเคราะห TOWS Matrix เปนแมทริกซที่แสดงถึงโอกาสและอุปสรรคจากภายนอก

องคกรที่สัมพันธกับจุดแข็งและจุดออนภายในองคกร โดยมีทางเลือกของกลยุทธ 4 ทางเลือก ซึ่งเกิดจาก

การจับคูระหวางปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน ดังนี้ 

                    4.2.3.1 กลยุทธ SO (SO Strategy)หรือเรียกวา กลยุทธจุดแข็งกับโอกาส ไดแก กลยุทธ

ที่องคกรจะใชจุดแข็งภายในองคกรอาศัยประโยชนจากโอกาส ณ ภายนอกที่เปดโอกาสใหซึ่งทุกองคกรตาง

มีความตองการจะสรางความเขมแข็งภายในเพ่ือสามารถอาศยัประโยชนจากสถานการณและสิ่งแวดลอม ณ 

ภายนอก กลยุทธเชิงรุก ของเนื้อโคขุนโพนยางคำ สามารถสรุปกลยุทธเชิงรุก ได 6 กลยุทธ เพื่อเปนแนวทาง

ในการพัฒนาศักยภาพ ดานการบริการจัดการ ดานการผลิตและดานการตลาดเนื้อโคขุนโพนยางคำ โดย

กำหนดเปนกลยุทธ ไดดังนี้ (ตารางที่ 4.8)  

                            1) กลยุทธพัฒนาและสรางมูลคาจากโคขุนแปรรูปเปนผลิตภัณฑอาหารและไมใช

อาหารบริการทั่วโลก 

                            2) กลยุทธเพ่ิมผลผลิตพัฒนาคุณภาพและลดตนทนุการผลิตเลี้ยงโคขุนคุณภาพสูง 

                            3) กลยุทธสงเสริมการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมการผลิต พัฒนาเกษตรกร ผู

เลี้ยงโคขุนคุณภาพสูง 

                            4) กลยุทธสงเสริมงานวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ปจจัยการผลิตดานพนัธุ

โคขุนคณุภาพสูงและอาหารสัตวคุณภาพดี 

                            5) กลยุทธสงเสริมพัฒนาระบบการจัดจำหนายเนื้อโคขุนทั้งระบบเชื่อมโยงกลุมผู

เลี้ยงโคขุนและระบบตลาด 

                            6) กลยุทธเพ่ิมศักยภาพดานการผลิตของกลุมเกษตรกรผูเลี่ยงโคขุน เนนเขาถึงความ

ตองการผูบริโภคทั่วโลก 
 

ตารางที่ 4.8 กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy):TOWS Matrix ของสินคาเนื้อโคขุนโพนยางคำ  

กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) 

การจับคู จุดแข็ง โอกาส 

S1S2S3S4 

S5O1O2O5 

 

S1 สหกรณฯมีสถานที่จัดเก็บโคขุน กอนเขา

โรงเชือดท่ีไดมาตรฐานสากล และสะอาด

ปลอดภัย 

S2 สหกรณฯมีแหลงผลิตโคขุนที่ไดมาตรฐาน

สหกรณ มีคุณภาพสูง 

S3 มีระบบการเชือด การบม การชำแหละ ที่

ไดมาตรฐานสากล 

 

O1 ไมมีขอขัดแยงทางการเมืองกับกลุม

ประเทศมุสลิม ทำใหมีโอกาสสงออก

เนื้อไดทั่วโลก 

O2 ประเทศไทยมีชื่อเสียงดานอาหาร

ไทยเปนที่รูจักกันท่ัวโลก ทำใหมีโอกาส

พัฒนาเนื้อโคเพ่ือการสงออกประเภท

พรอมบริโภค (ready to eat) 

O5 ความตองการบริโภคเนื้อโค

คุณภาพดีมีปริมาณสูงข้ึนตลอดเวลา  
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ตารางที่ 4.8 (ตอ)  

กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) 

การจับคู จุดแข็ง โอกาส 

 S4 สามารถผลิตเนื้อโคขุนที่มีคุณภาพ

ปลอดจากสารตกคางและสามารถ

ตรวจสอบยอนกลับได 

S5 สินคาเนื้อโคขุนโพนยางคำ มี

ชื่อเสียง เปนที่รูจัก 

ไดแก นักทองเที่ยว และผูบรโิภค 

ภายในประเทศหันมาบริโภคเนื้อคณุภาพ

และสะอาดปลอดภัย  

กลยุทธพัฒนาและสรางมูลคาจากโคขุนแปรรูปเปนผลิตภณัฑอาหารและไมใช

อาหารบริการทั่วโลก 

S10O4O9 S10 มีการพัฒนาการผสมพันธุโคดวยวิธี

ผสมเทียม เพื่อผลิตโคขุนใหตรงตามความ

ตองการของตลาด 

 

O4 มีระบบการผลิตเนื้อโคคุณภาพสูง

อยางเปนรปูธรรม โดยมีคุณภาพเทียบเทา

กับโคเนื้อที่ผลิตไดในตางประเทศ (Grain 

fed beef) 

O9 สงเสริมการผลิตที่มีคุณภาพปลอดภัย 

เพื่อสรางความนาเชื่อถือของสินคาเกษตร

และอาหารของประเทศไทยทั้งตลาด

ภายในประเทศและตลาดโลก 

กลยุทธเพิ่มผลผลิตพัฒนาคุณภาพและลดตนทุนการผลิตเลี้ยงโคขุนคุณภาพสูง 

S1S2S3S10O3 

O4O5O9O10 

S1 สหกรณฯมีสถานที่จัดเก็บโคขุน กอน

เขาโรงเชือดที่ไดมาตรฐานสากล และ

สะอาดปลอดภัย 

S2 สหกรณฯมีแหลงผลิตโคขุนที่ได

มาตรฐานสหกรณ มีคุณภาพสูง 

S3 ม ี ระบบการเช ือด การบ ม  การ

ชำแหละ ที่ไดมาตรฐานสากล 

S6 สหกรณม ีความเช ี ่ยวชาญในการ

เคลื่อนยายสัตว(โคขุน)คอนขางดี 

S10 มีการพัฒนาการผสมพันธุโคดวยวิธี

ผสมเทียม เพ ื ่อผล ิตโคขุนให ตรงตาม

ความตองการของตลาด 

O4 มีระบบการผลิตเนื้อโคคุณภาพสูง

อยางเปนรูปธรรม โดยมีคุณภาพ

เทียบเทากับโคเนื้อที่ผลิตไดใน

ตางประเทศ (Grain fed beef) 

O5 ความตองการบริโภคเนื้อโคคุณภาพ

ดีมีปริมาณสูงข้ึนตลอดเวลา ไดแก 

นักทองเที่ยว และผูบริโภค 

ภายในประเทศหันมาบริโภคเนื้อ

คุณภาพและสะอาดปลอดภัย  

O9 สงเสริมการผลิตที่มีคุณภาพปลอดภัย 

เพ่ือสรางความนาเชื่อถือของสินคาเกษตร

และอาหารของประเทศไทยทั้งตลาด

ภายในประเทศและตลาดโลก 
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ตารางที่ 4.8 (ตอ)  

กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) 

การจับคู จุดแข็ง โอกาส 

  O10 ไดรบัการสนับสนุนดานความรูและ

เงนิทุนจากกรมเจรจราระหวางประเทศ 

กลยุทธสงเสริมการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมการผลิต พัฒนาเกษตรกร ผู

เลี้ยงโคขุนคุณภาพสูง 

S1S2S3S10 

O3O4O9 

S1 สหกรณฯมีสถานที่จัดเก็บโคขุน กอน

เขาโรงเชือดท่ีไดมาตรฐานสากล และ

สะอาดปลอดภัย 

S2 สหกรณฯมีแหลงผลิตโคขุนที่ได

มาตรฐานสหกรณ มีคุณภาพสูง 

S3 ม ี ระบบการเช ือด การบ ม การ

ชำแหละ ที่ไดมาตรฐานสากล 

S10 มีการพัฒนาการผสมพันธุโคดวยวิธี

ผสมเทียม เพื ่อผลิตโคขุนให ตรงตาม

ความตองการของตลาด 

O3 สามารถสรางเอกลักษณของโคเนื้อ

ไทย (New Brand) ที่ไดเนื้อจากโค

พื้นเมืองที่มีขนาดตัวเล็ก โตไดดีใน

สภาพเลี้ยงปลอยตามธรรมชาติ อาจ

จัดเปน Organic beef หรือ Natural 

beef) 

O4 มีระบบการผลิตเนื้อโคคุณภาพสูง

อยางเปนรูปธรรม โดยมีคุณภาพ

เทียบเทากับโคเนื้อที่ผลิตไดใน

ตางประเทศ (Grain fed beef) 

O9 สงเสรมิการผลิตที่มีคุณภาพ

ปลอดภัย เพ่ือสรางความนาเชื่อถือของ

สินคาเกษตรและอาหารของประเทศ

ไทยทั้งตลาดภายในประเทศและ

ตลาดโลก 

กลยุทธสงเสริมงานวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ปจจัยการผลิตดานพันธุ

โคขุนคุณภาพสูงและอาหารสัตวคุณภาพดี 

S6S10O1O5 

O6O7O11 

S6 สินคาเน้ือโคขุนโพนยางคำ มี

ชื่อเสียง เปนที่รูจัก 

S10 มีการพัฒนาการผสมพันธุโค

ดวยวิธีผสมเทยีม เพ่ือผลิตโคขุนให

ตรงตามความตองการของตลาด 

 

O1 ไมมีขอขัดแยงทางการเมืองกับกลุม

ประเทศมุสลิม ทำใหมีโอกาสสงออกเนื้อไดทั่ว

โลก 

O5 ความตองการบริโภคเนื้อโคคุณภาพดีมี

ปริมาณสูงข้ึนตลอดเวลา ไดแก นักทองเที่ยว 

และผูบริโภค ภายในประเทศหันมาบริโภค

เนื้อคุณภาพและสะอาดปลอดภัย 
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ตารางที่ 4.8(ตอ)  

กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) 

การจับคู จุดแข็ง โอกาส 

S6S10O1O5 

O6O7O11 

S6 สินคาเนื้อโคขุนโพนยางคำ มี

ชื่อเสียง เปนที่รูจัก 

S10 มีการพัฒนาการผสมพันธุโค

ดวยวิธีผสมเทียม เพื่อผลิตโคขุนให

ตรงตามความตองการของตลาด 

 

O6ผลการทำขอตกลงเขตการคาเสรีอาเซียน 

(AFTA) ทำใหประเทศไทยมีโอกาสสงเนื้อโค

ไปจำหนายตางประเทศเพิ่มมากข้ึน 

O7 ประเทศเพ่ือนบานและประเทศในเขต

อาเซียนมีความตองการโคเนื้อและเนื้อโคเพ่ิม

มากขึ้นเนื่องจากมีการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 

และมีนักทองเท่ียวมากขึ้น.  

O11 ผูที่เคยบริโภคมคีวามเชื่อมั่นในสินคา 

กลยุทธสงเสริมพัฒนาระบบการจัดจำหนายเนื้อโคขุนทั้งระบบเช่ือมโยงกลุมผู

เลี้ยงโคขุนและระบบตลาด 

S6S10O1O9 S6 สินคาเนื้อโคขุนโพนยางคำ มี

ชื่อเสยีง เปนที่รูจัก 

S10 มีการพัฒนาการผสมพันธุโค

ดวยวิธีผสมเทียม เพื่อผลติโคขุน

ใหตรงตามความตองการของ

ตลาด 

O1 ไมมีขอขัดแยงทางการเมืองกับกลุม

ประเทศมุสลิม ทำใหมีโอกาสสงออกเนื้อไดทั่ว

โลก 

O9 สงเสริมการผลิตที่มีคุณภาพปลอดภัย 

เพื่อสรางความนาเชื่อถือของสินคาเกษตรและ

อาหารของประเทศไทยทั้งตลาด

ภายในประเทศและตลาดโลก 

กลยุทธเพิ่มศักยภาพดานการผลิตของกลุมเกษตรกรผูเลี้ยงโคขุน เนนเขาถึง

ความตองการผูบริโภคทั่วโลก  

ที่มา: จากผลวิเคราะห 

                    4.2.3.2) กลยุทธ WO (WO Strategy):หรือเรียกวา กลยุทธจุดออนกับโอกาส ไดแก กล

ยุทธที่องคกรจะปรับปรุงแกไขความออนแอภายในองคกรโดยอาศัยประโยชนจากโอกาสภายนอกที่เปด

โอกาสใหถึงแมวาสิ่งแวดลอมภายนอกดีมาก แตหากองคกรมีปญหาภายในเองก็อาจทำใหไมไดรับประโยชน

จากโอกาสภายนอกที่มีอยู เพราะจุดออนอาจทำใหองคกรไมสามารถอยูได จึงควรหาวิธีในการเปลี่ยน

จุดออนใหเปนจุดแข็ง เพราะยังมีโอกาสหรือชองทางในการดำเนินงานในองคกรตอไปได กลยุทธเชิงแกไข 

ของเนื้อโคขุนโพนยางคำ สามารถสรุปกลยุทธเชิงแกไข ได 1 กลยุทธ เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา

ศักยภาพ ดานการบริการจัดการ ดานการผลิตและดานการตลาดเนื ้อโคขุนโพนยางคำ ได ด ังนี้             

(ตารางท่ี 4.9)  
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                            1) กลยุทธพัฒนาผลิตภัณฑอาหารพรอมบริโภคจากเนื ้อโค เพื ่อการสงออกใน

ประเทศมุสลิม                          

ตารางที่ 4.9 กลยุทธเชิงแกไข (WO Strategy):TOWS Matrix ของเน้ือโคขุนโพนยางคำ  

กลยุทธเชิงแกไข (WO Strategy) 

การจับคู จุดออน โอกาส 

W2W3O1O2O11 W2 ปริมาณเนื้อบางสวนเหลือ

คอนขางมาก(เนื้อ G) ทำใหไมสามารถ

เพิ่มจำนวนการชำแหละได 

W3 การพัฒนาการแปรรปูผลิตภัณฑ

ยังมีนอย 

O1 ไมมีขอขัดแยงทางการเมืองกับกลุม

ประเทศมุสลิม ทำใหมีโอกาสสงออกเนื้อ

ไดท่ัวโลก 

O2 ประเทศไทยมีชื่อเสียงดานอาหารไทย

เปนที่รูจักกันทั่วโลก ทำใหมีโอกาสพัฒนา

เนื้อโคเพื่อการสงออกประเภทพรอม

บริโภค (ready to eat)  

O11 ผูที่เคยบรโิภคมีความเชื่อมั่นใน

สินคา 

กลยุทธพัฒนาผลิตภัณฑอาหารพรอมบริโภคจากเนื ้อโค เพื ่อการสงออกใน

ประเทศมุสลิม 

ที่มา: จากผลวิเคราะห 
 

                    4.2.3.3) กลยุทธ ST (ST Strategy) หรือเรียกวา กลยุทธจุดแข็งกับอุปสรรค ไดแก กล

ยุทธที่จะใชความเขมแข็งภายในองคกร หลีกเลี่ยงหรือลดอุปสรรค ณ ภายนอกทั้งจากคูแขงขันหรือปจจัย

อื่นๆ กลยุทธเชิงปองกันของเนื้อโคขุนโพนยางคำ สามารถสรุปกลยุทธเชิงปองกันได 5 กลยุทธ เพื่อเปน

แนวทางในการพัฒนาศักยภาพ ดานการบริการจัดการ ดานการผลิตและดานการตลาดเนื้อโคขุนโพนยางคำ 

ไดดังนี้ (ตารางที่ 4.10)  

                            1) กลยุทธพัฒนาระบบการตลาดและประชาสัมพันธสรางองคความรูผูบริโภคเนื้อโคขุน 

                            2) กลยุทธเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันทางการตลาด 

                            3) กลยุทธปรบัปรุง/จัดตั้งศูนยกระจายสินคา และขนสงซากที่ถูกสุขลักษณะ 

                            4) กลยุทธพัฒนารูปแบบการจัดจำหนายเนื้อโคขุน และพัฒนาระบบตรวจสอบ

ยอนกลับ 

                            5) กลยุทธปรับปรุงระบบการคาเนื้อโคขุนและผลิตภัณฑ เนนการใชนวัตกรรมดาน

การบริการในตางประเทศ 
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ตารางที่ 4.10 กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategy):TOWS Matrix ของสินคาเนื้อโคขุนโพนยางคำ  

กลยุทธเชิงปองกนั (ST Strategy) 

การจับคู จุดแข็ง อุปสรรค 

S4T1 S4 สามารถผลิตเนื ้อโคข ุนท ี ่มี

ค ุณภาพปลอดจากสารตกคาง

และสามารถตรวจสอบยอนกลับ

ได 

T1 การยอมรับของผูบริโภคเนื้อโคยังอยูในระดับ

ต่ำ โดยมีทัศนะคติวาเนื้อโคเหนียว มีกลิ่นเหม็น 

ความเชื่อทางศาสนา ไมยอมรับคุณภาพของเนื้อ

โคไทย เลือกบริโภคแตเน้ือโคตางประเทศ 

กลยุทธพัฒนาระบบการตลาดและประชาสัมพันธสรางองคความรูผูบริโภค 

เนื้อโคขุน 

S8T3 S8 มีสถานที่จัดจำหนายสินคา

หลายชองทาง เชน ผานรานคา

ตัวแทนจำหนาย จำหนายท่ีรานคา

ของสหกรณ สื่ออิเล็กทรอนิกส 

และหางสรรพสินคาตางๆ 

 

T3 การลงทุนขามชาติของประเทศพัฒนาแลว 

เชน ออสเตรเลียมาลงทุนในมาเลเซีย และ

อินโดนีเซีย เปนตน เพื่อเลี้ยงโคขุนโดยมองตนทุน

ต่ำ ทำใหเกิดการแขงขันสูงในตลาดสงออกของ

ประเทศไทย โดยเฉพาะในแถบเอเชียตะวันออก

เฉียงใต และในตะวันออกกลาง 

กลยุทธเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันทางการตลาด 

S7T4 S7 มีระบบโลจิสติกสหองเย็นที ่ดี 

สามารถเคลื ่อนยายสินคา และ

กระจายสินคา ไดในระยะไกลไม

เกิดความเสียหาย 

T4 การเปดการคาเสรี (FTA) ทำใหประเทศไทย

ไมสามารถกำหนดภาษีศุลกากรเพื่อปองกันการ

นำเขาเนื ้อโคจากตางประเทศ โดยเฉพาะจาก

ออสเตรเลีย นิวซีแลนด และอินเดีย ที่มีตนทุนการ

ผลิตท่ีต่ำกวา 

กลยุทธปรับปรุง/จัดต้ังศูนยกระจายสินคา และขนสงซากที่ถูกสุขลักษณะ 

S4T2 S4  สามารถผล ิต เน ื ้ อ โคข ุนท ี ่ มี

คุณภาพปลอดจากสารตกคางและ

สามารถตรวจสอบยอนกลับได 

T2 คนไทยมีโอกาสในการเลือกบริโภคเนื้อ

ประเภทอื่นที่มีราคาถูกกวา เชน เนื้อไก เนื้อ

สุกร รวมทั้งอาหารตามธรรมชาติ เชน กุง ปลา 

หอย เปนตน 

กลยุทธพัฒนารูปแบบการจัดจำหนายเนื้อโคขุน และพัฒนาระบบตรวจสอบ

ยอนกลับ 

S12T5 S12 มีการพัฒนาปรับใชเทคโนโลยี

สำหรับการชำแหละ แปรรปู ตัดแตง

ผลิตภัณฑที่ทันสมัยเสมอ 

T5 ม ีการล ักลอบนำเข  า เน ื ้ อ โ คจาก

ต  า ง ป ร ะ เ ทศ  ( เ น ื ้ อ เ ถ ื ่ อ น )  เ ข  า ม า

ภายในประเทศ และย ังไม ม ีมาตรการ

ควบคุมปราบปรามอยางจริงจัง 
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ตารางที่ 4.10 (ตอ)  

กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategy) 

การจับคู จุดแข็ง อุปสรรค 

 กลยุทธปรับปรุงระบบการคาเนื้อโคขุนและผลิตภัณฑ เนนการใชนวัตกรรม

ดานการบริการในตางประเทศ 

ที่มา: จากผลวิเคราะห 
 

                    4.2.3.4) กลยุทธ WT (WT Strategy) หรือเรียกวา กลยุทธจุดออนกับอุปสรรค ไดแก กล

ยุทธที่ปกปององคกรอยางที่สุด คือ พยายามลดความออนแอภายใน และหลีกเลี่ยงสภาวะแวดลอมภายนอก

ที่เปนอุปสรรคใหไดมากที่สุด หากองคกรเผชิญกับอุปสรรคภายนอกและภายในก็ยังออนแอ องคกรก็จะตก

อยูในสถานการณที่ไมดี อาจตองเลิกกิจการ กลยุทธเชิงรับ ของเนื้อโคขุนโพนยางคำ สามารถสรุปกลยุทธ

เชิงรับ ได 15 กลยุทธ เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาศักยภาพ ดานการบริการจัดการ ดานการผลิตและดาน

การตลาดเนื้อโคขุนโพนยางคำ ไดดังนี้ (ตารางที่ 4.11) 

                            1) กลยุทธสงเสริมและประชาสัมพันธใหเกษตรกรเลี ้ยงโคขุนคุณภาพสูงและ

ประชาชนหันมาบรโิภคเนื้อโคขุนในประเทศ 

                            2) กลยุทธสงเสริมการรวมกลุม เชื่อมโยงเครอืขาย และพัฒนาระบบการตลาดชั้นสูง 

                            3) กลยุทธสงเสริมการจัดการฟารมแบบมาตรฐานสูง 

                            4) กลยุทธรณรงคการบริโภคสินคาไดมาตรฐาน GI 

                            5) กลยุทธรณรงคการสรางเครอืขายผูผลิตโคขุนคุณภาพสูง 

                            6) กลยุทธปรบัปรุงการบริหารจัดการการผลิตอยางมีคุณภาพทั้งระบบ 

                            7) กลยุทธสรางระบบพ่ีเลี้ยงการผลิตโคขุนตลอดโซการผลิต เนนคุณภาพสูงสูตลาดสากล 

                            8) กลยุทธปรบัปรุงระบบการตลาด เพิ่มศกัยภาพการแขงขันสูสากล 

                            9) กลยุทธสนับสนุนกองทุนสงเสริมเกษตรกรผูเลี้ยงโคขุนผลิตโคตนน้ำคุณภาพดี 

                            10) กลยุทธพัฒนาระบบควบคุมคุณภาพการผลิต และการตลาดตลอดโซอุปทาน 

                            11) กลยุทธเพิ่มประสิทธิภาพระบบตรวจสอบและควบคุมคุณภาพกระบวนการ

เชือด ชำแหละใหไดมาตรฐานสากล 

                            12) กลยุทธเพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารจัดการสินคาและปรับปรุงระบบเครือขายการตลาด 

                            13) กลยุทธปรับปรุงระบบการเฝาระวังและเตือนภัยโรคระบาดสัตวดวยเทคโนโลยีสมัยใหม 

                            14) กลยุทธพัฒนาระบบการบริหารจัดการซากหลังการฆา และการเก็บรักษา การ

ตัดแตงแยกชิ้นสวนตามการใชประโยชน การบมเนื้อ สินคา สอดคลองระบบเครือขายการตลาดสมัยใหม 

                            15) กลยุทธพัฒนาระบบการแปรรูปและการบริหารจัดการสินคาคุณภาพสูง 
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ตารางที่ 4.11 กลยุทธเชิงรับ (WT Strategy):TOWS Matrix ของสินคาเนื้อโคขุนโพนยางคำ  

กลยุทธเชิงรับ (WT Strategy) 

การจับคู จุดออน อุปสรรค 

W6T1 W6 ขาดการประชาสัมพันธสินคา T1 การยอมรับของผูบริโภคเนื้อโคยังอยูในระดับ

ต่ำ โดยมีทัศนะคติวาเนื้อโคเหนียว มีกลิ่นเหม็น 

ความเชื่อทางศาสนา ไมยอมรับคุณภาพของเนื้อ

โคไทย เลือกบริโภคแตเนื้อโคตางประเทศ 

กลยุทธสงเสริมและประชาสัมพันธใหเกษตรกรเลี้ยงโคขุนคุณภาพสูงและประชาชน

หันมาบริโภคเนื้อโคขุนในประเทศ 

W13T3 W13 เครือขายไมสามารถผลิตลูก

โคไดตามเปาหมายที่ตองการ 

T3 การลงทุนขามชาติของประเทศพัฒนาแลว 

เช น ออสเตรเล ียมาลงทุนในมาเลเซีย และ

อินโดนีเซ ีย เปนตน เพื ่อเล ี ้ยงโคขุนโดยมอง

ตนทุนต่ำ ทำใหเกิดการแขงขันสูงในตลาดสงออก

ของประเทศไทย โดยเฉพาะในแถบเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต และในตะวันออกกลาง 

กลยุทธสงเสริมการรวมกลุม เช่ือมโยงเครือขาย และพัฒนาระบบการตลาดชั้นสูง 

W8T4 W8 ปญหาโรคปากเปอยและเทา

เปอย สงผลกระทบตอยอดการ

จำหนายโค 

T4 การเปดการคาเสรี (FTA) ทำใหประเทศไทย

ไมสามารถกำหนดภาษีศุลกากรเพ่ือปองกันการ

นำเขาเนื้อโคจากตางประเทศ โดยเฉพาะจาก

ออสเตรเลีย นิวซีแลนด และอินเดีย ที่มีตนทุน

การผลิตท่ีต่ำกวา 

กลยุทธสงเสริมการจัดการฟารมแบบมาตรฐานสูง  

W11T5 W11 การตรวจสอบแหลงที่มาของ

แหล งกำเน ิดโคบางรายย ุ  งยาก 

เพราะการเปดโอกาสใหเกษตรกร

จัดหาโคเพ่ือขุนจากแหลงอ่ืนๆ 

T5 มีการลักลอบนำเขาเนื ้อโคจากตางประเทศ 

(เนื ้อเถื ่อน) เขามาภายในประเทศ และยังไมมี

มาตรการควบคุมปราบปรามอยางจริงจัง 

กลยุทธรณรงคการบริโภคสินคาไดมาตรฐาน GI  

W10T4 W10 ศูนยรวมในการกระจายสินคา

เพื่อสงออกและตัวแทนจำหนายยัง

มีไมมากนักจึงไมสามารถกระจาย

สินคาไดท่ัวถึง 

T4 การเปดการคาเสรี (FTA) ทำใหประเทศไทย

ไมสามารถกำหนดภาษีศุลกากรเพื่อปองกันการ

นำเขาเนื ้อโคจากตางประเทศ โดยเฉพาะจาก

ออสเตรเลีย นิวซีแลนด และอินเดีย ที่มีตนทุน

การผลิตท่ีต่ำกวา 

กลยุทธรณรงคการสรางเครือขายผูผลิตโคขุนคุณภาพสูง 
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ตารางที่ 4.11 (ตอ)  

กลยุทธเชิงรับ (WT Strategy) 

การจับคู จุดออน อุปสรรค 

W15T7T9 W15 การสร  า ง เคร ือข  าย

เพ ื ่ อ ให  เก ิดการ เช ื ่อม โยง

ร ะ ห ว  า ง ก า ร ผ ล ิ ต แ ล ะ

การตลาดมีคอนขางนอย 

T7 การสื ่อสารกันในบางพื้นที่ไมมีความเหมาะสม 

ขาดโครงสรางพื ้นฐาน ไมม ีส ัญญาณโทรศัพท/

อินเทอรเน็ต 

T9 อาหารขนสำหรับเลี้ยงโคขุนราคาแพงเนื่องจาก

สภาวะเศรษฐกิจโลก 

กลยุทธปรับปรุงการบริหารจัดการการผลิตอยางมีคุณภาพท้ังระบบ  

W11T1T6 W11 การตรวจสอบแหลงที่มา

ของแหลงกำเนิดโคบางราย

ยุงยาก เพราะการเปดโอกาส

ใหเกษตรกรจัดหาโคเพื ่อขุน

จากแหลงอ่ืนๆ 

T1 การยอมรับของผูบริโภคเนื้อโคยังอยูในระดับต่ำ 

โดยมีทัศนะคติวาเนื้อโคเหนียว มีกลิ่นเหม็น ความ

เชื ่อทางศาสนา ไมยอมรับคุณภาพของเนื้อโคไทย 

เลือกบริโภคแตเนื้อโคตางประเทศ 

T6 เกิดโรคระบาดและภัยธรรมชาติ 

กลยุทธสรางระบบพี่เลี้ยงการผลิตโคขุนตลอดโซการผลิต เนนคุณภาพสูงสูตลาด

สากล 

W7T1T2T3 W7  ขาดน ั กการตลาดมือ

อาชีพในการขยายตลาด ยังไม

มีการจำหนายในตางประเทศ 

T1 การยอมรับของผูบริโภคเนื้อโคยังอยูในระดับต่ำ 

โดยมีทัศนะคติวาเนื้อโคเหนียว มีกลิ่นเหม็น ความ

เชื ่อทางศาสนา ไมยอมรับคุณภาพของเนื้อโคไทย 

เลือกบริโภคแตเนื้อโคตางประเทศ 

T2 คนไทยมีโอกาสในการเลือกบริโภคเนื้อประเภท

อื ่นที ่มีราคาถูกกวา เชน เนื ้อไก เนื ้อสุกร รวมทั้ง

อาหารตามธรรมชาติ เชน กุง ปลา หอย เปนตน 

T3 การลงทุนขามชาติของประเทศพัฒนาแลว เชน 

ออสเตรเลียมาลงทุนในมาเลเซีย และอินโดนีเซีย 

เปนตน เพื่อเลี้ยงโคขุนโดยมองตนทุนต่ำ ทำใหเกิด

การแขงข ันส ูงในตลาดสงออกของประเทศไทย 

โดยเฉพาะในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต และใน

ตะวันออกกลาง 

กลยุทธปรับปรุงระบบการตลาด เพิ่มศักยภาพการแขงขันสูสากล 

W12T1T4T6  W12 ตนทุนราคาวัตถุดิบมี

ร า ค า ส ู ง ข ึ ้ น ต า ม ส ภ า พ

เศรษฐกิจ 

T1 การยอมรับของผูบริโภคเนื้อโคยังอยูในระดับต่ำ 

โดยมีทัศนะคติวาเนื้อโคเหนียว มีกลิ่นเหม็น ความ 

เชื่อทางศาสนา ไมยอมรับคุณภาพของเนื้อโคไทย 
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ตารางที่ 4.11 (ตอ)  

กลยุทธเชิงรับ (WT Strategy) 

การจับคู จุดออน อุปสรรค 

   เลือกบริโภคแตเนื้อโคตางประเทศ 

T4 การเปดการคาเสรี (FTA) ทำใหประเทศไทยไม

สามารถกำหนดภาษีศุลกากรเพื่อปองกันการนำเขา

เนื้อโคจากตางประเทศ โดยเฉพาะจากออสเตรเลีย 

นิวซีแลนด และอินเดีย ที่มีตนทุนการผลิตที่ต่ำกวา 

T6 เกิดโรคระบาดและภัยธรรมชาติ 

กลยุทธสนับสนุนกองทุนสงเสริมเกษตรกรผูเลี้ยงโคขุนผลิตโคตนน้ำคุณภาพดี 

W5T1T3T4T6

T10 

W5  T1 การยอมรับของผูบริโภคเนื้อโคยังอยูในระดับ

ต่ำ โดยมีทัศนะคติวาเนื้อโคเหนียว มีกลิ ่นเหม็น 

ความเชื่อทางศาสนา ไมยอมรับคุณภาพของเนื้อโค

ไทย เลือกบริโภคแตเนื้อโคตางประเทศ 

T3 การลงทุนขามชาติของประเทศพัฒนาแลว เชน 

ออสเตรเลียมาลงทุนในมาเลเซีย และอินโดนีเซีย 

เปนตน เพื่อเลี้ยงโคขุนโดยมองตนทุนต่ำ ทำใหเกิด

การแขงขันสูงในตลาดสงออกของประเทศไทย 

โดยเฉพาะในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต และใน

ตะวันออกกลาง 

T4 การเปดการคาเสรี (FTA) ทำใหประเทศไทยไม

สามารถกำหนดภาษีศุลกากรเพ่ือปองกันการนำเขา

เนื้อโคจากตางประเทศ โดยเฉพาะจากออสเตรเลีย 

นิวซีแลนด และอินเดยี ที่มีตนทุนการผลิตที่ต่ำกวา 

T6 เกิดโรคระบาดและภัยธรรมชาติ 

กลยุทธพัฒนาระบบควบคุมคุณภาพการผลิต และการตลาดตลอดโซอุปทาน 

W15T1T9 กา W15 การสรางเครือขายเพื่อให

เกิดการเชื ่อมโยงระหวางการ

ผลิตและการตลาดมีคอนขาง

นอย 

T1 การยอมรับของผูบริโภคเนื้อโคยังอยูในระดับ

ต่ำ โดยมีทัศนะคติวาเนื้อโคเหนียว มีกลิ่นเหม็น 

ความเชื่อทางศาสนา ไมยอมรับคุณภาพของเนื้อโค

ไทย เลือกบริโภคแตเนื้อโคตางประเทศ 

T9 อาหารขนสำหรับเลี้ยงโคขุนราคาแพงเนื่องจาก

สภาวะเศรษฐกิจโลก 
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ตารางที่ 4.11 (ตอ)  

กลยุทธเชิงรับ (WT Strategy) 

การจับคู จุดออน อุปสรรค 

 กลยุทธเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินคาและปรับปรุงระบบเครือขาย

การตลาด 

W8T6T9 W8 ปญหาโรคปากเปอยและ

เทาเปอย สงผลกระทบตอยอด

การจำหนายโค 

T6 เกิดโรคระบาดและภัยธรรมชาติ 

T9 อาหารขนสำหรับเลี้ยงโคขุนราคาแพงเนื่องจาก

สภาวะเศรษฐกิจโลก 

กลยุทธปรับปรุงระบบการเฝาระวังและเตือนภัยโรคระบาดสัตวดวยเทคโนโลยี

สมัยใหม 

W2T1T9 W2 ปริมาณเนื้อบางสวนเหลือ

คอนขางมาก(เนื้อ G) ทำใหไม

ส า ม า ร ถ เ พ ิ ่ ม จ ำ น ว น ก า ร

ชำแหละได 

T1 การยอมรับของผูบริโภคเนื้อโคยังอยูในระดับ

ต่ำ โดยมีทัศนะคติวาเนื้อโคเหนียว มีกลิ่นเหม็น 

ความเชื่อทางศาสนา ไมยอมรับคุณภาพของเนื้อโค

ไทย เลือกบริโภคแตเนื้อโคตางประเทศ 

T9 อาหารขนสำหรับเลี้ยงโคขุนราคาแพงเนื่องจาก

สภาวะเศรษฐกิจโลก 

กลยุทธพัฒนาระบบการบริหารจัดการซากหลังการฆา และการเก็บรักษา การตัด

แตงแยกช้ินสวนตามการใชประโยชน การบมเนื้อ สินคา สอดคลองระบบเครือขาย

การตลาดสมัยใหม 

ที่มา: จากผลวิเคราะห 
 

         4.2.4 แนวทางการพัฒนาเนื้อโคขุนโพนยางคำที่ไดรับการรับรองสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร 

        จากการวิเคราะหสภาพแวดลอม และใช TOWS Matrix กำหนดกลยุทธ จะไดกลยุทธ SO 

WO ST และ WT รวม 28 กลยุทธ จากนั้นจึงนำมาจัดทำแนวทางการพัฒนาได 3 แนวทาง ดังนี้ 

         1) แนวทางที่ 1 การยกระดับผลิตภัณฑสูสากล  

        1.1) สงเสริมใหกลุมเกษตรกร / สหกรณ ที่ผลิตเนื้อโคขุนโพนยางคำในพื้นที่ตระหนัก

และรับรูคุณคาของสินคาที่ไดรับรองสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร   

        1.2) สงเสริมใหเกษตรกร/สหกรณ ที่ผลิตเนื้อโคขุนโพนยางคำในพื้นที่ตระหนักและรับรู

คุณคาของการรับรองมาตรฐานสากล และคำนึงถึงความจำเปน เชน เครื่องหมายฮาลาล  การรับรอง

มาตรฐาน GMP เปนตน 

          2) แนวทางที่ 2 การยกระดับกระบวนการผลิต  
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         2.1) สงเสริมการใชเทคโนโลยีนวัตกรรมเพื่อลดตนทุนการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพ

การผลิตแกเกษตรกรและสหกรณ เชน ใชระบบตรวจสอบการตั้งครรภของโค ระบบตรวจสอบโรค ระบบ

ตรวจสอบไขมันแทรก เปนตน  

        2.2) การพัฒนากระบวนการบมซากที่ทันสมัยรวมถึงกระบวนการตรวจสอบยอนกลบัให

ครอบคลุมถึงแหลงกำเนดิพอพันธุและแมพันธุโคเพื่อสรางความมั่นใจใหแกผูบริโภค 

        2.3) สงเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑท่ีหลากหลาย   

        3) แนวทางที่ 3 การขยายธุรกิจโซคุณคา  

        3.1) สงเสริมการประชาสัมพันธเพื่อใหผูบริโภคทราบและสรางคุณคาใหผลิตภัณฑอยาง

ตอเน่ือง  

       3.2) แสวงหากลุมลูกคา / ตลาดใหมที่มีศักยภาพสูง เชน ตลาดตางประเทศ และ Niche 

Market  

       3.3) ฝกอบรมใหความรูดานการตลาด เชน ศึกษาขอมูลและแนวโนมการตลาด การตลาด

สมัยใหม เชน ตลาด Online และขยายตลาดสูแหลงทองเที่ยว  

 

ตารางที่ 4.12 แนวทางการพัฒนาเนื้อโคขุนโพนยางคำที่ไดรับการรับรองสิ่งบงช้ีทางภูมิศาสตร 

แผนงาน แนวทางการพัฒนาเนื้อโคขุนโพนยางคำ 

การยกระดับผลิตภัณฑสูสากล การยกระดับกระบวนการผลิต การขยายธุรกิจโซคุณคา 

แผ
นเ

รง
ดว

น 

  

-สงเสริมใหเกษตรกร/สหกรณ 

ที่ผลิตเนื้อโคขุนโพนยางคำใน

พื้นที่ตระหนักและรับรูคุณคา

ข อ ง ก า ร ร ั บ ร อ ง

มาตรฐานสากล และคำนึงถึง

ความจำเปน เชน เครื่องหมาย

ฮาลาล  การรับรองมาตรฐาน 

GMP เปนตน 

-การพัฒนากระบวนการบมซาก

ที ่ท ันสมัยรวมถึงกระบวนการ

ตรวจสอบยอนกลับใหครอบคลุม

ถึงแหลงกำเนิดพอพันธุและแม

พันธุโคเพ่ือสรางความมั่นใจใหแก

ผูบริโภค 

-ฝกอบรมใหความรู ด าน

การตลาด  เช น  ศ ึกษา

ข  อ ม ู ล แ ล ะ แ น ว โ น ม

ก า ร ต ล า ด  ก า ร ต ล า ด

ส ม ั ย ใ หม   เ ช  น  ต ล า ด 

Online และขยายตลาดสู

แหลงทองเท่ียว  

 

แผ
นร

ะย
ะก

ลา
ง 

(2
-5

 ป
) 

  

-สงเสริมใหกลุ มเกษตรกร / 

สหกรณ ที่ผลิตเนื้อโคขุนโพน

ยางคำในพื้นที ่ตระหนักและ

รับรูคุณคาของสินคาที่ไดรับ

รองสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร   

-ส  ง เส ร ิ มการ ใช  เ ทคโน โ ลยี

นวัตกรรมเพื่อลดตนทุนการผลิต

และเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตแก

เกษตรกรและสหกรณ เชน ใช

ระบบตรวจสอบการตั้งครรภของ

โค ระบบตรวจสอบโรค ระบบ

ตรวจสอบไขมันแทรก เปนตน  

-แสวงหากล ุ มล ูกค า  / 

ตลาดใหมที่มีศักยภาพสูง 

เช น ตลาดต างประเทศ 

และ Niche Market  

 

 



83 
 

ตารางที่ 4.12(ตอ) 

แผนงาน แนวทางการพัฒนาเนื้อโคขุนโพนยางคำ 

การยกระดับผลิตภัณฑสูสากล การยกระดับกระบวนการผลิต การขยายธุรกิจโซคุณคา 
แผ

นร
ะย

ะย
าว

 (ม
าก

กว
า 

5 
ป)

  -สงเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑที่

หลากหลาย   

- ส  ง เ ส ร ิ ม ก า ร

ประชาส ัมพ ันธ  เพ ื ่ อให

ผู บริโภคทราบและสราง

คุณคาใหผลิตภัณฑอยาง

ตอเนื่อง  

 

ที่มา: จากผลวิเคราะห และการจัดสนทนากลุม วันที่ 16 กันยายน 2563 ณ สหกรณฯ โพนยางคำ จำกัด 
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บทที่ 5 

สรุปและขอเสนอแนะ 

 

5.1 สรุป 

               การศึกษาแนวทางการพัฒนาเนื้อโคขุนโพนยางคำที่ไดรับการรับรองสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร      

ไดรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเกษตรกรผูเลี้ยงโคขุน สหกรณฯโพนยางคำ และผูที่เกี ่ยวของตลอดโซ

อุปทานในพื้นที่จังหวัดสกลนคร นครพนม และบึงกาฬ นำขอมูลที่รวบรวมไดมาอธิบายขอมูลทั่วไป การ

วิเคราะหหวงโซอุปทานและหวงโซคุณคาในการประกอบธุรกิจเนื้อโคขุนโพนยางคำ และแนวทางการพัฒนา

สินคาเน้ือโคขุนโพนยางคำที่ไดรับรองสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร สรุปไดดังนี้  

     5.1.1 ขอมูลเกษตรกรผูเลี้ยงโคขุน 

              เกษตรกรที่เลี้ยงโคขุนสวนใหญมีอายุระหวาง 51-60 ป รอยละ 42.42 มีอายุเฉลี่ย 55.61 ป 

การศึกษาระดับประถมศึกษา รอยละ 67.42 มีประสบการณในการเลี้ยงโคขุนเฉลี่ย 13.14 ป ลักษณะการ

ใช ท ี ่ด ินเพื ่อเลี ้ยงโคข ุน เฉล ี ่ยคร ัวเร ือนละ 1.44 ไร   ณ ว ันที ่  1 มกราคม 2562 ม ีจำนวนโคขุน               

ครัวเรือนละ 9.34  ตัว ราคาตัวละ 54,301.59 บาท น้ำหนักตัวละ 583.52 กิโลกรัม ซื้อเขามาระหวางป 

ครัวเรือนละ 1.85 ตัว ราคาตัวละ 40,259.84 บาท น้ำหนักตัวละ 425.58 กิโลกรัม  จำหนายออกระหวางป 

ครัวเรือนละ 2.46 ตัว ราคาตัวละ 65,258.28 บาท น้ำหนักตัวละ 455.52 กิโลกรัม สงผลให ณ วันที่ 1 

มกราคม 2563 มีจำนวนโคขุน ครัวเรือนละ 7.15  ตัว ราคาตัวละ 51,561.22 บาท น้ำหนักตัวละ 477.57 

กิโลกรัม 

              เกษตรกรมีการใชแรงงานครัวเรือนในการเลี้ยงโค รอยละ 100.00 จำนวนแรงงานที่ใชเฉลี่ย 

2.01 คน คาจางเฉลี่ย 300.00 บาทตอคนตอวัน จำนวนวันที่ใชในรอบปเฉลี่ย 364.67 วัน เวลาที่ใชเฉลี่ย 

4.60 ช ั ่ วโมงต อว ัน  ปร ิมาณ และมูลค าอาหารท ี ่ ใช เล ี ้ยงโคข ุน ในรอบป 2562  อาหารหยาบ                  

เฉลี ่ย 1,742.18 บาท  อาหารขน ประกอบดวย หัวอาหาร กากน้ำตาล กากมัน กากเบียร และรำขาว

ละเอียด เฉลี่ย 25,600.09 บาท  เมื่อรวมมูลคาอาหารที่ใชเลี้ยงโคทั้งอาหารหยาบและอาหารขน ในรอบป 

2562 มีมูลคาอาหารที่ใชเลี้ยงโคเฉลี่ย 27,342.27 บาท  

     5.1.2 ขอมูลทั่วไปสหกรณการเล้ียงปศุสัตว กรป.กลาง โพนยางคำ จำกัด 

              สหกรณการเลี ้ยงปศุสัตว กรป.กลาง โพนยางคำ จำกัด ประกอบธุรกิจในรูปแบบสหกรณ

การเกษตร ในป 2562 มีสมาชิก 6,242 ราย มีพนักงาน 182 คน พื้นที่โรงงาน/สถานประกอบการ 8 ไร มี

สมาชิกที่เปนเกษตรกรผูเลี้ยงโคขุนผลิตและจำหนายใหสหกรณ จำนวน 3,260 ราย (+-แลวแตป) ขอบเขต

พื้นท่ีการเลี้ยงโคขุน อยูในพื้นที่จังหวัดสกลนคร จังหวัดนครพนมใน 8 อำเภอ ไดแก อำเภอนาแก อำเภอวัง

ยาง อำเภอปลาปาก อำเภอเรณูนคร อำเภอธาตุพนม อำเภอนาหวา อำเภอโพนสวรรค อำเภอเมือง

นครพนม จังหวัดมุกดาหารใน 4 อำเภอ ไดแก อำเภอเมืองมุกดาหาร อำเภอดงหลวง อำเภอคำชะอี อำเภอ
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หนองสูง และจังหวัดบึงกาฬ 1 อำเภอ ไดแก อำเภอเซกา โดยตองชำแหละในโรงฆาที่ไดมาตรฐานของ

สหกรณฯโพนยางคำ ผลการดำเนินงานของสหกรณฯโพนยางคำ ป 2561 ( ปดบัญชี 31 มีนาคม 2562) มี

คาใชจายทั้งหมด 1,200,611,028.48 บาท ประกอบดวย คาใชจายสวนกลาง  20,227,267.34 บาท คิด

เปนรอยละ 1.68 ของคาใชจายทั้งหมด และคาใชจายเฉพาะธุรกิจแปรรูป 1,180,383,761.14 บาท รอยละ 

98.32  มีรายไดท้ังหมด 1,344,765,661.06 บาท และมีรายไดสทุธิ 144,154,632.58 บาท 

 

     5.1.3 หวงโซอุปทานและหวงโซคุณคาในการประกอบธุรกิจเนื้อโคขุนโพนยางคำ  

          1) หวงโซอุปทานในการประกอบธุรกิจเน้ือโคขุนโพนยางคำ 

            หวงโซอุปทานในการประกอบธุรกิจเนื้อโคขุนโพนยางคำเริ่มจากเกษตรกรผูเลี้ยงโคขุน

และเปนสมาชิกสหกรณฯโพนยางคำทำหนาที่เปนผูขายปจจัยการผลิต และสหกรณฯโพนยางคำทำหนาที่

เปนผู ผลิตเนื ้อโคขุนโพนยางคำและจำหนายตามชองทางตาง ๆ สู ผู บริโภค โดยเริ ่มที่เกษตรกร เปน

ผูเกี่ยวของในสวนตนน้ำ ทำหนาที่ผลิตและขายโคขุนพรอมเชือด จำหนายโดยตรงใหสหกรณฯโพนยางคำ

รอยละ 100 เพื่อใชเปนวัตถุดิบในการผลิตเนื้อโคขุนโพนยางคำ สหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป.กลาง โพน

ยางคำ จำกัด เปนผู เกี ่ยวของในสวนกลางน้ำ ทำหนาที่รวบรวมและแปรรูปเนื้อโคขุนโพนยางคำ โดย

ดำเนินการผลิต เชน เชือด ชำแหละ บมซาก ตัดแตงซาก เก็บรักษา จัดทำบรรจุภัณฑเนื้อโคขุนโพนยางคำ

เพื่อจำหนาย โดยใชตราสัญลักษณสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรไทยแสดงบนบรรจุภัณฑ/มาตรฐาน ฮาลาล และผู

จัดจำหนาย เปนผูเกี่ยวของในสวนปลายน้ำ เปนสหกรณฯโพนยางคำจำหนายดวยตนเอง ผานชองทาง

ออนไลน และจำหนายผานหนาราน / การออกบูธ รอยละ 50  ใหผูแทนจำหนาย Modern Trade รอยละ 

30 พอคาสงคดิเปนรอยละ 10 และพอคาปลีกคิดเปนรอยละ 10 ตามลำดับ 
 

        2) หวงโซคณุคาในการประกอบธุรกิจเนื้อโคขุนโพนยางคำของสหกรณฯโพนยางคำ 

         กิจกรรมหลัก สหกรณฯโพนยางคำรับซื้อโคขุนพรอมเชือดจากสมาชิกสหกรณฯ มีคุณภาพตาม

คูมือการปฏิบัติงานสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรเนื้อโคขุนโพนยางคำ กระบวนการและวิธีการผลิตเนื้อโคขุนโพน

ยางคำ จะดำเนินการทั้งปตั้งแตเดือนมกราคม– ธันวาคมของทุกป การผลิตมีกระบวนการเตรียมโคขุนกอน

เชือดและกระบวนการเชือดท่ีไดมาตรฐานและบมซากโดยใชอุณหภูมิระหวาง -10 องศาเซลเซียส ใชเวลาไม

นอยกวา 7 วัน การควบคุมคุณภาพระหวางผลิต และมาตรฐานในการทดสอบคุณภาพ โรงงานที่แปรรูปมี

มาตรฐาน HACCP ตรวจรับรอง และการตรวจสอบขั้นตอนการควบคุมตามหลักสุขาภิบาล มีการการ

ตรวจสอบวัตถุดิบและระบบฐานขอมูลแหลงผลิตโคขุน การตรวจสอบและการคัดเลือกโคขุนพรอมเชือด 

การจัดเตรียมวัตถุดิบ ระบบการจัดการดานสุขอนามัย การตรวจสอบวัตถุดิบและการจัดเก็บวัตถุดิบ การ

จัดการบรรจุภัณฑแปรรูป การกำหนดรูปแบบและการควบคุมอุณหภูมิ/มาตรฐานการปฏิบัติงานรูปแบบ  

การปรับปรุงการเคลื่อนยายสินคาตามหลักสากล การบริหารจัดการสินคาคงคลัง/การจัดเก็บ การสั่งซื้อ/

ผลิตภัณฑเนื้อโค ในการจัดจำหนายมีระบบการขายหนารานบรรจุภัณฑสวยงามจัดเก็บสินคาตามมาตรฐาน 

เครื่องหมายแสดงถึงคุณภาพและมาตรฐาน การโฆษณาประชาสัมพันธผานชองทางตางๆ ระบบตรวจสอบ
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ยอนกลับดวยระบบคิวอารโคด การรับประกันสินคาพรอมตรวจสอบกอนสงมอบ กำหนดมาตรฐานการ

ขนสงสินคาท่ีถูกตอง และกำหนดเงื่อนไขการสั่งซื้อที่เปนธรรม 

 กิจกรรมสนับสนุน สหกรณฯโพนยางคำจัดซื้อจัดหาปจจัยการผลิตจากสมาชิกสหรณ มีระบบ

การตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ ปรับปรุงมาตรฐานการผลิตและวัตถุดิบ พัฒนารูปแบบการจัดซื้อจัดหา การ

วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี  ควรมีการปรับปรุงกระบวนการผลิต ระบบการสื่อสารระหวางผูคาและผูผลิต 

การเพิ่มนวัตกรรมใหมดานการผลิตและการตลาด การบริหารทรัพยากรบุคคล ควรเพิ่มการฝกอบรม

มาตรฐาน GI  มีการสาธิตการผลิต การพัฒนาทักษะการทำงานและการควบคุมคุณภาพ สำหรับโครงสราง

พื้นฐานมีการรวมกลุมจัดตั้งในรูปแบบสหกรณ มีการบริหารจัดการของกลุมสมาชิกมีการฝากเงินเปนออม

ทรัพยและสิ้นปมีเงินปนผลจายคืนใหกับสมาชิก   

       4) การเปรียบเทียบตนทุนการผลิตและผลตอบแทนโคขุน  

   โคขุนโพนยางคำเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตเนื้อโคขุนโพนยางคำ มีตนทุนรวมตอตัวเฉลี่ยของ

การผลิตโคขุนโพนยางคำเทากับ 78,965.57 บาท สูงกวาตนทุนโคขุนทั่วไปที่มีตนทุนรวม 39,679.57 บาท 

เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นรอยละ 50.25 แบงเปน ตนทุนผันแปรตอตัวเทากับ 78,557.83 บาท ต่ำกวาตนทุนผัน

แปรโคขุนทั่วไปท่ีมีตนทนุ 39,435.83 บาท เปลี่ยนแปลงเพ่ิมข้ึนรอยละ 50.19 เนื่องจากเกษตรกรผูเลี้ยงโคขุน

โพนยางคำตองเลี้ยงตามมาตรฐานของสหกรณฯโพนยางคำ เนนปริมาณไขมันแทรกสูงสงใหตนทุนการผลิตสูง

คาการเลี้ยงโคขุนทั่วไป  ตนทุนคงที่ตอตัวเทากับ 387.74 บาท สูงกวาตนทุนคงที่โคขุนทั่วไปที่มีตนทุน 

143.00 บาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นรอยละ 63.12 เนื่องจากเกษตรกรผูเลี้ยงโคขุนตองคำนึงถึงสุขลักษณะโดย

เนนสัตวสุขภาพดี ตองเตรียมโรงเรือนมาตรฐานเลี้ยงโค สถานที่จัดเก็บวัตถุดิบ เปนตน   

        5) สวนตางของราคาเนื้อโคขุนโพนยางคำในแตละระดับ 

                   สวนตางระหวางราคาที่เกษตรกรไดกับราคาที่ผู คาปลีก โดยแยกการวิเคราะหผูแปรรูป 

(สหกรณฯโพนยางคำ) โดยเกษตรกรจำหนายโคขุนเพื ่อใชผลิตเนื ้อโคขุนโพนยางคำ 1 กิโลกรัม ราคา

กิโลกรัมละ 141.54 บาท เมื่อสหกรณฯโพนยางคำนำไปผลิตเนื้อโคขุนโพนยางคำไดราคากิโลกรัมละ 254 

บาท และจัดจำหนายสงใหผูบริโภครวมคาขนสงเฉลี่ยราคากิโลกรัมละ 300.90 บาท โดยพบวามูลคาเพ่ิม

ของราคาขายระหวางเกษตรกรกับสหกรณฯโพนยางคำเทากับ 112.46 บาท ระหวางสหกรณฯโพนยางคำ

กับผูคาปลีกเทากับ 46.90 บาท และมูลคาเพ่ิมของรายไดระหวางเกษตรกรกับสหกรณฯโพนยางคำเทากับ -

16,490,100.11 บาท ระหวางสหกรณฯโพนยางคำกับผูคาปลีกจำนวน 151,654,902.09 บาท มูลคาเพ่ิม

รวม เทากับ 972,984,222.60 บาท แสดงใหเห็นวาการผลิตโคขุนที่มีคุณภาพ และการผลิตเนื้อโคขุนโพน

ยางคำเปนขั้นตอนท่ีทำใหเกิดมูลคาเพ่ิมสูงข้ึน  

    5.1.4 แนวทางการพฒันาเนื้อโคขุนโพนยางคำที่ไดรับการรับรองส่ิงบงช้ีทางภูมิศาสตร 

             วิเคราะหสภาพแวดลอมดำเนินการจากการเก็บขอมูลการสัมภาษณผูที่เกี ่ยวของ และการจัด

ประชุม Focus Group โดยกำหนดประเด็นจากการนำแนวคิดหวงโซคุณคา Value Chain มาวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายใน และแนวคิด PESTEL ANALYSIS มาวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก นำมา
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จัดลำดับความสำคัญโดยการใหคะแนน จากนั้นนำผลเบื้องตนมาพิจารณาในที่ประชุม Focus Group ใหผูที่

เกี่ยวของพิจารณาอีกครั้ง พรอมทั้งจัดทำแนวทางการพัฒนาเนื้อโคขุนโพนยางคำที่ไดรับการรับรองสิ่งบงชี้

ทางภูมิศาสตร ได 3 แนวทาง คือ 1) การยกระดับผลิตภัณฑสู สากล โดยสงเสริมใหกลุมเกษตรกร / 

สหกรณ ที่ผลิตเนื้อโคขุนโพนยางคำในพื้นที่ตระหนักและรับรู คุณคาของสินคาที่ไดรับรองสิ่งบงชี ้ทาง

ภูมิศาสตร   และสงเสริมใหเกษตรกร/สหกรณ ที่ผลิตเนื้อโคขุนโพนยางคำในพื้นที่ตระหนักและรับรูคุณคา

ของการรับรองมาตรฐานสากล และคำนึงถึงความจำเปน เชน เครื่องหมายฮาลาล  การรับรองมาตรฐาน 

GMP เปนตน 2) การยกระดับกระบวนการผลิต โดยสงเสริมการใชเทคโนโลยีนวัตกรรมเพื่อลดตนทุนการ

ผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตแกเกษตรกรและสหกรณ เชน ใชระบบตรวจสอบการตั้งครรภของโค 

ระบบตรวจสอบโรค ระบบตรวจสอบไขมันแทรก เปนตน การพัฒนากระบวนการบมซากที่ทันสมัยรวมถึง

กระบวนการตรวจสอบยอนกลับใหครอบคลุมถึงแหลงกำเนิดพอพันธุและแมพันธุโคเพื่อสรางความมั่นใจ

ใหแกผูบริโภค และสงเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑที่หลากหลาย  3) การขยายธุรกิจโซคุณคา สงเสริมการ

ประชาสัมพันธเพ่ือใหผูบริโภคทราบและสรางคุณคาใหผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง  แสวงหากลุมลูกคา / ตลาด

ใหมที่มีศักยภาพสูง เชน ตลาดตางประเทศ และ Niche Market  และฝกอบรมใหความรูดานการตลาด 

เชน ศึกษาขอมูลและแนวโนมการตลาด การตลาดสมัยใหม เชน ตลาด Online และขยายตลาดสูแหลง

ทองเที่ยว  

 

5.2 ขอเสนอแนะ  

          แนวทางการในการเสนอแนะมาตรการ นโยบาย ในการบริหารจัดการการผลิตเนื้อโคขุนโพน

ยางคำเพ่ือยกระดับคุณภาพผลผลิตสูมาตรฐาน สอดคลองกับความตองการของตลาด และเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด ดังตอไปนี้ 

         5.2.1 ดานการผลิต  ควรผลักดันใหเกิดพัฒนาเกษตรกรและสรางความเขมแข็ง กลุม

เกษตรกรเลี ้ยงโคขุนและเครือขาย  ควรเพิ ่มผลผลิตพัฒนาคุณภาพและลดตนทุนการผลิตเลี ้ยงโคขุน

คุณภาพสูง ควรพัฒนาระบบเครือขายผลิตแหลงอาหารหยาบเนนการควบคุมโรคระบาดและภัยธรรมชาติ 

                    5.2.2  ดานการตลาด พัฒนาและสรางมูลคาจากโคขุนแปรรูปเปนผลิตภัณฑอาหารและ

ไมใชอาหารบริการทั่วโลก สงเสริมพัฒนาระบบการจัดจำหนายเนื้อโคขุนทั้งระบบเชื่อมโยงกลุมผูเลี้ยงโคขุน

และระบบตลาด และปรับปรุงระบบการเลี้ยงโคขุนและการจัดการฟารมเขาสูมาตรฐานสากล  สรางระบบพี่

เลี้ยงการผลิตโคขุนตลอดโซการผลิต เนนคุณภาพสูงสูตลาดสากล 

                   5.2.3  สินคาเกษตรที่ไดการรับรองสิ ่งบงชี ้ทางภูมิศาสตร ควรรักษามาตรฐาน คุณภาพ 

ชื่อเสียง ลักษณะเฉพาะของสินคา  กระบวนการผลิต ใหไดเหมือนเดิม และพัฒนาคณุภาพสินคาอยางตอเน่ือง 
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ภาคผนวกท่ี 1 

            ความรูเบื้องตน เรือ่งสิง่บงชี้ทางภูมิศาสตร 
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ความรูเบื้องตน เรื่องสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร 

สิ่งบงช้ีทางภูมิศาสตร (Geographical Indications หรือ GI) เปนทรัพยสินทางปญญาประเภท

หนึ่ง ซึ่งจะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อมีความเชื่อมโยง (Links) ระหวางปจจัยสำคัญสองประการ คือ ธรรมชาติและ

มนุษย กลาวคือ ชุมชนไดอาศัยลักษณะเฉพาะที่มีอยูในแหลงภูมิศาสตรตามธรรมชาติ เชน สภาพดินฟา

อากาศ หรือวัตถุดิบเฉพาะในพื้นที ่ มาใชประโยชนในการผลิตสินคาในทองถิ่นของตนขึ ้นมา ทำใหได

ผลิตภัณฑที่มีคุณลักษณะพิเศษที่มาจากพื้นที่ดังกลาว  คุณลักษณะพิเศษนี้อาจหมายถึง คุณภาพ ชื่อเสียง

หรือคุณลักษณะเฉพาะอ่ืนๆที่มาจากแหลงภูมิศาสตรน้ันๆ 

สิ่งบงช้ีทางภูมิศาสตร คืออะไร? 

         สิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรนี้  อาจแบงไดเปน 2 ลักษณะคอื 

         1. ส ิ ่งบงช ี ้ทางภูมิศาสตรโดยตรง (Direct Geographical Indication) กลาวคือ เป นชื ่อทาง

ภูมิศาสตรที่เก่ียวของกับสินคานั้นๆโดยตรง  เชน ไชยา เพชรบูรณ เปนตน 

         2. สิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรโดยออม (Indirect Geographical Indication) กลาวคือ เปนสัญลักษณ 

หรือสิ่งอื่นใดที่ไมใชชื่อทางภูมิศาสตร  ซึ่งใชเพื่อบงบอกแหลงภูมิศาสตรอันเปนแหลงกำเนิดหรือแหลงผลิต

ของสินคา เชน สัญลักษณประจำอำเภอ หรอืจังหวัด รูปยาโม  รูปหอไอเฟลเปนตน 

 เงื่อนไขการคุมครองสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร คืออะไร? 

          สินคาที่ใชสิ ่งบงชี ้ทางภูมิศาสตรมักจะเปนสินคาที ่มีชื ่อเสียงและไดรับความนิยม เนื่องจากมี

คุณสมบัติพิเศษหรือมีลักษณะเฉพาะที่เกิดจากอิทธิพลสิ่งแวดลอมทางภูมิศาสตร เชน สภาพแวดลอม ดิน 

ฟา อากาศ ของแหลงภูมิศาสตรนั้นๆ ตลอดจนทักษะความชำนาญและภูมิปญญาของกลุมชนที่อาศัยอยูใน

แหลงภูมิศาสตรน้ันๆ ประกอบดวย  

          สิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรมีความแตกตางจากทรัพยสินทางปญญาประเภทอื่น กลาวคือ ผูเปนเจาของ

ไมใชบุคคลหนึ่งบุคคลใดแตเปนกลุมชุมชนที่เปนผูผลิตหรือผูประกอบการในพ้ืนที่ทางภูมิศาสตรนั้นๆ ซึ่งจะ

สงผลใหผูผลิตที่อาศัยอยูในสถานที่หรือแหลงภูมิศาสตร และผูประกอบการเกี่ยวกับสินคาที่ใชสิ่งบงชี้ทาง

ภูมิศาสตรนั้นเทานั้น ที่มีสิทธิผลิตสินคาดังกลาวโดยใชชื่อทางภูมิศาสตรนั้นได ผูผลิตคนอื่นที่อยูนอกแหลง

ภูมิศาสตรจะไมสามารถผลิต สินคาโดยใชชื่อแหลงภูมิศาสตรเดียวกันมาแขงขันได สิทธิในลักษณะดังกลาวนี้

นักวิชาการบางทานเรียกวา “สิทธิชุมชน” ซึ่งไมสามารถนำสิทธิที่ไดรับไปอนุญาตใหบุคคลอื่นใชตอได ผูที่

อยูในพื้นที่แหลงภูมิศาสตรเทานั้นท่ีมีสิทธิใช 
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 การคุมครองสิ่งบงช้ีทางภูมิศาสตร โดยทั่วไป อาจแบงไดเปน 2 ระดับ คือ 

          ระดับปกติ ใชกับสินคาทั่วไปโดยมุงปองกันมิใหมีการนำสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรไปใชในลักษณะที่จะ

ทำใหคนสับสนหลงผิดในแหลงที่มาของสินคานั้น เชน ผูผลิตไขเค็มที่เชียงใหม ไมสามารถใชคำวา “ไขเค็ม

ไชยา” กับสินคาของตนได หากทำใหผูบริโภคเขาใจผิด คิดวาไขเคม็ของตนมาจากอำเภอไชยา 

          ระดับพิเศษ ใชกับสินคาเฉพาะอยาง (ที่กำหนดไวในกฎกระทรวง) เปนการหามการใชสิ่งบงชี้ทาง

ภูมิศาสตรนั้นทุกกรณี แมจะไมไดทำใหสาธารณชนสับสนหลงผิดก็ตาม เพื่อคุมครองไมใหมีการแสดงให

ทราบถึงแหลงภูมิศาสตรของสินคาโดยใชคำวา “ชนิด” หรือ “แบบ” หรอืคำทำนองเดยีวกัน  อยางไรก็ตาม 

ภายใตความตกลงระหวางประเทศ TRIPS ไดกำหนดมาตรฐานขั้นต่ำที่ทุกประเทศสมาชิก WTO จะตองให

ความคุมครองสินคาประเภท ไวน และสุรา ในระดับพิเศษ ตัวอยางการคุมครอง GI ในระดับพิเศษนี้ เชน 

ผูผลิตไวนในประเทศไทยไมสามารถใชคำวา “Borbeaux”  ไดเลย ไมวาจะเปนการอางโดยออม เชน ผลิต

แบบ Borbeaux หรือชนิดเหมือน Borbeaux หรือแมจะไดระบุไวชัดเจนแลววาเปนไวนที่ผลิตในไทยก็ตาม 

เปนตน 

 ประโยชนของสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร คืออะไร? 

          1) เพื่อคุ มครองผูบริโภค ประโยชนขอนี้อยูบนแนวคิดที่วาผูบริโภคควรจะไดบริโภคสินคาหรือ

บริการที่มี มาตรฐานและปลอดภัยตามที่ตองการ  การทำใหผูบริโภคหลงเชื่อวาสินคานั้นมาจากที่อื่นยอม

เปนการกระทำที่ไมชอบดวยกฎหมาย เพราะนอกจากจะทำใหผูบริโภคไมไดรับสินคาตามที่ตนตองการจาก

ฉลากหรือชื่อที่ใชแลว ยังอาจจะสงผลกระทบไปยังสุขอนามัยและความปลอดภัยของประชาชนโดยรวม ใน

แงที่วาสินคานั้นอาจจะไมมีมาตรฐานอยางที่ควรจะเปน 

          2) เพื่อคุมครองผูผลิตและปองกันการแขงขันท่ีไมเปนธรรม ในระบบเศรษฐกิจเสรีทุนนิยมนี้ ถือเปน

ภาระกิจสำคญัของรัฐที่จะตองสงเสริมการ    แขงขันทางการคาอยางเปนธรรม เพ่ือใหกลไกตลาดดำเนินไป

อยางมีประสิทธิภาพ ผูประกอบการคาจะตองไมถูกเอาเปรียบจากผูคารายอ่ืนอยางไมเปนธรรม กลาวคือ ผู

ประกอบธุรกิจจะตองไมฉกฉวยหรือนำเอาชื่อเสียงของคูแขงขันทางการคาไปแอบอางโดยทุจริต การอาง

แหลงผลิตสินคาโดยมิชอบ เพ่ือแสวงประโยชนจากชื่อเสียงของชุมชนอื่นๆที่ผลิตสินคาชนิดเดียวกัน ยอมถือ

เปนการกระทำที่ไมเปนธรรม 

          3) เพื่อเพิ่มมูลคาของสินคาใหผูผลิต และเปนเครื่องมือทางการตลาด วัตถุประสงคหลักประการ

หนึ่งของสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร คือ เพื่อสื่อใหเห็นวาผลิตภัณฑดังกลาวไดผลิตขึ้นในประเทศใดประเภทหน่ึง 

หรือทองถิ่นใดทองถิ่นหนึ่ง  โดยที่การระบุชื่อประเทศหรือทองถิ่นดังกลาวจะตองทำใหผูบริโภคเขาใจวา

สินคาหรือผลิตภัณฑนั้นมีลักษณะพิเศษตางไปจากสินคาจำพวกเดียวกันที่ผลิตขึ้นจากแหลงอื่น การระบุ

เชนนี้จะมีผลทำใหสินคาหรือผลิตภัณฑนั้นมีราคาสูงข้ึนหรือจำหนายไดมากขึ้น เนื่องจากผูบริโภคเกิดความ

เชื่อมั่นวาจะไดรับสินคาดีมีคุณภาพตามที่ตองการจากแหลงผลิตที่ไดมีการอางชื่อ ตัวอยางชื่อของสินคาที่

อาจจะเปนสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรได เชน ไขเค็มไชยา มีดอรัญญิก สมโอนครชัยศรี มะขามหวานเพชรบูรณ 

ขาวหอมมะลิทุงกุลารองไห Bordeaux Wine หรือ Irish Whisky เปนตน นอกจากนี้ สิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร
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ยังสามารถใชเปนเครื่องมือทางการตลาดที่ชวยในการประชาสัมพันธสินคานั้นใหเปนที่รูจักอยางแพรหลาย

ในนามของกลุมผูผลิต ซึ่งจะชวยลดภาระในการประชาสัมพันธสินคาของผูผลิตแตละรายลงได ทั้งนี้เพราะ

การใชสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรในทางการตลาดเปนที่แพรหลายอยูแลวในหลายประเทศ การเพ่ิมเครื่องมือทาง

การตลาดตวันี้ใหแกคนไทยยอมเปนการเพ่ิมศกัยภาพในการแขงขันในระดับโลกไปในตัว 

          4) เพื ่อใหมีการดูแลรักษามาตรฐานของสินคา สิ ่งบงชี ้ทางภูมิศาสตร มีลักษณะเหมือนเปน

เครื่องหมายรับรองคุณภาพและแหลงที่มาของสินคา เนื่องจาก เงื่อนไขของการขอรับความคุมครองในสิ่ง

บงชี้ทางภูมิศาสตร ผูขอจะตองแสดงใหเห็นถึงความเชื่อมโยงระหวางพื้นที่และตัวสินคา ไมวาในแง คุณภาพ 

ชื่อเสียง หรือคุณลักษณะใดๆ เชน วิธีการผลิต วัตถุดิบที่ใช ฯลฯ ซึ่งสงผลถึงคุณภาพเฉพาะของสินคาจาก

แหลงนั้น กลุมผูผลิตจึงตองมีสวนอยางมากในการชวยกันรักษาคุณภาพ หรือชื่อเสียงนั้นๆไว มิฉะนั้น อาจ

เขาเหตุระงับการใชสิ่งบงชี้ทางภูมศิาสตรได 

          5) เพื่อชวยกระจายรายไดสูชนบท และสงเสริมอุตสาหกรรม เนื่องจากสินคาที่อาจขอขึ้นทะเบียน

สิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรไดนั้น โดยมากจะเปนสินคาเกษตร เพราะปจจัยในแงสภาพดินฟาอากาศ หรือสภาพ

พื้นที่จะสงผลอยางมากตอคุณภาพของสินคา ซึ่งนำไปสูชื ่อเสียงของสินคานั้นๆ การคุมครองสิ่งบงชี้ทาง

ภูมิศาสตรจึงเปนการชวยกระตุนเศรษฐกิจในระดับทองถิ่นโดยตรง โดยเปนการดึงเอาชื่อเสียงที่มีการสั่งสม

มานานดังกลาว มาใชประโยชนในทางเศรษฐกิจเพื่อเพิ่มมูลคาของสินคา และความสามารถในการแขงขัน

ทั้งในระดับประเทศและในระดับสากล ซึ่งสอดคลองตามนโยบายของรัฐบาล 

          6) เพื่อสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน และรักษาภูมิปญญาทองถิ่น ประโยชนในทางออมของการ

คุมครองสิ ่งบงชี ้ทางภูมิศาสตร คือการสรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของกลุ มชนในทองถิ ่น ที ่ตอง

รวมมือกันพัฒนาคุณภาพของสินคาของตน สรางความรูสึกผูกพัน ความภาคภูมิใจในถิ่นกำเนิด อันเปนการ

สรางคุณคาใหกับทองถิ่นซึ่งจะชวยลดปญหาแรงงานชนบทอพยพเขาสู เมือง ชวยรักษามรดกตกทอด 

ขนบธรรมเนียม และศิลปะพื้นบานของไทยไดอีกดวย 

 หลักการคุมครองสิ่งบงช้ีทางภูมิศาสตรในระดับสากล 

          คำวา "สิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร" หรือ Geographical Indications: GI เปนคำกลางๆ ที่ใชเมื่อมีการ

กลาวถึงการใหความคุมครองชื่อหรือเครื่องหมายตางๆ ที่เปนชื่อเมือง หรือทองถิ่น ที่ใชบนฉลากของสินคา

ตางๆ  แทที่จริงแลวคำวา "สิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร" ไดถูกปรับเปลี่ยนไปเปนคำอื่นเมื่อถูกอางถึงในกฎหมาย

ระหวางประเทศแตละฉบับ เชน สนธิสัญญากรุงปารีส อาจใชคำวา สิ่งบงชี ้แหลงที่มา (indication of 

source) หรือ ในความตกลงกรุงลิสบอน อาจใชคำวา สิ่งที่ใชระบุแหลงกำเนิด (appellation of origin)   

คำที่ใชในกฎหมายแตละฉบับก็จะมีขอบเขตแตกตางกันไปดังจะไดกลาวถึงดังตอไปนี้                                  

          3.1 Indication of source คำวา "indication of source" ไดถูกระบุไวในสนธิสัญญากรุงปารีส 

(the Paris Convention) มาตรา 1(2) และ 10  และไดถูกอางถึงในความตกลงกรุงมาดริด (the Madrid 

Agreement for the Repression of False or Deceptive Indications of Source on Goods of 1891) 

ทั้งฉบับ  แตเปนท่ีสังเกตไดวากฎหมายระหวางประเทศทั้งสองฉบับนี้ไมไดใหคำนิยามของคำวา "indication 

of source" ไวแตอยางใด  แตการกลาวถึง "indication of source" ในความตกลงกรุงมาดริด มาตรา 1(1)  
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อาจทำใหสามารถกำหนดคำนิยามไดวาหมายถึง สิ่งที่ใชอางอิงถึงประเทศ หรือสถานที่ในประเทศ ในฐานะ

ที่เปนประเทศ หรือสถานที่ที่เปนแหลงที่มาของสินคาหรือผลิตภัณฑนั้น เปนที่สังเกตไดวาคำวา indication 

of source นั้นไมไดมีเงื่อนไขกำหนดวาผลิตภัณฑที่มี indication of source ปรากฏอยูจะตองมีคุณภาพ 

หรือลักษณะเฉพาะที่มาจากแหลงที่มานั้น เพียงแตวาผลิตภัณฑดังกลาวไดถูกผลิตในประเทศ หรือสถานที่

ในประเทศที่ระบุใน indication of source ก็เปนการเพียงพอ ตัวอยาง indication of source ไดแก  

made in ….. , product of …..  เปนตน  แมว าประเทศไทยจะไมได เป นประเทศภาค ีสมาชิกของ

สนธิสัญญากรุงปารีสและความตกลงกรุงมาดริดก็ตาม แตการใช indication of source ก็ไดปรากฏใหเห็น

อยูทั่วไป 

          3.2  Appellation of Origin Appellation of origin เปนคำที่ใชในความตกลงกรุงลิสบอน (the 

Lisbon Agreement for the Protection of Appellations of Origin and their International 

Registration of 1958) ซึ่งไดใหคำจำกัดความไววาหมายถึง ชื่อทางภูมิศาสตรของประเทศ ภูมิภาค หรือ 

ทองถิ่นซึ่งไดใชเปนสิ่งที ่ระบุวาสินคาหรือผลิตภัณฑไดมีแหลงกำเนิดจากที ่นั ้นๆ และผลิตภัณฑนั้นไดมี

คุณภาพและลักษณะเฉพาะเชื่อมโยงกับสภาพแวดลอมทางภูมิศาสตรของแหลงที่มานั้น ซึ่งใหหมายรวมถึง

ปจจัยทางธรรมชาติและมนุษยดวย ขอแตกตางระหวาง indication of source และ appellation of 

origin คือผลิตภัณฑที่มี appellation of origin ปรากฏอยู จะตองมีความเชื่อมโยงกับแหลงกำเนิดนั้นๆ 

คือจะตองมีคุณภาพและลักษณะเฉพาะที่มาจากสภาพแวดลอม ณ แหลงกำเนิดนั้นๆ  แต indication of 

source ไมไดกำหนดใหมีคุณภาพหรือลักษณะดังกลาว  ตัวอยาง appellation of origin ที่ไดมีการยอมรับ

และไดใชแกผลิตภัณฑ ไดแก "Bordeaux" สำหรับไวน  "Noix de Grenoble" สำหรับถั ่ว  "Tequila" 

สำหรับสุราบางชนิด หรือ "Jaffa" สำหรับสม 

          3.3 Geographical Indication ความตกลงวาดวยสิทธิในทรัพยสินทางปญญาที่เกี่ยวกับการคา 

หรือที่เรียกวา TRIPS ไดกำหนดมาตรฐานเก่ียวกับการมีไว ขอบเขต และการใชสิทธิในทรัพยสินทางปญญา

ในเรื่องสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร ไวในขอ 22 – 24 โดยกำหนดใหประเทศสมาชิกตองปฏิบัติตามขอตกลงการ

เจรจาการคาในสวนท่ีเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญา ซึ่งสรุปสาระสำคัญไดดังนี้                                 

          (1) สิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร  คือการใชชื่อของสถานที่ในทองถิ่นใดทองถิ่นหนึ่งของประเทศสมาชิก 

ประกอบกับสินคาเพื่อแสดงใหผูซื้อหรือผูบริโภคไดทราบถึงแหลงที่มาของสินคาวา คุณภาพ ชื่อเสียง หรือ

ลักษณะอื่นของสินคามีสวนสำคัญมาจากแหลงกำเนิดทางภูมิศาสตรของสินคานั้น 

          (2) ประเทศสมาชิกจะตองกำหนดใหมีกฎหมายเก่ียวกับสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรเพ่ือปองกันมิใหมีการ

นำสินคาจากแหลงภูมิศาสตรอ่ืนนอกเหนือจากแหลงภูมิศาสตรที่แทจริงไปใชในลักษณะท่ีทำใหสาธารณชน

สับสนหลงผิดเก่ียวกับแหลงกำเนิดทางภูมิศาสตรของสินคา  หรอืกอใหเกิดการกระทำที่เปนการแขงขันที่ไม

เปนธรรม 

          (3) เมื่อมีการใชสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรในเครื่องหมายการคาสำหรับสินคาในประเทศสมาชิกใน

ลักษณะที่ทำใหสาธารณชนสับสนหลงผิดเกี ่ยวกับสถานที่อันแทจริงของแหลงกำเนิด  ประเทศสมาชิก
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จะตองปฏิเสธหรือเพิกถอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการคาซึ่งมีสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรที่เกี่ยวกับสินคาที่

มิไดมีแหลงกำเนิดในดินแดนตามที่ระบุไวนั้น 

          (4) ประเทศสมาชิกจะตองกำหนดใหมีการคุมครองเพิ่มเติมสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรสำหรับไวนและ

สุรา  กลาวคือถาไวนหรือสุราที่ขึ้นทะเบียนนั้นไมไดมีแหลงกำเนิดแทจริงตามที่แสดงไว ประเทศสมาชิก

จะตองปฏิเสธหรือเพิกถอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการคาสำหรับไวนหรือสุราดังกลาว  กรณีที่เปน

แหลงกำเนิดที่แทจริงของสินคา แมจะไดมีการกระทำที่พยายามไมใหสาธารณชนสับสนหลงผิดดวยการ

แสดงขอความบางอยางประกอบโดยการใชคำวา “ชนิด” “ประเภท” “แบบ”  “การเลียนแบบ”  เชน การ

ระบุวา “ผลิตแบบแชมเปญ” หรือ “ผลิตเลียนแบบแชมเปญ” ซึ่งตองการบอกใหสาธารณชนทราบวามิใช

แชมเปญแท แตผลิตแบบเดียวกับแชมเปญ ก็ลวนแตเปนการกระทำที่ตองหามทั้งสิ้น 

           อาจสรุปไดวาการคุมครองสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร หรือ ชื่อแหลงภูมิศาสตรที่เกี่ยวของกับสินคาตาม

พันธกรณีของความตกลง TRIPS ประเทศสมาชิกจะตองใหความคุมครองแกสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร หรือชื่อ

แหลงภูมิศาสตรท่ีเก่ียวของกับสินคา โดยมีเงื่อนไขในการคุมครองคือ ชื่อหรือ สิ่งบงชี้ดังกลาวจะตองมีความ

สัมพันธุกับพื้นที่ทางภูมิศาสตรท่ีเก่ียวของ (ตามขอ 22.1 ”…..…….a given quality, reputation, or other 

characteristics of the goods is essentially attributable to its geographical origin.”) 

           โดยอาจแบงระดับการคุมครองไดเปน 2 ระดับ คือ 

          1. ระดับพิเศษ (Article 23) ใชกับสินคาประเภทไวนและสุรา เปนการหามการใชสิ่งบงชี้นั ้นทุก

กรณีแมจะไมไดทำใหสาธารณชนสับสนหลงผิดก็ตาม เพื่อคุ มครองไมใหมีการแสดงใหทราบถึงแหลง

ภูมิศาสตรของสินคาโดยใชคำวา “ชนิด” หรอื “แบบ” หรือคำทำนองเดียวกัน 

          2. ระดับปกติ (Article 22)  ใชกับสินคาทั่วไปโดยมุงปองกันมิใหมีการนำชื่อไปใชในลักษณะที่จะทำ

ใหคนสับสนหลงผิด 

 การคุมครองสิ่งบงช้ีทางภูมิศาสตรในประเทศไทย 

          1. กฎหมายอาญา  กฎหมายอาญาไดถูกใชเปนสวนหนึ่งในการใหความคุ มครองแกสิ่งบงชี ้ทาง

ภูมิศาสตรกลาวคือ มาตรา 271 ไดบัญญัติวา "ผูใดขายของโดยหลอกลวงดวยประการใดๆ ใหผูซื้อหลงเชื่อ

ในแหลงกำเนิด สภาพ คุณภาพหรือปริมาณแหงของนั้นอันเปนเท็จ ถาการกระทำนั้นไมเปนความผิดฐาน

ฉอโกง ตองระวางโทษจำคุกไมเกินสามป หรือปรับไมเกินหกพันบาทหรือทั้งจำทั้งปรับ" ดังนั้นจะเห็นไดวา

หากมีการใชสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรท่ีไมถูกตองตามความเปนจริงซึ่งทำใหผูซื้อหลงเชื่อในแหลงกำเนิดก็จะเปน

ความผิดตามมาตรานี้  แตมีขอสังเกตวาหากผูขายมิไดหลอกลวงผูซื้อ ก็ไมเปนความผิดตามมาตรานี้ เชน

ผูขายระบุไวชัดเจนวาเปนมะขามหวานเพชรบูรณ ซึ่งปลูกในยะลา เปนตน  แตการกระทำนี้อาจเปนการทำ

ใหชื่อเสียงหรือกูดวิลลของผูคาอีกรายหนึ่งหรือของสินคานั้นเสียหายได ดังนั้นจะเห็นไดวากฎหมายอาญา

มาตรา 271 มิไดมุงที่จะใหความคุมครองแกผูมีสิทธิในการใชสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรที่แทจริง นอกจากนี้

อาจจะมีปญหาการตีความคำวา "ผูซื้อ" ในมาตรา 271 ควรจะครอบคลุมถึงผูบริโภคทุกคนแมวาจะไมไดเปน

ผูที่ซื้อสินคานั้นหรือไม  จึงอาจกลาวไดวากฎหมายอาญายังไมเพียงพอที่จะใหความคุมครองแกสิ่งบงชี้ทาง

ภูมิศาสตร 
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          2. กฎหมายคุมครองผูบริโภค  พระราชบัญญัติคุมครองผูบริโภค พ.ศ. 2522 แกไขเพิ่มเติมใน

พระราชบัญญัติคุมครองผูบริโภค (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2541 ไดบัญญัติไวในมาตรา 22 วา "การโฆษณาจะตองไม

ใชขอความที่เปนการไมเปนธรรมตอผูบริโภคหรือใชขอความที่อาจกอใหเกิดผลเสียตอสังคมเปนสวนรวม 

ทั้งนี้ ไมวาขอความดังกลาวนั้นจะเปนขอความที่เกี่ยวกับแหลงกำเนิด สภาพ คุณภาพ หรือลักษณะของ

สินคาหรือบริการ ตลอดจนการสงมอบ การจัดหา หรือการใชสินคาหรือบริการ cialis reviews..."  ดังนี้ถือ

ไดวาเปนการใหความคุมครองแกสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรทางหนึ่งเชนกัน  แตจุดมุงหมายที่แทจริงของ

พระราชบัญญัติฉบับนี้นั้น คือการใหความคุมครองแกผูบริโภคเปนหลัก  ดังนั้นจึงเห็นไดวาหากขอความที่ใช 

ไมไดเปนขอความที่จะทำใหผู บริโภคสับสนหรือหลงผิดเกี ่ยวกับแหลงกำเนิด เชนการใชสิ ่งบงชี ้ทาง

ภูมิศาสตรควบคูกับการระบุที่มาที่แทจริงดังที่ไดยกตัวอยางไวในกรณีของกฎหมายอาญาขางตน ซึ่งอาจจะ

ทำใหผูคารายอื่นเสียหายแตก็ไมอาจถือไดวาเกิดผลเสียตอสังคมโดยสวนรวม ดังนี้อาจถือไดวาการกระทำ

ดังกลาวไมเปนความผิดตามพระราชบัญญัติคุมครองผูบริโภค  แตเมื่อพิจารณาในแงของการคาแลวจะเห็น

ไดวาเปนการแขงขันทางการคาที่ไมเปนธรรม ซึ ่งผู ประกอบการที ่มีสิทธิที่แทจริงในการใชสิ ่งบงชี้ทาง

ภูมิศาสตรนั้นควรจะมีสิทธิที่จะไดรับการปกปองคุมครองผลประโยชนอันเกิดจากชื่อเสียงและกูดวิลลของ

สินคาของตน 

          3. กฎหมายเครื่องหมายการคา  ในบางประเทศ กฎหมายเครื่องหมายการคาอาจเขามามีบทบาท

สำคัญในการใหความคุมครองสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร แตเนื่องจากทฤษฎีของกฎหมายเครื่องหมายการคานั้น

อาจแตกตางกันไปในแตละประเทศ ซึ่งในบางประเทศรวมถึงประเทศไทย หลักการและวัตถุประสงคของ

กฎหมายเครื่องหมายการคา มีความแตกตางกับการใหความคุมครองสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรอยางสิ้นเชิง 

กลาวคือ ในขณะที่เครื่องหมายการคาจะบงบอกความแตกตางระหวางเจาของหรือตัวผูผลิตสินคา แตสิ่ง

บงชี้ทางภูมิศาสตรจะบงบอกถึงพื้นที่ที่ผลิต นอกจากนี้ตามพระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534 

แกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2543 เมื่อพิจารณาตามคำนิยามของ

เครื่องหมายรับรองและเครื่องหมายรวมของไทยแลวจะเห็นไดวาไมสามารถใหความคุมครองแกสิ่งบงชี้ทาง

ภูมิศาสตรได กลาวคือ เครื่องหมายรับรองสามารถออกใหไดแกบุคคลเพียงคนเดียว และก็ไมสามารถใช

รับรองตนเองได สวนการที่จะนำบทบัญญัติเกี่ยวกับเครื่องหมายรวมมาขยายความปรับใชเพื่อใหความ

คุมครองแกสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรนั้นก็ไมสามารถทำได เนื่องจากคำจำกัดความของเครื่องหมายรวม ไมได

คลุมไปถึงเครื่องหมายรับรอง ดังนั้นจึงเห็นไดวาทฤษฎีกฎหมายเครื่องหมายการคาของไทยนั้นไมครอบคลุม

ไปถึงการใหความคุมครองสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร ยิ่งไปกวานั้นกฎหมายยังไดบัญญัติไวชัดเจนวาสิ่งบงชี้ทาง

ภูมิศาสตรไมสามารถนำมาจดทะเบียนไดตามพระราชบัญญัติเครื่องหมายการคานี้                                                      

          4. กฎหมายคุมครองสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร พ.ศ. 2546  เนื่องจากประเทศไทยมีนโยบายที่จะให

ความคุมครองสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรเพ่ือสงเสริมใหมีการพัฒนาคุณภาพของสินคาที่ผลิตในทองถิ่นใหดียิ่งข้ึน 

อันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาทางดานการคาของประเทศตอไป ทั ้งนี้ โดยการคุมครองสิ่งบงชี้ทาง

ภูมิศาสตรจะชวยกระตุนใหผูผลิตในทองถิ่นมีความตองการที่จะเสริมสรางและรักษาภาพพจนในสินคาที่

ผลิตจากทองถิ่นของตน และยังเปนการปองกันไมใหประชาชนสับสนหรือหลงผิดในแหลงภูมิศาสตรของ
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สินคา โดยกำหนดใหมีการขอขึ้นทะเบียนสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรสำหรับสินคาที่มาจากแหลงภูมิศาสตรและ

หามการใชสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรอันจะทำใหเกิดความสับสนหรือหลงผิดในแหลงภูมิศาสตรอันแทจริงของ

สินคาที่ระบุในทะเบียน  ในขณะเดียวกัน นโยบายนี้ก็เปนการปฏิบัติตามพันธกรณีที่ประเทศไทยมีตามขอ 

22 ถึงขอ 24 ของความตกลงวาดวยสิทธิในทรัพยสินทางปญญาท่ีเก่ียวกับการคาในภาคผนวกทายความตก

ลงมารราเกซจัดตั้งองคการการคาโลก แตกฎหมายของประเทศไทยที่มีอยูยังไมเพียงพอที่จะรองรับนโยบาย

การใหความคุมครองและรองรับพันธกรณีดังกลาวขางตนได จึงจำเปนตองยกรางกฎหมายคุมครองสิ่งบงชี้

ทางภูมิศาสตรขึ้นมา  ปจจุบันพระราชบัญญัติคุมครองสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร พ.ศ. 2546 ไดถูกประกาศใช

เปนกฎหมายแลว โดยจะมีผลใชบังคับในวันที่ 28 เมษายน 2546 เปนตนไป 

 ความเปนมาเกี่ยวกับพระราชบัญญัติคุมครองส่ิงบงชี้ทางภูมิศาสตร พ.ศ.2546 

          กระทรวงพาณิชยไดเสนอรางพระราชบัญญัติสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร พ.ศ ....  ตอคณะรัฐมนตรี โดย

มีหลักการและเหตุผลที่จะใหมีกฎหมายวาดวยการคุมครองสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร เพ่ือปองกันมิใหประชาชน

สับสนหลงผิดในแหลงกำเนิดทางภูมิศาสตรของสินคา  โดยกำหนดใหมีการขอขึ้นทะเบียน และเพ่ือเปนการ

อนุวัติการตามพันธกรณีที่ประเทศไทยมีตามขอ 22 ถึงขอ 24 แหงความตกลงมารราเกซจัดตั้งองคการ

การคาโลก  ซึ ่งประเทศไทยจะตองดำเนินการภายใน 5 ป นับแตวันที่ 1 มกราคม 2538  ถึงวันที ่ 31 

ธันวาคม 2542 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2544 

          คณะรัฐมนตรีไดใหความเห็นชอบในรางพระราชบัญญัตินี้ตามที่กระทรวงพาณิชย เสนอและได

นำเสนอตอรัฐสภาเพ่ือพิจารณา  โดยไดผานการพิจารณาของสภาผูแทนราษฎร วุฒิสภา คณะกรรมมาธิการ

รวมของท้ังสองสภา  และไดนำทูลเกลาลงพระปรมาธิไภยในรางพระราชบัญญัติฉบับนี้ 

          พระราชบัญญัติสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร พ.ศ. 2546   ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา  ฉบับกฤษฎีกา 

เลม 120 ตอนที่ 108 ก  วันท่ี 31 ตุลาคม 2546    และจะมีผลบังคับใชในวันที่ 28 เมษายน 2546 

 สาระสำคัญของพระราชบัญญัติคุมครองสิ่งบงช้ีทางภูมิศาสตร พ.ศ. 2546 

          พระราชบัญญัติฯ ฉบับนี้ ไดกำหนดคำนิยามของ “สิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร” ไว วาหมายถึง ชื่อ 

สัญลักษณ หรือสิ่งอ่ืนใดท่ีใชเรียกหรือใชแทนแหลงภูมิศาสตร และที่สามารถบงบอกวาสินคาที่เกิดจากแหลง

ทางภูมิศาสตรนั้นเปนสินคาที่มีคุณภาพ ชื่อเสียง หรือคุณลักษณะเฉพาะของแหลงภูมิศาสตรดังกลาว 

 เงื่อนไขของการขอรับความคุมครอง 

          เงื่อนไขสำคัญในการขอขึ้นทะเบียนสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรไดแก คุณภาพ ชื่อเสียง หรือคุณลักษณะ

เฉพาะอื่นๆของสินคาที่จะใชกับสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรนั้น จะตองมีความสัมพันธกับทองถิ่นหรือสถานที่

ภูมิศาสตรนั้น  ตัวอยางเชน กรณขีองไขเคม็ไชยาที่มีลักษณะเฉพาะที่นักชิมทั้งหลายติดใจ คือ ไขแดงที่ใหญ

และแดงสดนั้น เปนผลมาจากอาหารตามธรรมชาติที่เปดกินและมีอยูเฉพาะในทองถิ่นนั้นเทานั้น ดังนั้น แม

จะนำเปดพันธุเดียวกันไปเลี้ยงท่ีจังหวัดอ่ืน ก็จะไมไดไขที่มีลักษณะเดียวกันกับที่ไดจากการเลี้ยงในอำเภอไช

ยา  เชนนี้ถือไดวาคุณภาพของไขเคม็ไชยานั้นมีความสัมพันธกับทองถิ่นนั้นแลว 
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 ผูมีสิทธิขอข้ึนทะเบียน 

           ผูมีสิทธิขอข้ึนทะเบียนสิ่งบงช้ีทางภูมิศาสตรมีดังนี้ 

           (1) สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ องคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือองคกรอื่นของรัฐ

ที่เปนนิติบุคคลซึ่งมีเขตรับผิดชอบครอบคลุมบริเวณแหลงภูมิศาสตรของสินคานั้น 

           (2) บุคคลธรรมดา กลุมบุคคล หรือนิติบุคคลซึ่งประกอบกิจการเกี่ยวของกับสินคาที่ใชสิ่งบงชี้ทาง

ภูมิศาสตร และมีถ่ินที่อยูในแหลงภูมิศาสตรของสินคา 

           (3) กลุมผูบริโภคหรือองคกรผูบริโภคสินคาที่ใชสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร 

 ผูมีสิทธิใชสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรท่ีไดรับการขึ้นทะเบียน 

           ผูมีสิทธิใชสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรที่ไดรับการขึ้นทะเบียนไดแก  ผูผลิตสินคาที่อยูในทองถิ่นนั้นและ

ผูประกอบการคาที่เก่ียวกับสินคานั้น 

 ผลของการขึ้นทะเบียน 

           สิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรที่ไดรับการขึ้นทะเบียนไวแลว เชน ไขเค็มไชยายอมสงผลใหเฉพาะคนใน

ทองถ่ินของอำเภอไชยาท่ีทำการผลิตไขเค็มเทานั้นที่มีสิทธิใชคำวา “ไขเค็มไชยา” กับไขเคม็ที่ผลิตข้ึนได คน

ในทองถิ่นอื่นแมจะผลิตไขเค็มออกขายเชนเดียวกันก็ไมมีสิทธิใชคำววา “ไขเค็มไชยา” ทั้งนี้ หากมีการ

ละเมิดโดยมีบุคคลอื่นใชคำดังกลาวเพื่อแสดงหรือทำใหผูบริโภคหลงเชื่อวา ไขเค็มของตนเปนไขเค็มที่มา

จากอำเภอไชยาแลว เชนนี้ยอมถือไดวาเปนการใชสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรโดยมิชอบ  ซึ่งเปนความผิดและตอง

รับโทษตามที่กฎหมายกำหนดไว 

 การสั่งระงับการใชสิ่งบงช้ีทางภูมิศาสตร 

          หากปรากฎวามีผูใชสิ ่งบงชี ้ทางภูมิศาสตรโดยไมปฏิบัติตามเงื ่อนไขที่ไดขึ ้นทะเบียนไวกับกรม

ทรัพยสินทางปญญา นายทะเบียนอาจมีคำสั่งใหระงับการใชส่ิงบงชี้ทางภูมิศาสตรนั้นเปนระยะเวลาไมเกิน

สองปนับจากวันที่ไดรับแจงคำสั่ง 

 การเพกิถอนทะเบียนสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร 

           ตามปกติการใหความคุมครองสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรนั้น เมื่อไดขึ้นทะเบียนแลวก็จะไดรับความ

คุมครองตลอดไปโดยไมมีกำหนดระยะเวลา  เวนแตถาปรากฎเหตุใดเหตุหนึ่งดังตอไปนี้ในภายหลัง ผูมีสวน

ไดเสียหรือพนักงานเจาหนาที่อาจรองขอใหเพิกถอนทะเบียนสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรได (1) การขอขึ้น

ทะเบียนหรือการขึ้นทะเบียนสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรไดกระทำไปโดยไมชอบดวยกฎหมาย หรืออำพราง หรือมี

รายการขอความผิดจากความเปนจริงในขณะที่รับขึ้นทะเบียน (2)  สถานการณเปลี่ยนแปลงไปและการ

เปลี่ยนแปลงนั้น ทำใหสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรมีลักษณะตองหามตามที่กฎหมายกำหนด หรือทำใหรายการ

เก่ียวกับแหลงภูมิศาสตรหรือรายการอ่ืนเปลี่ยนแปลงไปจากที่ลงไวในทะเบียน 

 ข้ันตอนการไดมาซึ่งความคุมครองในสิ่งบงช้ีทางภูมิศาสตร 

            รวมกลุมผูประกอบการทั้งสายการผลิต เพื่อศึกษาความเปนไปไดของการขอขึ้นทะเบียน GI และ

กำหนด specification ของสินคา รวมทั้งในแงมุมทางการตลาดวา การขึ้นทะเบียนดังกลาวจะใหผลที่คุมคา
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ตอกลุ มหรือไม เมื่อเทียบกับคาใช จายในระบบรับรองมาตรฐาน? และจะมีแผนทำการตลาดในการ

ประชาสัมพันธสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรน้ันๆ อยางไรใหติดตลาด 

             นำร าง Specification มาขอรับรองกับหนวยงานรับรอง (Certification Boby: CB) ว าได

มาตรฐานหรือไม? พรอมทั้งยกราง มาตรการควบคุมการผลิตสินคา GI นั้นๆ (Control Plan) และเพื่อใช

เปนหลักฐานในการขอยื่นขึ้นทะเบียน 
 

        กระบวนการข้ึนทะเบียนสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรตามกฎหมาย 

        จัดตั้งกลไกควบคุมการใชสิ ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร หรือมาตรการควบคุมการผลิตสินคาตามที ่นาย

ทะเบียนไดกำหนดไวเปนเงื่อนไขของการใชสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร เพื่อรักษาไวซึ่งความมีเอกลักษณะของ

สินคานั้นๆ 

        ประชาสัมพันธสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร โดยใชคุณลักษณะพิเศษของสินคาจากแหลงภูมิศาสตรนั้นๆเปน

ตัวนำ เพื่อใหผูบริโภคสนใจและเกิดภาพลักษณเชื่อมโยงระหวางคณุลักษณะพิเศษนั้น กับพ้ืนท่ีแหลงผลิต 

 ภาระกิจของกรมทรัพยสินทางปญญาเกี่ยวกับการคุมครองสิ่งบงช้ีทางภูมิศาสตร 

        เตรียมการวางระบบการบริหารงานคุมครองสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร เชน รางกฎกระทรวง ประกาศ 

ระเบียบ เพื่อใหการบังคับใชกฎหมายเปนไปไดอยางเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ 

        ประชาสัมพันธเพื่อสรางความรูความเขาใจใหแกผูประกอบการผลิต และหนวยงานที่เกี่ยวของทั่ว

ประเทศ เกี่ยวกับการคุมครองสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร เพ่ือใหเห็นถึงประโยชนของการใชสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร

เปนเครื่องมือทางการตลาดในการเพ่ิมมูลคาใหแกสินคา 

        สงเสรมิใหเกิดการรวมกลุมผูประกอบการผลิตท้ังสายการผลิตเพื่อทำการศึกษาความเปนไปไดทั้งทาง

เทคนิคและการตลาด รวมทั้งกำหนด specification ของสินคาดวย 

        ศึกษาและกำหนดแนวยุทธศาสตรการคุมครองสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรของไทย เพื่อใชประโยชนจาก

ระบบความคุมครองไดอยางเต็มที่ทั้งในและตางประเทศ และเพื่อใหเกิดความชัดเจนในบทบาทของแตละ

ฝายในระบบการบริหารงานสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร 

        มีสวนรวมในการกำหนดแนวทางการเจรจาเกี่ยวกับสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร เพื่อสงเสริมใหมีการ

คุมครองสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรไทยในตางประเทศ 
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 ข้ันตอนของผูยื่นคำขอ 

 ข้ันตอนของพนักงานเจาหนาที ่

 ข้ันตอนท่ีไมสำเร็จ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มีผูคัดคาน 

ในระหวางประกาศโฆษณา 

 

ไมโตแยง 

ละทิงคําขอ 

นำคดีข้ึนศาล  

สิ่งบงช้ีทางภูมิศาสตร 

ข้ันตอนการรับข้ึนทะเบยีนสิ่งบงชี้ทางภูมศาสตร 

 

จัดเตรียมคำขอ 

ยื่นคำขอ 

ตรวจสอบเบ้ืองตน 

นายทะเบยีนพจิารณา   แกไขคำขอ 

ประกาศโฆษณา 90 วนั 

มคีำส่ังภายใน 30 

ยกคำขอ 

กรณีไมเปนไปตามหลักเกณฑ  

(มีหนงัสือผูยื่นคำขอภายใน 15 วนันับต้ังแตมคีำส่ัง) 

ไมมผีูคัดคาน 

มีการโตแยง 

นายทะเบยีนวินจิฉยั 

คำคัดคาน/คำโตแยง 

(แจงผลคำวินจิฉัยภายใน 15 วนั นับต้ังแต

มีคำวนิิจฉยั) 

อุทธรณคณะกรรมการ  

ประกาศข้ึนทะเบียน 

อุทธรณคณะกรรมการ ไมอุทธรณ (ภายใน 90  วัน) 

ยกคำขอ 

ไมนำคดีดข้ึนศาล 

คำวินจิฉัยของคณะกรรมการเปนที่สุด 

 (ภายใน 90 วนั)  

 

นำคดีขึ้นสูศาล  

ภาย

ใน 

ภาย

ใน 

ภาย

ใน 

ภาย

ใน 

ภาย

ใน 

ภาย

ใน 

ภาย

ใน 

ภาย

ใน 

ภาพผนวกที่ 1.1 ขั้นตอนการรับขึ้นทะเบียนสิ่งบงชี้ทางภูมศาสตร 
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กระบวนการย่ืนคำขอข้ึนทะเบียน 

สิ่งบงชี้ทางภูมศิาสตรอันพึงรับขึ้นทะเบียนได ตองประกอบดวยลักษณะดังตอไปนี้ 

1. ไมเปนชื่อสามัญของสินคาท่ีจะใชสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร 

2. ไมเปนสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรที่ขัดตอความสงบเรียบรอยหรือศีลธรรมอันดีของประชาชนหรือนโยบายแหง

รัฐ 

3. สิ่งบงชี ้ทางภูมิศาสตรของตางประเทศที่จะไดรับความคุ มครองตามพระราชบัญญัตินี ้ จะตองแสดง

หลักฐานที่ชัดเจนวาเปนสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรที่ไดรับความคุมครองตามกฎหมายของประเทศนั้นและมีการ

ใชสืบเนื่องตลอดมาจนถึงวันท่ียื่นคำขอขึ้นทะเบียนในประเทศไทย 

4. ตองเปนผูมีสิทธิขอขึ้นทะเบียนสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรตามท่ีบัญญัติไวใน พ.ร.บ.นี้ 

5. คำขอขึ้นทะเบียนสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรจะตองประกอบดวยรายละเอียดเกี่ยวกับคุณภาพ ชื่อเสียง หรือ

คุณลักษณะอื่นของสินคาแหลงภูมิศาสตรและรายละเอียดอื่นที่กำหนดในกฎกระทรวง (พ.ร.บ. คุมครองสิ่ง

บงชี้ทางภูมิศาสตร มาตรา 5 - 10) 

6. ในกรณคีำขอมีขอบกพรองหรือเอกสารประกอบคำขอไมครบถวน เจาหนาที่รับคำขอจะแจงใหผูขอแกไข

ใหถูกตองหรือยื่นเอกสารหลักฐานเพิ่มเติมในทันที หากผูขอไมสามารถดำเนินการแกไขหรือยื่นเอกสาร

หลักฐานได ในทันที เจาหนาที่จะทำบันทึกขอบกพรองหรือรายการเอกสารหลักฐานที่ตองยื่นเพ่ิมเติม พรอม

ทั้งกำหนดระยะเวลา ใหผูขอดำเนินการแกไขหรือย่ืนเอกสารหลักฐานเพิ่มเติม และใหมีการลงนามเจาหนาที่

รับคำขอและผูขอในบันทึกนั้น โดยเจาหนาที่จะมอบสำเนาบันทึกดังกลาวใหแกผูขอเพื่อเปนหลักฐาน หากผู

ขอไมแกไขขอบกพรองหรือไมยื่นเอกสารหลักฐานเพิ่มเติมตามที่ระบุไวในบันทึกดังกลาว ใหถือวาผูขอข้ึน

ทะเบียนละทิ้งคำขอ 

7. สำหรับคาธรรมเนียมใดๆ ที ่ผู ขอไดชำระใหแกกรมทรัพยสินทางปญญาแลว จะขอคืนคาธรรมเนียม

ดังกลาวไมไดไมวาในกรณีใดๆ เวนแต 

 (1) มีกฎหมายบัญญัติไวใหคืนคาธรรมเนยีม หรอื 

(2) ชำระคาธรรมเนียมซ้ำซอนหรือำระเกิน ซึ่งการชำระดังกลาว เกิดเนื่องจากความผิดพลาดของเจาหนาที่

รัฐ โดยมิใชความผิดของผูชำระซึ่งกรมทรัพยสินทางปญญาจะไดพิจารณาเปนกรณีๆ ไป 

8. ในกรณีที่ผูยื่นคำขอตองนำเอกสารหรือหลักฐานหลายรายการมาย่ืนเพ่ิมเติมใหครบถวน ใหผูย่ืนคำขอนำ

เอกสารหรือหลักฐานทั้งหมดมายื่นในคราวเดียวกัน 

9. ในกรณีที่จะตองสงสำเนาเอกสารหลักฐาน ใหผูยื ่นคำขอรับรองความถูกตองของสำเนาเอกสารหลักฐาน

นั้นดวย 

10. ในกรณีที่จะตองสงเอกสารเปนภาษาตางประเทศ ใหผูยื ่นคำขอสงเอกสารนั้นพรอมดวยคำแปลเปน

ภาษาไทยโดยมีคำรับรองของผูแปลวาเปนคำแปลท่ีถูกตอง 

การยื่นคำขอกรณีมีการตั้งตัวแทนหรือมอบอำนาจ 

1) ไดกระทำในตางประเทศ หนังสือตั ้งตัวแทนหรือมอบอำนาจตองมีคำรับรองลายมือชื่อผูลงนามโดย

เจาหนาที่ผูมีอำนาจของสถานทูตไทย หรือสถานกงสุลไทย หรือหัวหนาสำนักงานสังกัดกระทรวงพาณิชยซึ่ง
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ประจำอยู ณ ประเทศที่ผูตั้งตัวแทนหรือผูมอบอำนาจมีถิ่นที่อยู หรือเจาหนาที่ ผูไดรับมอบหมายใหกระทำ

การแทนบุคคลดังกลาว หรือมีคำรับรองของบุคคลซึ่งกฎหมายของประเทศนั้น ใหมีอำนาจรับรองลายมือชื่อ 

หรือ 

2) ไดกระทำในประเทศไทยโดยผูตั ้งตัวแทนหรือผูมอบอำนาจมิไดมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย ตองสงสำเนา

หนังสือเดินทาง หรือสำเนาหนังสือรับรองถิ่นที่อยูชั่วคราว หรือหลักฐานอื่นที่แสดงใหนายทะเบียนเห็นวา

ในขณะตั้งตัวแทนหรือมอบอำนาจ ผูมอบอำนาจไดเขามาในประเทศไทยจริง 3) ในกรณีที่ผูยื่นคำขอหรือ

ตัวแทนผูรับมอบอำนาจไมไดเปนผู ย ื ่นคำขอดวยตนเอง และคำขอไมถูกตองหรือเอกสารหลักฐานไม

ครบถวน ตองมีหนังสือมอบอำนาจเฉพาะการใหบุคคลนั้นมีอำนาจยื่นคำขอและลงนามในบันทึกความ

บกพรองแทนผูยื่นคำขอหรือตัวแทนได พรอมติดอากรแสตมป 10 บาท และบัตรประจำตัวที่ทางราชการ

ออกใหของผูรับมอบอำนาจเฉพาะการ เพราะหากคำขอไมถูกตองหรือเอกสารหลักฐานไมครบถวน และ

บุคคลนั้นจะไมมีอำนาจลงนามในบันทึกดงักลาวและเจาหนาที่ไมอาจรับคำขอของทานไวได 

รายการเอกสารหลักฐานประกอบ  

1. บัตรประจำตัวประชาชน หรือบัตรประจำตัวอื่นๆที่ทางราชการออกให (สำเนา 1 ฉบับ) กรณีผูขอจด

ทะเบียนแปนบุคคลธรรมดา  

2. ใบสำคัญประจำตัวคนตางดาว  หรือหนังสือเดินทาง (สำเนา 1 ฉบับ) กรณีเปนบุคคลสัญชาติตางประเทศ 

ซึ่งไดสงเอกสารหนังสือตัวแทนหรอืมอบอำนาจ ตามขอ 4)  

3. หนังสือรับรองนิติบุคคลท่ีออกใหไมเกิน 6 เดอืนนับถึงวันที่ยื่นคำขอข้ึนทะเบียน (ฉบับจริง 1 ฉบับ) กรณี

ผูขอขึ้นทะเบียนเปนนิติบุคคล เวนแตในกรณีที่เปนนิติบุคคลที่จัดตั้งตามกฎหมายตางประเทศซึ ่งไดสง

เอกสารตามขอ 4 ) โดยมีการระบุขอความรับรองการเปนนิติบุคคลในตางประเทศไวดวยแลวไมตองสง

หนังสือรับรองนิติบุคคลก็ได  

4. หนังสือตั้งตัวแทนหรือหนังสือมอบอำนาจ และบัตรประจำตัวตัวแทนหรือผูรับมอบอำนาจ (สำเนา 1ชุด )  

5. คำขอขึ้นทะเบียนสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร (สช.01) (ฉบับจริง 1 ชุด / สำเนา 1 ชุด)  

6. ภาพถายสินคาหรือชื่อ หรือขอความที่ประสงคจะใหระบุไวในฉลากสินคา (ฉบับจริง 1 ชุด / สำเนา1 ชุด)  

7. ฉลากสินคาหรือชื่อ หรือขอความที่ประสงคจะใหระบุไวในฉลากสินคา (ฉบับจรงิ 1 ชุด / สำเนา 1 ชุด)  

8. ภายถายแผนที่แสดงขอบเขตพื้นที่ของแหลงภูมิศาสตรที่ขอข้ึนทะเบียน (ฉบับจริง 1 ชุด / สำเนา 1 ชุด)  

9. เอกสารยืนยันถึงความเชื่อมโยงกับสภาพแวดลอมทางภูมิศาสตร (ฉบับจริง 1 ชุด / สำเนา 1 ชุด)  

10. เอกสารยืนยันความมีคุณภาพ ชื่อเสียง คุณสมบัติหรือคุณลักษณะอื่นๆ ของสินคา (ฉบับจริง 1 ชุด / 

สำเนา 1 ชุด)  

11. เอกสารยืนยันวาสินคามีแหลงกำเนินมาจากพื้นที่แหลงภูมิศาสตร (ฉบับจริง 1 ชุด / สำเนา 1 ชุด) ถามี  
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ตารางผนวกท่ี 1.1 คาธรรมเนียม-สิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร 

ลำดับ รายการ 
คาธรรมเนียม 

(บาท) 

1. คำขอข้ึนทะเบียนสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร 500 

2. คำคดัคานการข้ึนทะเบียนสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร 500 

3. คำอุธรณคำสั่งหรือคำวินิจฉัยของนายทะเบียน 500 

4. คำขอแกไขทะเบียนสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร 200 

5. คำขอเพิกถอนทะเบียนสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร 200 

6. คำขออ่ืนๆ  200 
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ภาคผนวกท่ี 2 

เอกสารการขอข้ึนทะเบียนของเนือ้โคขุนโพนยางคำ 
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ภาพผนวกท่ี 2.1 แผนที่แสดงแหลงภูมิศาสตรเนื้อโคขุนโพนยางคำ 
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ตารางผนวกท่ี 2.1 สิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรที่ไดขึ้นทะเบียน  (ปรับปรุงเมื่อ วันท่ี 7 สิงหาคม 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


