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บทคัดย่อ 

 

การศึกษาแนวทางการพัฒนาสินค้าอัตลักษณ์ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม กรณีศึกษา ส้มโอขาวแตงกวา
ชัยนาท มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบต้นทุนระหว่างการปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทที่ใช้ระบบ
การให้น ้าแบบมินิสปริงเกอร์ และไม่ได้ใช้ระบบการให้น ้าแบบมินิสปริงเกอร์ และศึกษาแนวทางการพัฒนาส้มโอ
ขาวแตงกวาชัยนาทด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เกษตรกรผู้ปลูกส้มโอ 
ขาวแตงกวาชัยนาท จ้านวนตัวอย่าง 87 ราย โดยแบ่งเป็นเกษตรกรที่ใช้ระบบการให้น ้าแบบมินิสปริงเกอร์   
จ้านวน 40 ราย และเกษตรกรที่ไม่ใช้ระบบการให้น ้าแบบมินิสปริงเกอร์ จ้านวน 47 ราย 

การวิเคราะห์ข้อมูลจ้าแนกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนที่ไดจาก 
การผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทที่ใช้ระบบการให้น ้าแบบมินิสปริงเกอร์ และไม่ได้ใช้ระบบการให้น ้าแบบ 
มินิสปริงเกอร์ 2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกด้วยการวิเคราะห์ SWOT และการจัดท้า 
แนวทางการพัฒนาด้วย TOW Matrix 

ผลการศึกษา พบว่า ต้นทุนผันแปรของเกษตรกรที่มีการใช้ระบบให้น ้าแบบมินิสปริงเกอร์เฉลี่ย 
27,017.33 บาท สูงกว่าเกษตรกรที่ไม่มีการใช้ระบบให้น ้าแบบมินิสปริงเกอร์ซึ่งมีต้นทุนผันแปรเฉลี่ย 20,290.05 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 24.90 ต้นทุนคงที่ของเกษตรกรที่มีการใช้ระบบให้น ้าแบบมินิสปริงเกอร์ เฉลี่ย 4,756.71 บาท  
สูงกว่าเกษตรกรที่ไม่มีการใช้ระบบให้น ้าแบบมินิสปริงเกอร์ซึ่งมีต้นทุนคงที่เฉลี่ย 3,694.18 บาท คิดเป็นร้อยละ 
22.34 ส่งผลให้ต้นทุนรวมของเกษตรกรที่มีการใช้ระบบให้น ้าแบบมินิสปริงเกอร์เฉลี่ย 31,774.04 บาท สูงกว่า
เกษตรกรที่ไม่มีการใช้ระบบให้น ้าแบบมินิสปริงเกอร์ซึ่งมีต้นทุนรวมเฉลี่ย 23,984.23 บาท คิดเป็นร้อยละ 
24.52 ราคาที่ขายได้ของเกษตรกรที่มีระบบให้น ้าแบบมินิสปริงเกอร์ ราคากิโลกรัมละ 40.67 บาท และไม่มี
การใช้ระบบให้น ้าแบบมินิสปริงเกอร์ ราคากิโลกรัมละ 39.01 บาท ผลตอบแทนสุทธิต่อไร่ของเกษตรกรที่มี 
การใช้ระบบให้น ้าแบบมินิสปริงเกอร์เฉลี่ย 17,036.87 บาท สูงกว่าเกษตรกรที่ไม่มีการใช้ระบบให้น ้าแบบ 
มินสิปริงเกอร์ซึ่งมีผลตอบแทนสุทธิต่อไร่เฉลี่ย 15,132.27 บาท คิดเป็นร้อยละ 11.18 

แนวทางการพัฒนาสินค้าอัตลักษณ์ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม กรณีศึกษา ส้มโอขาวแตงกวา
ชัยนาท พบว่า สามารถก้าหนดเป็นกลยุทธ์ได้ 12 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) กลยุทธ์สร้างกระแสการบริโภค 2) กลยุทธ์
สร้างแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร 3) กลยุทธ์ส่งเสริมการตลาด 4) กลยุทธ์พัฒนาการผลิตส้มโอขาวแตงกวา
ชัยนาทแบบครบวงจร 5) กลยุทธ์แพลตฟอร์มออนไลน์ 6) กลยุทธ์ส่งเสริมการสร้างมาตรฐานสินค้า 7) กลยุทธ์
หลีกเลี่ยงพ่อคนกลาง 8) กลยุทธ์การน้าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 9) กลยุทธ์ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ 
ทางการตลาด 10) กลยุทธ์พัฒนาเกษตรกรให้เข้าถึงบริการทางการเกษตร 11) กลยุทธ์สร้างความมีเอกลักษณ์
ของสินค้า 12) กลยุทธ์ส่งเสริมเกษตรกรรุ่นใหม่    
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 ข้อเสนอแนะของการศึกษา เกษตรกรควรมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมทางการเกษตร 
ในสวนส้มโอ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต และทดแทนการใช้แรงงานคน หน่วยงานภาครัฐควรให้ความรู้และ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมทางการเกษตร และให้ความรู้เรื่ องการตลาด การเชื่อมโยงตลาด  
และการตลาดออนไลน์แก่เกษตรกร เพ่ือเป็นการยกระดับการผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทอย่างครบวงจร 
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ค ำน ำ 
 

 “หลวงปู่ศุขลือชา เขื่อนเจ้าพระยาลือชื่อ นามระบือสวนนก ส้มโอดกขาวแตงกวา” ค าขวัญ 
ประจ าจังหวัดชัยนาทสะท้อนให้เห็นอัตลักษณ์และความคงอยู่ของส้มโอขาวแตงกวาจากอดีตจนถึงปัจจุบัน  
นับเป็นความส าคัญท่ีจะต้องมุ่งมั่นพัฒนาให้เป็นแหล่งผลิตส้มโอขาวแตงกวาคุณภาพดีต่อไปในอนาคต 

 การศึกษาแนวทางการพัฒนาสินค้าอัตลักษณ์ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม กรณีศึกษา ส้มโอขาวแตงกวา
ชัยนาท เป็นการศึกษาต้นทุนการผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท เปรียบเทียบระหว่างการใช้ระบบ 
การให้น  าแบบมินิสปริงเกอร์ และไม่ได้ใช้ระบบการให้น  าแบบมินิสปริงเกอร์  อีกทั งศึกษาแนวทางการพัฒนา 
ส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท เพ่ือให้สามารถน าไปใช้ในการก าหนดนโยบายและมาตรการด้านการส่งเสริม 
สนับสนุนการผลิตตลอดห่วงโซ่ให้บรรลุผลส าเร็จทั งประสิทธิภาพและประสิทธิผลสร้างรายได้ให้กับเกษตรกร 
ได้อย่างมั่นคงยั่งยืน 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
1.1 ควำมส ำคัญของกำรศึกษำ 

เกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่นในประเทศไทยมีการพัฒนาโดยน าลักษณะเฉพาะในแหล่งภูมิศาสตร์ผสานกับ
ภูมิปัญญาพ้ืนที่มาใช้ประโยชน์ในการผลิตสินค้า สร้างความแตกต่าง เพ่ิมมูลค่ารายได้แก่ชุมชน โดยในปี 2546 
ประเทศไทยมีการออกพระราชบัญญัติคุ้มครองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์เพ่ือป้องกันไม่ให้ประชาชนสับสนหรือหลง
ผิดในแหล่งภูมิศาสตร์ของสินค้า และมีการประกาศใช้ตั้งแต่ปี 2557 เป็นต้นมา สินค้าสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 
(Geographical Indication : GI) จึงจัดเป็นทรัพย์สินทางปัญญาประเภทหนึ่งที่มีการคุ้มครองชื่อสินค้าให้เป็น
สิทธิ์เฉพาะของชุมชน กระจายทั่วทุกภูมิภาค ช่วยสร้างโอกาสทางการตลาด สร้างอาชีพ และสร้างรายได้ให้แก่
เกษตรกร วิสาหกิจชุมชน และผู้ประกอบการท้องถิ่น แม้ว่าประเทศไทยจะมีการพัฒนาสินค้าเกษตรอัตลักษณ์
พ้ืนถิ่นอย่างต่อเนื่อง แต่ยังประสบปัญหาทั้งจากภายในและภายนอกชุมชน ขาดการรับรู้คุณค่าของอัตลักษณ์
และคุณสมบัติพิเศษเฉพาะพ้ืนที่เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ รวมถึงการเชื่อมโยงข้อมูล Big data 
ระดับจังหวัด/ภูมิภาค/ประเทศ เพ่ือใช้ ในการบริหารจัดการทั้ งร ะบบมีน้อย ซึ่ งการพัฒนาสินค้า 
เกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่นแต่ละผลิตภัณฑ์มีจุดเด่น ถือเป็นการกระตุ้นเศรษฐกิจในระดับฐานราก ช่วยสร้าง    
ความเข้มแข็งให้กับชุมชน เกิดความม่ันคงด้านอาชีพ  

ส้มโอขาวแตงกวา เป็นไม้ผลท้องถิ่นท่ีส าคัญทางด้านเศรษฐกิจของจังหวัดชัยนาท รสชาติหวานแหลม 
อมเปรี้ยวเล็กน้อย ไม่แฉะน้ า ไม่มีรสขมติดลิ้น เนื้ออยู่ในลักษณะเบียดกันแน่นไม่แตก แกะออกง่าย กุ้งนิ่ม แห้ง 
มีสีครีมสดใสเป็นเงา หรือสีขาวอมเหลือง ในปี 2564 พ้ืนที่ปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทมี 2,394 ไร่ มีพ้ืนที่ 
เก็บเกี่ยวได้ 1,438 ไร่ และเก็บเกี่ยวผลผลิตได้ 17,795 ตัน (ส านักงานเกษตรจังหวัดชัยนาท , 2564) 
กรมทรัพย์สินทางปัญญา ได้ประกาศขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ส้มโอพันธุ์ขาวแตงกวาชัยนาท จังหวัด
ชัยนาท โดยใช้ชื่อว่า “ส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท” เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2549 ส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 
ได้รับการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง หน่วยงานต่าง ๆ ให้ความส าคัญในการพัฒนาการปลูกและผลิตส้มโอ 
ทีด่ีมีคุณภาพ ซ่ึงเทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาคุณภาพส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท  

ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 7 (สศท.7) ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการน าระบบเทคโนโลยี
และนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการผลิตสินค้าอัตลักษณ์ ซึ่งรวมถึงสินค้าเกษตรที่ได้รับการรับรองสิ่งบ่งชี้  
ทางภูมิศาสตร์ (Geographical Indication: GI) จึงสนใจศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สามารถน าไปใช้ในการก าหนดนโยบายและมาตรการด้านการส่งเสริม 
สนับสนุนการผลิตตลอดห่วงโซ่ให้บรรลุผลส าเร็จทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลสร้างรายได้ให้กับ เกษตรกร 
ได้อย่างมั่นคงยั่งยืน  
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1.2 วัตถุประสงค์ของกำรศึกษำ 
 1.2.1 เพ่ือศึกษา และเปรียบเทียบต้นทุนระหว่างการปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทที่ใช้ระบบการ 
ให้น้ าแบบมินิสปริงเกอร์ และไม่ได้ใช้ระบบการให้น้ าแบบมินิสปริงเกอร์ 
 1.2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

1.3 ขอบเขตของกำรศึกษำ 
1.3.1 พ้ืนที่ศึกษา ได้แก่ พ้ืนที่ 8 อ าเภอ ในจังหวัดชัยนาท ได้แก่ อ าเภอเมืองชัยนาท อ าเภอสรรคบุรี 

อ าเภอวัดสิงห์ อ าเภอมโนรมย์ อ าเภอสรรพยา อ าเภอหันคา อ าเภอเนินขาม และอ าเภอหนองมะโมง 
 1.3.2 ประชากรกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ เกษตรกรและผู้ประกอบการส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท ในพื้นที่
จังหวัดชัยนาท ที่มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมคือ ระบบการให้น้ าแบบมินิสปริงเกอร์กับไม่มีการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม คือ การใช้สายยางรดน้ าในพ้ืนที่จังหวัดชัยนาท 
 1.3.3 ระยะเวลาข้อมูล ข้อมูลการเพาะปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทปี 2564  

1.4 นิยำมศัพท์ 
เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น หมายถึง สินค้าเกษตรที่มีการน าเอาทรัพยากรที่เป็นอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น และ

ภูมิปัญญาท้องถิ่นของไทยมาสร้างให้เกิดเป็นผลผลิต/ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร รวมถึงสินค้าเกษตรที่ได้รับการ
รับรองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 

สิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์ไทย (Thai Geographical Indication: GI) หมายถึง สินค้าที่มาจาก
แหล่งผลิตเฉพาะเจาะจง โดยคุณภาพหรือเอกลักษณ์ของสินค้านั้นเป็นผลมาจากการผลิตในพ้ืนที่ดังกล่าวจึง
เปรียบเสมือนเป็นแบรนด์ของท้องถิ่นที่บ่งบอกถึงคุณภาพและแหล่งที่มาของสินค้า ถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญา
ประเภทหนึ่งที่เกิดจากความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยส าคัญสองประการ คือ ธรรมชาติ และมนุษย์ ชุมชนอาศัย
ลักษณะเฉพาะที่มีอยู่ในแหล่งภูมิศาสตร์ตามธรรมชาติ เช่น สภาพดินฟ้าอากาศ หรือวัตถุดิบเฉพาะในพ้ืนที่มา
ใช้ประโยชน์ในการผลิตสินค้า ท าให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณลักษณะพิเศษที่มาจากพ้ืนที่ ซึ่งคุณลักษณะพิเศษนี้อาจ
หมายถึง คุณภาพชื่อเสียงหรือคุณลักษณะเฉพาะอ่ืน ๆ ที่มาจากแหล่งภูมิศาสตร์นั้น ๆ สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์
แบ่งได้  2 ลักษณะ คือ สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์โดยตรง (Direct Geographical Indication) เป็นชื่อทาง
ภูมิศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับสินค้านั้น ๆ โดยตรง และสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์โดยอ้อม (Indirect Geographical 
Indication) เป็นสัญลักษณ์หรือสิ่งอ่ืนใดที่ไม่ใช่ชื่อทางภูมิศาสตร์  ใช้เพ่ือบ่งบอกแหล่งภูมิศาสตร์อันเป็น
แหล่งก าเนิดหรือแหล่งผลิตของสินค้า สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์มีความแตกต่างจากทรัพย์สินทางปัญญาประเภท
อ่ืน คือ ผู้เป็นเจ้าของไม่ใช่บุคคลหนึ่งบุคคลใดแต่เป็นกลุ่มชุมชนที่เป็นผู้ผลิตหรือผู้ประกอบการในพ้ืนที่ทาง
ภูมิศาสตร์นั้น ๆ ผู้ผลิตที่อยู่นอกแหล่งภูมิศาสตร์จะไม่สามารถผลิตสินค้าโดยใช้ชื่อแหล่งภูมิศาสตร์เดียวกันมา
แข่งขันได้  

ส้มโอขำวแตงกวำชัยนำท หมายถึง ส้มโอพันธุ์ขาวแตงกวาชัยนาทที่ปลูกในจังหวัดชัยนาท 
ครอบคลุมพ้ืนที่  8 อ าเภอ ได้แก่  อ าเภอเมืองชัยนาท อ าเภอสรรคบุรี อ าเภอวั ดสิงห์ อ าเภอมโนรมย์  
อ าเภอสรรพยา อ าเภอหันคา  อ าเภอเนินขาม และอ าเภอหนองมะโมง 
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1.5 วิธีกำรศึกษำวิจัย  
1.5.1 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในการศึกษาครั้ งนี้ มีการรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ  (Primary Data) และข้อมูลทุติยภูมิ 
(Secondary Data) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

1) ข้อมูลปฐมภูมิ การศึกษาวิจัยครั้งนี้ได้ใช้แบบสัมภาษณ์รวบรวมข้อมูลจากเกษตรกรผู้ปลูก 
ส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทในพ้ืนที่จังหวัดชัยนาท ใน 8 อ าเภอ ได้แก่  อ าเภอเมืองชัยนาท อ าเภอสรรคบุรี 
อ าเภอวัดสิงห์ อ าเภอมโนรมย์ อ าเภอสรรพยา อ าเภอหันคา  อ าเภอเนินขาม และอ าเภอหนองมะโมง 

1.1) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์รวบรวมข้อมูลจากเกษตรกรผู้ ปลูกส้มโอ 
ขาวแตงกวาชัยนาทในพ้ืนที่จังหวัดชัยนาท ขนาดตัวอย่างใช้การประมาณค่าเฉลี่ยโดยให้มีระดับความเชื่อมั่น 
ที่ร้อยละ 95 ใช้ค่าความแปรปรวนของชุดข้อมูลจากผลผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทของกลุ่มตัวอย่างที่เก็บ
เกี่ยวได้ในปี 2564 จ านวน 30 ราย เท่ากับ 1,415.07 กิโลกรัม/ไร่ และให้ความคลาดเคลื่อนของผลผลิตไม่เกิน 
10 กโิลกรัม / ไร่ ได้จ านวนตัวอย่างทั้งสิ้น 87 ราย ซึ่งได้จากการค านวณตามสูตร ดังนี้ 
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โดยที่ n =  จ านวนตัวอย่าง  
 N =  จ านวนประชากรที่ศึกษา (538 ราย ) 
 k =  ระดับความเชื่อม่ันของข้อมูล (0.95 = 1.96) 
 2 =  ความแปรปรวนของชุดข้อมูล (1,415.07 กิโลกรัม / ไร่) 
 E =  ความคลาดเคลื่อนของผลผลิตส้มโอในระดับท่ียอมรับได้ (10 กิโลกรัมต่อไร่) 

 
จ านวนเกษตรกรผู้ปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทในพ้ืนที่จังหวัดชัยนาท ปี 2564 ทั้งหมด 538 ราย 

ได้จ านวนตัวอย่าง 87 ราย โดยแบ่งเป็นเกษตรกรที่ใช้ระบบการให้น้ าแบบมินิสปริงเกอร์ จ านวน 40 รายและ
เกษตรกรที่ไม่ใช้ระบบการให้น้ าแบบมินิสปริงเกอร์ จ านวน 47 ราย  
  1.2) ก าหนดวิธีการสุ่มเกษตรกรตัวอย่าง ใช้วิธี เลือกตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive Sampling) สอบถามเฉพาะเกษตรกรผู้ปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท  
  1.3) เก็บรวมรวมข้อมูลผู้ประกอบการโดยการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก ใช้วิธีเลือกตัวอย่าง
แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวนทั้งสิ้น 10 ราย 
 2) ข้อมูลทุติยภูมิ เป็นการรวบรวมจากงานวิจัยของสถาบันการศึกษาต่าง ๆ งานวิจัยของ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน รวมทั้งข้อมูล จากหนังสือ วารสาร สิ่งพิมพ์ เอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และการ
ค้นคว้าข้อมูลผ่านระบบอินเตอร์เน็ต 
 
 



4 
 

1.5.2 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์เชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
Statistics) แบ่งการวิเคราะห์ ดังนี้ 
  1) การวิเคราะหตนทุนการผลิตและผลตอบแทน เปนการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน 
ที่ไดจากการผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทที่ใช้ระบบการให้น้ าแบบมินิสปริงเกอร์ และไม่ได้ใช้ระบบการให้น้ า
แบบมินิสปริงเกอร์ โดยการค านวณหาผลรวม คาเฉลี่ย และคารอยละ 
 2) การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกด้วยการวิเคราะห์ 
SWOT และการจัดท าแนวทางการพัฒนาด้วย TOW Matrix 

1.6 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
1.6.1 เกษตรกรสามารถใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการบริหารจัดการ และวางแผนการผลิต 

ส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทโดยการประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
1.6.2 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาจัดท านโยบาย มาตรการ และแผนพัฒนา

การผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทให้เกิดประสิทธิภาพ ตลอดจนใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาเพ่ือให้
เกษตรกรได้รับผลตอบแทนที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 

 



บทที่ 2 
การตรวจเอกสาร แนวคิดและทฤษฎ ี

 
2.1 การตรวจเอกสาร 
 2.1.1 การตรวจเอกสารเกี่ยวกับต้นทุนการผลิต 
              อาวียา เขื่อนเพชร (2555) ได้ศึกษาเรื่อง ต้นทุนและผลตอบแทนจากการลงทุนปลูกสับปะรด 
ในต าบลนางแล อ าเมืองเชียงรายพบว่า ผลการการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนในการปลูกสับปะรดของ
เกษตรกรที่ท าการปลูกสับปะรดในต าบลนางแล อ าเภอเมืองเชียงราย ประกอบด้วย ต้นทุนผันแปรที่เกิดจาก
ค่าแรงงานตั้งแต่การเตรียมดิน จนถึงการเก็บเกี่ยวตลอดจนค่าวัสดุและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ และต้นทุนคงที่  
ที่เกิดจากค่าเสื่อมราคา โดยต้นทุนรวมเฉลี่ยต่อไร่ เป็นเงินเท่ากับ 2,280.17 บาท มีผลผลิตเฉลี่ยต่อไร่ จ านวน 
2,167.50 กิโลกรัม มีราคารับซื้อ 18.00 บาท คิดเป็นรายได้เฉลี่ยต่อไร่ จ านวนเงิน 39,405.00 บาท ส่งผล 
ให้มีก าไรสุทธิรวมเฉลี่ยต่อไร่ เป็นเงินเท่ากับ 37,124.83 บาท มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value)  
มีค่าเป็นบวก ทั้ง 6 ขนาดพ้ืนที่ ได้แก่ ขนาดพ้ืนที่ไม่เกิน 3 ไร่ เท่ากับ 135,924.45 บาท ขนาดพ้ืนที่ 4-5 ไร่ 
เท่ากับ 140,875.09 บาท ขนาดพ้ืนที่  6-9 ไร่ เท่ากับ 144,955.20 บาท ขนาดพ้ืนที่  10-13 ไร่ เท่ากับ 
153,040.50 บาท ขนาดพ้ืนที่ 14-20 ไร่ เท่ากับ 157,610.74 บาท และขนาดพ้ืนที่มากกว่า 20 ไร่ เท่ากับ 
192,319.96 บาท อัตราผลตอบแทนจากโครงการลงทุน (Internal Rate of Return) ขนาดพ้ืนที่ไม่เกิน 3 ไร่ 
เท่ากับร้อยละ 74.51 ขนาดพ้ืนที่ 4-5 ไร่ เท่ากับร้อยละ 76.53 ขนาดพ้ืนที่ 6-9 ไร่ เท่ากับร้อยละ 78.14  
ขนาดพ้ืนที่ 10-13 ไร่ เท่ากับร้อยละ 80.99 ขนาดพ้ืนที่ 14-20 ไร่  เท่ากับร้อยละ 81.97 และขนาดพ้ืนที่
มากกว่า 2 ไร่ เท่ากับร้อยละ 93.74 และงวดระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) ขนาดพ้ืนที่ไม่เกิน 3 ไร่ 
เท่ากับ 1.42 ปี ขนาดพ้ืนที่ 4-5 ไร่  เท่ากับ 1.38ปี ขนาดพ้ืนที่ 6-9 ไร่  เท่ากับ 1.36 ปี ขนาดพ้ืนที่ 10-13 ไร่ 
เท่ากับ 1.32 ปี  ขนาดพ้ืนที่  14-20 ไร่ เท่ากับ 1.31 ปี  และขนาดพ้ืนที่มากกว่า 20 ไร่ เท่ากับ 1.16 ปี  
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุกฤษฎ์ พงษ์วานิชอนันต์ (2552) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาต้นทุนและ
ผลตอบแทนการผลิตอ้อยโรงงาน ต าบลดอนเจดีย์ อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี ปีการเพาะปลูก 
2550/2551 พบว่าผลการศึกษาข้อมูลด้านต้นทุน และรายได้จากการผลิตอ้อยรวมทั้งปี พบว่า ต้นทุน 
การเพาะปลูกอ้อยเฉลี่ยต่อไรของเกษตรกรรายใหญ่มีต้นทุนผันแปรรวมเฉลี่ย 3,527 บาทต่อไร่ ต้นทุนคงที่รวม
เฉลี่ย 1,147 บาทต่อไร่ และต้นทุนรวมต่อไร่เฉลี่ย 4,674 บาทต่อไร่ ต้นทุนการปลูกอ้อยเฉลี่ยต่อไร่ของเกษตร
รายเล็กมีต้นทุนผันแปรรวมเฉลี่ย 4,625 บาทต่อไร่ ต้นทุนคงที่รวมเฉลี่ย 477 บาทต่อไร่ และต้นทุนรวมต่อไร่เฉลี่ย 
5,003 บาทต่อไร่ โดยเกษตรกรรายเล็กจะมีต้นทุนผันแปรรวมเฉลี่ยต่อไร่ มากกว่าเกษตรกรรายใหญ่ เนื่องจาก
ค่าใช้จ่ายด้านแรงงาน และค่าขนส่งมีอัตราสูง แต่เกษตรรายใหญ่ จะมีต้นทุนคงที่มากกว่าเกษตรกรรายเล็ก 
เนื่องจากมีค่าเสื่อมราคาเครื่องมือ และเครื่องจักรในอัตราทีสู่งกว่า 
 2.1.2 การตรวจเอกสารเกี่ยวกับ SWOT Analysis และ TOWS Matrix 
               วีระพล บุญสมภพ (2551) ศึกษาเรื่องการวิเคราะห์ SWOT ของอุตสาหกรรมน้ าตาล 
ในประเทศไทยโดยใช้เทคนิค SWOT สรุปได้ดังนี้ จุดแข็ง (Strength) พบว่า 1. ประเทศไทยมีสภาพภูมิอากาศ
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และภูมิประเทศที่เหมาะส าหรับการปลูกอ้อยในหลายพ้ืนที่ 2. มีการกระจายตัวของโรงงานไปยังพ้ืนที่ต่างๆ 
ของประเทศ 3. มีการลงทุนในเครื่องจักรของโรงงานอย่างต่อเนื่อง จุดอ่อน (Weakness) พบว่า 1. ปริมาณ
อ้อยไม่ เพียงพอและไม่มีคุณภาพ 2. เกิดปัญหาการแย่งอ้อยระหว่างโรงงานน้ าตาลในพ้ืนที่  โอกาส 
(Opportunity) พบว่า 1. ความต้องการบริโภคน้ าตาลในประเทศขยายตัวตามจ านวนประชากร 2. รัฐบาลให้
การสนับสนุนอุตสาหกรรมที่ใช้น้ าตาลเป็นวัตถุดิบในการผลิตเพ่ือการส่งออก  อุปสรรค (Threat) พบว่า  
1. ชาวไร่เลิกปลูกอ้อยและหันไปปลูกพืชชนิดอ่ืนที่ให้ผลตอบแทนสูงกว่า 2. รัฐบาลส่งเสริมให้มีการปลูกพืช
เศรษฐกิจชนิดอ่ืนๆ แทนการปลูกอ้อย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ชฎาพร ไชยศรี (2552) ศึกษาเรื่องกลยุทธ์
การพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน แม่บ้านเกษตรกรบ้านผาฆ้องต าบลห้วยส้ม อ าเภอภูกระดึง จังหวัดเลย โดยใช้
เทคนิค SWOT analysis แยกเป็นจุดแข็ง (Strength) พบว่า 1. กลุ่มมีการจัดประชุมเป็นประจ าทุกเดือนๆละ 1 ครั้ง
2. กลุ่มมีการจัดโครงสร้างโดยแบ่งหน้าที่ชัดเจน สมาชิกมีความสามัคคี เสียสละ จุดอ่อน (Weakness) พบว่า 
1. ผลผลิตของกลุ่มยังไม่เป็นที่รู้จักของผู้บริโภคมากนัก 2. ขาดการสื่อสารด้านการตลาด เนื่องจากการคมนาคม
ขนส่งไม่สะดวก โอกาส (Opportunity) พบว่า 1. สมาชิกกลุ่มได้ไปศึกษาดูงานภายนอกกลุ่ม 2. หน่วยงานของ
รัฐให้การสนับสนุนงบประมาณ เช่น ส านักงานเกษตรจังหวัดเลย เป็นต้น อุปสรรค (Threat) พบว่า 1. สมาชิก
มีอายุเฉลี่ยวัยสูงอายุจึงไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานที่มากนัก 2. ราคาผลผลิตไม่แน่นอนต้องอิงภาวะตลาดซึ่ง  
สอดคล้องกับงานวิจัยของโชติกา ปงแปง (2556) ได้ศึกษาเรื่องกระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์
แคบหมูบ้านหม้อ ต าบลปงยางคก อ าเภอห้างฉัตร จังหวัดล าปาง พบว่า การวิเคราะห์ศักยภาพและความพร้อม
ในการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแคบหมู หมู่ที่ 12 ต าบลปงยางคก อ าเภอห้างฉัตร จังหวัดล าปาง 
ภายใต้เทคนิค SWOT สรุปได้ดังนี้ จุดแข็ง (Strength) พบว่า 1. กลุ่มมีการจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน
แคบหมูจากส านักงานเกษตรอ าเภอห้างฉัตร จังหวัดล าปาง 2. เงินทุนเริ่มแรกเป็นเงินลงทุนส่วนตัวและมีการ
ระดมทุนจากสมาชิกกลุ่มพัฒนาสตรีท าแคบหมูบ้านหม้อท าให้กิจการไม่มีปัญหาภาระหนี้สิน จุดอ่อน 
(Weakness) 1. โรงเรือนอยู่ในบ้านของประธานกลุ่ม ดังนั้น จึงไม่เข้าเกณฑ์มาตรฐานของสาธารณะสุขในการ
ขอเข้าสู่มาตรฐานผลิตภัณฑ์ (อ.ย.) 2. การเก็บรักษาและการถนอมแคบหมูมีข้อจ ากัดไม่สามารถมีอายุยาวนาน
ได้ด้วยสาเหตุที่แคบหมูหมดอายุไปเร็วพอสมควรท าให้มีกลิ่นเหม็นหืน โอกาส (Opportunity) 1. สมาชิกกลุ่ม
ได้รับความรู้ ค าแนะน าเรื่องการส่งเสริมการขายและการตลาด จากส านักงานเกษตรอ าเภอห้างฉัตร  
จังหวัดล าปาง เพ่ือน าองค์ความรู้มาใช้ทางการตลาดขั้นพ้ืนฐาน 2. ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลตาม
โครงการเงินทุนหมุนเวียนกระตุ้นเศรษฐกิจชุมชนหมู่บ้าน อุปสรรค (Threat) 1. เป็นธุรกิจที่ลงทุนไม่มาก 
ดังนั้นจึงมีคู่แข่งเกิดขึ้นภายหลังได้ 2. สินค้าเลียนแบบได้ง่าย ท าให้กลุ่มวิสาหกิจจ าเป็นต้องสร้างความแตกต่าง 
ส่งผลให้มีผู้ประกอบการจ านวนมาก จากการวิเคราะห์ SWOT analysis เมื่อต้องการวิเคราะห์กลยุทธ์ โดยใช้
เทคนิค TOWS Matrix  โสพิศ พงค์รัตน์ (2560) ได้ศึกษาเรื่องการจัดการเชิงกลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ปลาส้มในพ้ืนที่
จังหวัดยะลา โดยใช้เทคนิค TOWS Matrix พบว่า 1. กลยุทธ์ SO Strategies ต้องมีการผลิตปลาส้มให้เพียงพอ 
กับความต้องการ ควบคู่กับการจัดหาวัตถุดิบและตลาด โดยการเจาะตลาดกลุ่มลูกค้ามุสลิมและร้านขายของ
ฝากต่างจังหวัด 2. กลยุทธ์ ST Strategies ต้องมีการขายออนไลน์ผ่านตัวแทนจ าหน่ายของแต่ละจังหวัด 
เพ่ือกระจายปลาส้มของจังหวัดยะลาออกสู่ตลาดต่างจังหวัดเพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 3. กลยุทธ์ 
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WO Strategies ต้องมีการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดหาวัตถุดิบและสต็อก โดยการเลี้ยงปลาเอง และร่วมมือกับ
กลุ่มเกษตรกรเลี้ยงปลาในพื้นที่และต่างจังหวัดเพ่ือสร้างเครือข่ายทางอาชีพร่วมกัน 4. กลยุทธ์ WT Strategies 
ต้องมีการพัฒนาปลาส้มให้มีความหลากหลายทางด้านรสชาติ และคุณประโยชน์เพ่ือสร้างความแตกต่างเหนือ
คู่แข่ง เช่น ปลาส้มไรซ์เบอรร์รี่ ปลาส้มข้าวกล้อง ปลาส้มสมุนไพรซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกฤษฎา  
สัตยานุรักษ์ (2553) ได้ศึกษาเรื่องกลยุทธ์การบริหารจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยาง จ ากัด : กรณีศึกษา
สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหน าคอก จ ากัด ต าบลท่าโพธิ์ อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา โดยใช้เทคนิค TOWS 
Matrix พบว่า 1. กลยุทธ์ SO Strategies ควรส่งเสริมและสนับสนุนทักษะด้านการผลิต มีระบบการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกในการบริหารจัดการองค์กร และประชาสัมพันธ์ในชุมชนใกล้เคียงในการรับสมาชิกเพ่ิม 2. กลยุทธ์ 
ST Strategies พัฒนาการให้บริการรับซื้อที่ดีแก่สมาชิก และสร้างความร่วมมือระหว่างภาคีเครือข่ายทางธุรกิจ 
3. กลยุทธ์ WO Strategies การจัดระบบงาน การบริหารงานบุคคล และการควบคุมภายในองค์กร 4. กลยุทธ์ 
WT Strategies ประชาสัมพันธ์ในชุมชนและชุมชนใกล้เคียงในการรับสมาชิกเพ่ิม และสร้างแรงจูงใจในด้าน 
การจัดสวัสดิการให้แก่สมาชิก 
 จะเห็นได้ว่าการศึกษาการวิเคราะห์ SWOT analysis แยกเป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน คือ จุดแข็ง 
(Strength) กับจุด อ่อน  (Weakness) ส่ วนการวิ เคราะห์ปั จจัยภายนอก คือ โอกาส (Opportunity)  
กับอุปสรรค (Threat) จากนั้นใช้เทคนิค TOWS Matrix ในการวิเคราะห์กลยุทธ์ 

2.2 แนวคิดและทฤษฎี 
2.2.1 แนวคิดต้นทุนการผลิต 

ต้นทุนการผลิต (Cost of Production) คือ ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในการจัดการและด าเนินการ
เกี่ยวกับการผลิต โดยหมายถึงผลรวมของต้นทุนคงทีแ่ละต้นทุนผันแปร (ศิริวัฒน์ ทรงธนศักดิ์, 2562) 

1) ต้นทุนคงที่ เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการใช้ปัจจัยคงที่  และต้นทุนคงที่จะไม่เปลี่ยนแปลง 
เมื่อจ านวนผลิตเปลี่ยนแปลง เช่น ในการท าฟาร์ม ต้นทุนคงที่ที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ ค่าภาษีที่ดิน ค่าเช่าที่ดิน  
ค่าเบี้ยประกันภัย ค่าจ้างแรงงานรายปี เป็นต้น ส่วนต้นทุนคงที่ที่ไม่ใช่เงินสด ได้แก่ ค่าเสื่อมของอาคารและ
เครื่องมือ เครื่องจักรซึ่งเกิดจากการใช้งานเป็นเวลานาน ค่าจ้างแรงงานจากครอบครัวและการจัดการ เป็นต้น 

2) ต้นทุนผันแปร เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการใช้ปัจจัยผันแปร ค านวณหาได้จากการเอา
จ านวนปัจจัยผันแปรทั้งหมดคูณด้วยราคาของปัจจัยผันแปรต่อหน่วย 
  3) ต้นทุนการผลิตต่อไร่ก่อนให้ผลผลิต พืชที่เป็นไม้ผลไม้ยืนต้นการค านวณต้นทุนการผลิต 
ต้องส ารวจจัดเก็บข้อมูลทั้งช่วงอายุก่อนให้ผลผลิต และช่วงอายุที่ให้ผลผลิตจึงจะครอบคลุมค่าใช้จ่ายทั้งหมด 
แต่เนื่องจากมีข้อจ ากัด และปัญหาข้อมูลช่วงก่อนให้ผล กล่าวคือ การเก็บรวบรวมข้อมูลย้อนหลังหลายๆปี 
เกษตรกรไม่สามารถจดจ าได้ ดังนั้น วิธีแก้ไขจึงจ าเป็นต้องถามข้อมูลปัจจุบัน โดยหาครัวเรือนที่เริ่มท าการปลูก
ในปีปัจจุบัน หรือย้อนหลัง 1-2 ปี ที่ เกษตรกรสามารถให้ข้อมูลได้ แล้วน ามาค านวณตามวิธีปกติตามที่  
กล่าวมาแล้ว จนได้ต้นทุนการผลิตต่อไร่ก่อนให้ผล จากนั้น น าข้อมูลต้นทุนการผลิตก่อนให้ผลมาประยุกต์
ทฤษฎีทางวิชาการเกี่ยวกับการค านวณย้อนหลังโดยใช้การปรับมูลค่าคิดลดปัจจัยการผลิต  
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 รายละเอียดองค์ประกอบของต้นทุนการผลิต ดังนี้ 
 1) ต้นทุนผันแปร หมายถึง ต้นทุนการผลิตที่ เปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณของผลผลิต 
เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการใช้ปัจจัยผันแปรในการผลิต และปัจจัยผันแปรจะใช้หมดไปในช่วงการผลิต นั้นๆ 
ต้นทุนผันแปรในการผลิตแยกประเภทกิจกรรมแบ่งออกได้ 3 ประเภท คือ 
 1.1) ค่าแรงงานในการผลิตทั้งแรงงานคน และแรงงานเครื่องจักร ประกอบด้วย ค่าแรงงาน
ในการเตรียมกล้า การเตรียมปลูก การปลูก การปราบวัชพืช การใส่ปุ๋ย การฉีดพ่นยาสารเคมี การให้น้ า 

1.2) ค่าแรงงานคนในการเก็บเก่ียวและขนส่ง 
1.3) ค่าวัสดุการเกษตรหรือปัจจัยการผลิต ประกอบด้วย ค่าเมล็ดพันธุ์ ค่าภาชนะ เพาะกล้า 

ค่าปุ๋ยใส่กล้า ค่าสารเคมีใส่กล้า ค่าสารเคมี ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง ตลอดจนค่าซ่อมแซมอุปกรณ์ต่าง ๆ เป็นต้น 
 2) ต้นทุนคงที่  หมายถึง ต้นทุนการผลิตที่ ไม่เปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณของผลผลิต  
เป็นค่าใช้จ่ายในการผลิตที่เกิดจากการใช้ปัจจัยการผลิตที่คงที่ ซึ่งไม่ว่าผู้ผลิตจะท าการผลิตมากหรือน้อย  
แค่ไหนก็ตาม ต้นทุนคงที่ทั้งหมดจะคงที่ตายตัวเสมอ และผู้ผลิตไม่สามารถจะเปลี่ยนแปลงปริมาณการใช้ปัจจัย
ดังกล่าวได้ในช่วงระยะเวลาของการผลิตนั้น ต้นทุนคงทีใ่นการผลิตแยกประเภทกิจกรรม แบ่งออกได้ 2 ประเภท คือ 
 2.1) ต้นทุนคงที่ที่เป็นเงินสด หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่ผู้ผลิตจะต้องจ่ายในรูปเงินสดในจ านวน 
ที่คงที่ เช่น ค่าเช่าที่ดิน ค่าวัสดุอุปกรณ์การแปรรูป เป็นต้น 
 2.2) ต้นทุนคงที่ไม่เป็นเงินสด หมายถึง ค่าใช้จ่ายจ านวนคงที่ที่ผู้ผลิตไม่ได้จ่ายออกจริง 
ในรูปของเงินสด หรือเป็นค่าใช้จ่ายคงที่ที่ประเมิน เช่น ค่าสึกหรอหรือค่าเสื่อมราคา ของอุปกรณ์การเกษตร 
และค่าใช้ที่ดินของตนเอง แต่ประเมินตามอัตราค่าเช่าที่ดินในท้องถิ่นนั้น 
   ในการวิเคราะห์ต้นทุน สามารถแสดงความสัมพันธ์ได้ ดังนี้ 

   ต้นทุนผันแปรทั้ งหมด = ค่าใช้จ่ ายในการเตรียมดินเพาะปลูกและดูแลรักษา  
+ ค่าวัสดุการเกษตรหรือปัจจัยการผลิต + ค่าใช้จ่ายในการเก็บเก่ียว +ค่าเสียโอกาสเงินลงทุน   

   ต้นทุนคงที่ทั้งหมด = ค่าเช่าที่ดิน/ค่าใช้ที่ดิน + ค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์การเกษตร  
+ค่าเสียโอกาสเงินลงทุนในอุปกรณ์การเกษตร   

   ต้นทุนทั้งหมด หมายถึง ต้นทุนทั้งหมดที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นเงินสดและไม่เป็นเงินสด 
ซึ่งประกอบไปด้วยต้นทุนคงที่ทั้งหมดและต้นทุนผันแปรทั้งหมด 

   ต้นทุนทั้งหมด = ต้นทุนผันแปร + ต้นทุนคงท่ี 

  3) การวิเคราะห์ผลตอบแทน ส่วนประกอบผลตอบแทน พิจารณาได้ดังนี้ 
 3.1) รายได้ทั้งหมด หมายถึง รายได้ทั้งหมดที่ได้จากการผลิตผลิตผลทางการเกษตรต่อปี
การผลิต ซึ่งเท่ากับปริมาณผลผลิตทั้งหมดคูณด้วยราคาผลผลิตที่เกษตรได้รับ 

รายได้ทั้งหมด = จ านวนผลผลิต x ราคาของผลผลิตที่เกษตรกรได้รับ  
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 3.2) รายได้สุทธิ คือ ส่วนที่เหลือจากการน ารายได้หักด้วยต้นทุนทั้งหมด ซึ่งรายได้สุทธิใช้
ในการพิจารณาถึงผลกระทบที่มีผลต่อก าไรในกรณีท่ีมีเปลี่ยนแปลงในราคาขาย โดยรายได้สุทธิสามารถค านวณได้ดังนี้   

รายไดสุ้ทธิ = รายไดท้ั้งหมด – ต้นทุนทั้งหมด 

  ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร  มีการคิดต้นทุนการผลิต ในลักษณะของต้นทุนทาง
เศรษฐศาสตร์ โดยคิดค่าใช้จ่ายทุกกิจกรรมการผลิต ทั้งที่ เป็น เงินสดและไม่เป็นเงินสด  (การประเมิน)  
ที่เกษตรกรได้ใช้จ่ายจริงในช่วงเวลาการผลิต โดยไม่คิดซ้ าซ้อน และเป็นค่าใช้จ่าย ณ ไร่นา รวมทั้งคิดค่า 
เสียโอกาสเงินลงทุนด้วยและเป็นต้นทุนการผลิตเฉลี่ย เป็นการคิดค่าใช้จ่ายของเกษตรกรตัวอย่างทุกรายไม่ใช่ 
รายใดรายหนึ่ง ที่มีการใช้กิจกรรมการผลิตตลอดช่วงของการผลิตหรือรุ่นของการผลิต โดยถ่วงน้ าหนักด้วย  
เนื้อท่ีเพาะปลูกหรือผลผลิต 

2.2.2 แนวคิดการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)  
 เป็นวิธีการหรือเครื่องมือส าหรับการวางแผนกลยุทธ์ที่รู้จักและใช้กันอย่างแพร่หลายในกิจการ

ต่าง ๆ กระบวนการวิเคราะห์ SWOT จะท าให้ทราบสถานภาพปัจจุบันขององค์กรว่ามีลักษณะอย่างไร  
เพ่ือหากลยุทธ์ที่เหมาะสมให้แก่องค์กรนั้น ๆ (เอกชัย อภิศักดิ์กุล และทรรศนะ บุญขวัญ, 2553) 

    1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน หมายถึง การตรวจสอบความสามารถและความพร้อม
ที่ท าให้ทราบถึงจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อนขององค์กร (Weakness) ซึ่งจะช่วยให้สามารถใช้ประโยชน์
จากโอกาส (Opportunities) และหลบหลีกจากอุปสรรค (Threats) ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกได้ การ
วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนยังช่วยระบุถึงจุดแข็งที่ซ่อนอยู่ และจุดอ่อนที่ถูกละเลย องค์กรจะต้องสามารถระบุ
ปัจจัยภายในขององค์กรที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนได้ เนื่องจากจุดแข็งน าไปสู่การได้เปรียบทางการแข่งขันเป็น
สิ่งซึ่งองค์กรมีอยู่ท าหรือสามารถท าได้ดีกว่าคู่แข่งขัน จุดอ่อน คือ สิ่งที่มีหรือท าหรือไม่มีเลย ซึ่งในขณะที่คู่
แข่งขันสามารถท าได้ดีกว่า การพิจารณาจุดอ่อนและจุดแข็งสามารถเปรียบเทียบได้กับปัจจัย 3 ประการ ได้แก่ 
ผลการด าเนิ น งานที่ ผ่ านมาในอดี ตขององค์ กร (Past Performance) คู่ แข่ งขั นที่ ส าคัญขององค์ กร  
(Key Competition) และอุตสาหกรรมทั้งหมด เครื่องมือที่ใช้วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายใน ได้แก่ แนวคิด 
McKinsey 7-s Framework 

   2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก หมายถึง การประเมินสภาพแวดล้อมในการด าเนิน
ธุรกิจที่ผู้ประกอบการไม่สามารถควบคุมหรือเปลี่ยนแปลงได้ดังนั้ นจึงต้องศึกษาสถานการณ์ปัจจุบันและ
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคตของสภาพแวดล้อมดังกล่าวว่าเป็นไปในลักษณะที่เป็นโอกาสหรืออุปสรรค
ในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมภายนอกส่งผลต่อองค์กรธุรกิจแต่ละแห่งในลักษณะ
ที่แตกต่างกันการเปลี่ยนแปลงที่ก่อให้เกิดโอกาสส าหรับองค์กรบางแหล่งอาจจะกลายเป็นข้อก าหนดขององค์กร
อ่ืนหรือถึงแม้องค์กรธุรกิจหลายแห่งอาจจะได้รับประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นคล้าย ๆ กัน แต่บางแห่งก็อาจจะ
ได้รับประโยชน์มากกว่าแห่งอ่ืน เนื่องจากลักษณะที่แตกต่างกันขององค์กรธุรกิจและความสามารถของผู้บริหาร
ในการที่จะก าหนดกลยุทธ์ให้ได้รับประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้น เครื่องมือที่ใช้วิเคราะห์สภาวะแวดล้อม
ภายนอก ได้แก่ แนวคิด PESTEL Analysis 



10 

2.2.3 แนวคิดการวิเคราะห์ TOWS Matrix 
แนวคิดการวิเคราะห์ TOWS Matrix เป็นแมทริกซ์ที่แสดงถึงโอกาสและอุปสรรคจากภายนอก

องค์กรที่สัมพันธ์กับจุดแข็งและจุดอ่อนภายในองค์กรโดยมีทางเลือกของกลยุทธ์ 4 ทางเลือก ซึ่งเกิดจาก 
การจับคู่ระหว่างปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ดังนี้ 

ตารางท่ี 2.1 การวิเคราะห์ TOWS Matrix 
  S  W 
 

O 
S – O Strategies 
ใช้จุดแข็งเพ่ือสร้าง 

ข้อได้เปรียบจากโอกาส 

W – O Strategies 
 แก้ไขจุดอ่อน เพ่ือสร้าง 
ข้อได้เปรียบจากโอกาส 

 
T 

S – T Strategies 
ใช้จุดแข็ง 

หลีกเลี่ยงลดอุปสรรค 

W – T Strategies 
ลดความอ่อนแอ 

หลีกเลี่ยงอุปสรรคอาจเลิกกิจการ 
ที่มา : อ้างอิงจากเอกชัย อภิศักดิ์กุล และทรรศนะ บุญขวัญ.การจัดการกลยุทธ์ (Strategic Management) 

ของ Michael A.Hitt, R.Duane Ireland and Robert E.Hoskisson 

1) กลยุทธ์ SO หรือเรียกว่า กลยุทธ์จุดแข็งกับโอกาส ได้แก่ กลยุทธ์ที่องค์กรจะใช้จุดแข็ง
ภายในองค์กรและแสวงหาประโยชน์จากโอกาส ภายนอกที่เปิดโอกาสให้ ซึ่งทุกองค์กรต่างมีความต้องการจะ
สร้างความเข้มแข็งภายในเพ่ือสามารถอาศัยประโยชน์จากสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม ภายนอก ซึ่ งมีหลาย
องค์กรใช้กลยุทธ์ WO ST SO เพ่ือจะกลับเข้าสู่สถานการณ์ที่สามารถใช้กลยุทธ์ SO ได้อีกหมายความว่า  
เมื่อองค์กรมีความอ่อนแอภายในก็จะพยายามปรับปรุงให้องค์กรภายในเข้มแข็งขึ้น และเมื่อองค์กรประสบกับ
อุปสรรคภายนอกก็จะพยายามหลีกเลี่ยงและมุ่งเข้าหาโอกาสต่อองค์กรให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้ 

2) กลยุทธ์ ST หรือเรียกว่า กลยุทธ์จุดแข็งกับอุปสรรค ได้แก่ กลยุทธ์ที่จะใช้ความเข้มแข็ง
ภายในองค์กรหลีกเลี่ยงหรือลดอุปสรรค ภายนอกท้ังจากคู่แข่งขันหรือปัจจัยอื่น ๆ 

3) กลยุทธ์ WO หรือเรียกว่า กลยุทธ์จุดอ่อนกับโอกาส ได้แก่ กลยุทธ์ที่องค์กรจะปรับปรุง
แก้ไขความอ่อนแอภายในองค์กรโดยอาศัยประโยชน์จากโอกาสภายนอกที่เปิดโอกาสให้ถึงแม้ว่าสิ่งแวดล้อม
ภายนอกดีมาก แต่หากองค์กรมีปัญหาภายในเองก็อาจท าให้ไม่ได้รับประโยชน์จากโอกาสภายนอกที่มีอยู่ 
เพราะจุดอ่อนอาจท าให้องค์กรไม่สามารถอยู่ได้ จึงควรหาวิธีในการเปลี่ยนจุดอ่อนให้เป็นจุดแข็ง เพราะยัง 
มีโอกาสหรือช่องทางในการด าเนินงานในองค์กรต่อไปได้  

4) กลยุทธ์ WT หรือเรียกว่า กลยุทธ์จุดอ่อนกับอุปสรรค ได้แก่ กลยุทธ์ที่ปกป้ององค์กรอย่างที่สุด 
คือ พยายามลดความอ่อนแอภายใน และหลีกเลี่ยงสภาวะแวดล้อมภายนอกที่เป็นอุปสรรคให้ได้มากที่สุด  
หากองค์กรเผชิญกับอุปสรรคภายนอกและภายในก็ยังอ่อนแอ องค์กรก็จะตกอยู่ในสถานการณ์ที่ ไม่ดี 
อาจต้องเลิกกิจการ   



 
 

บทที่ 3 

 ข้อมูลทั่วไป  

3.1 ข้อมูลทั่วไปส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท  
ส้มโอพันธุ์ขาวแตงกวา มีประวัติว่า นางผึ้ง ได้น้าส้มโอมาปลูกบริเวณริมฝั่งแม่น้้าเจ้าพระยา 

ในเขตต้าบลคุ้งส้าเภา อ้าเภอมโนรมย์ และตั้งชื่อว่า “ขาวแตงกวา” ซึ่งได้รับการรับรองพันธุ์จากกรมส่งเสริม
การเกษตร ให้เป็นพันธุ์ส้มโอประจ้าท้องถิ่น ส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท (Chainat khaotangkwa pomelo) 
มีชื่อทางวิทยาศาสตร์ว่า Citrus macima Merr. Cv.khao Taeng Gua ปัจจุบันได้ขยายพันธุ์ปลูกไปทั่วจังหวัด  
ในลักษณะสวนไม้ผลเชิงธุรกิจ และยังได้จ้าหน่ายส้มโอพันธุ์ขาวแตงกวาไปยังจังหวัดต่างๆ เกือบทั่วประเทศ  
นับเป็นผลไม้ที่เป็นทรัพยากรธรรมชาติที่ส้าคัญทางด้านเศรษฐกิจ เป็นสมบัติคู่เมืองชัยนาท โดยสร้างชื่อเสียง
และรายได้ให้แก่เกษตรกร จังหวัดชัยนาท โดยทั่วไปเป็นที่ราบลุ่มมีแม่น้้าไหลผ่าน คือ แม่น้้าเจ้าพระยา แม่น้้าน้อย 
และแม่น้้าท่าจีน บริเวณอ้าเภอเมือง อ้าเภอมโนรมย์ และอ้าเภอสรรคบุรี มีสภาพเป็นพ้ืนที่ราบลุ่มทั้งหมด 
ส่วนอ้าเภอวัดสิงห์ อ้าเภอหันคา กิ่งอ้าเภอหนองมะโมง และกิ่งอ้าเภอเนินขาม มีสภาพเป็นที่ราบลุ่มที่ดอน 
ลักษณะเป็นลูกคลื่นลาดสลับเป็นบางแห่ง ดินมีค่าความเป็นกรดเป็นด่าง 5.5 - 7.5 นอกจากนี้ในจังหวัดชัยนาท
ได้มีพ้ืนที่ที่มีต้นก้าเนิดดินพวกตะกอนล้าน้้า ชาวบ้านเรียกว่า “ที่มีน้้าไหลทรายมูล” ซึ่งพบบนสันดินริมล้าน้้าเก่า
และเนินตะกอนรูปพัด มีพ้ืนที่ราบเรียบถึงลูกลอนลาด โดยพบมากบริเวณริมฝั่งแม่น้้าเจ้าพระยา ไม่เป็น 
ดินเหนียวหรือดินทรายเกินไป ความอุดมสมบูรณ์ปานกลางถึงค่อนข้างสูง เป็นเขตที่มีแหล่งน้้าเพียงพอ ซึ่งเป็น
สภาพที่เหมาะกับการปลูกส้มโอขาวแตงกวา  

กรมทรัพย์สินทางปัญญา ได้ประกาศขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (Geographical Indication: GI) 
ส้มโอพันธุ์ขาวแตงกวา จังหวัดชัยนาท โดยใช้ชื่อว่า “ส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท” เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2549 
โดยนายวินัย ข้ากล่้า ประธานชมรมไม้ผลจังหวัดชัยนาท ได้ยื่นขอจดทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ต่อ 
กรมทรัพย์สินทางปัญญา ลักษณะเด่นที่ชมรมไม้ผลจังหวัดชัยนาทให้รายละเอียดในการยื่นขอจดทะเบียน 
สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ มีลักษณะทางกายภาพของส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท คือ รูปทรงกลมแป้น ไม่มีจุกก้น 
ผลป้านจนถึงเว้าเล็กน้อย เปลือกผิว สีเขียว ผิวเรียบค่อนข้างเป็นมัน ต่อมน้้ามันละเอียด เมื่อแก่เต็มที่ 
ต่อมน้้ามันจะห่าง และมีขนาดใหญ่ขึ้น เปลือกชั้นในสีขาวหนาประมาณ 1.8 - 2.7 เซนติเมตร เนื้ออยู่ในลักษณะ
เบียดกันแน่นไม่แตก แกะออกง่าย กุ้งนิ่ม แห้ง มีสีครีมสดในเป็นเงา หรือสีขาวอมเหลือง บางครั้งอาจพบ 
สีชมพูเรื่อๆ เล็กน้อย ขึ้นอยู่กับอายุของต้นส้มโอ รสชาติ หวานแหลม อมเปรี้ยวเล็กน้อย ไม่แฉะน้้า ไม่มีรสขมติดลิ้น 

3.2 สถานการณ์การผลิตและการตลาด 
           1) ด้านการผลิต  

    ปี 2564 จังหวัดชัยนาท มีพ้ืนที่ปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 2,394 ไร่ มีพ้ืนที่เก็บเกี่ยวได้ 1,438 
ไร่ เก็บเกี่ยวผลผลิตได้ 17,795 ตัน (ส้านักงานเกษตรจังหวัดชัยนาท, 2564) ในช่วงที่ผ่านมา ผลส้มโอขาว
แตงกวาชัยนาทคุณภาพมีราคาขายส่ง 30 - 50 บาทต่อกิโลกรัม การปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทปลูกได้    
ทั้งที่ลุ่มและที่ดอน โดยปลูกเป็นร่อง ระยะปลูกระหว่างต้นในพ้ืนที่ลุ่มประมาณ 7×7 เมตร ในพ้ืนที่ดอน
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ประมาณ 6×6 เมตร ตัดแต่งกิ่งและควบคุมทรงพุ่มของต้นส้มโอตามความเหมาะสม ให้แสงแดดส่องถึงภายใน
ทรงพุ่ม ให้ปุ๋ยตามระยะพัฒนาและตามความต้องการของพืชเพ่ือเพ่ิมความหวาน ให้น้้าในตอนเช้าโดยเฉพาะ
เมื่อต้นส้มยังเล็ก หากฝนไม่ตกต้องตามฤดูกาลจ้าเป็นต้องให้น้้าทุกวันประมาณ 15 วัน หรือจนกว่าจะตั้งตัวได้ 
ต้องรดน้้าอย่างสม่้าเสมอและงดการให้น้้าเป็นระยะเวลาหนึ่งในช่วงเมื่อต้นส้มโอใกล้ผลิตาดอก (หากต้นส้มโอ
แสดงอาการขาดน้้า ใบห่อ จึงให้น้้า) เมื่อติดตาดอก จึงเริ่มให้น้้าใหม่ทีละน้อยและงดการให้น้้าอีกระยะเวลา
หนึ่งก่อนเก็บผล ห่อผลเมื่ออายุ 75 วันขึ้นไป และเปิดถุงท่ีห่อก่อนเก็บเก่ียว 7 - 10 วัน เพ่ือให้ผิวผลรับแสงแดด 
ป้องกันการท้าลายผลจากศัตรูพืช ผลผลิตปลอดภัยจากสารพิษตกค้าง อีกท้ังท้าให้ผิวผลสวยตามความต้องการ
ของตลาด ส้มโอควรปลูกต้นฤดูฝน หากมีระบบชลประทานสามารถปลูกได้ตลอดทั้งปี  ส้มโอปลูกได้ตลอดทั้งปี 
ใช้เวลาประมาณ 4 ปี จึงจะเริ่มเก็บผลผลิตได้ โดยทั่วไปแล้วจะออกดอกและติดผลในปริมาณมากอยู่ 2 ช่วง 
ได้แก่ ดอกท่ีออกเดือนธันวาคม – มกราคม จะเก็บเกี่ยวช่วงเดือนสิงหาคม – กันยายน เรียกว่า “ส้มปี” และดอก
ที่ออกเดือนสิงหาคม – กันยายน จะเก็บเกี่ยวประมาณเดือนมีนาคม – เมษายน เรียกว่า “ส้มทวาย” ผลผลิตโดย
เฉลี่ยประมาณ 40 - 70 ผล/ต้น/ปี ขึ้นอยู่กับอายุของต้นส้มโอ โดยเกษตรกรได้มีการปลูกส้มโอขาวแตงกวา
ชัยนาทครอบคลุมทั้ง 8 อ้าเภอ รายละเอียดตามตารางที่ 3.1  

ตารางท่ี 3.1 ข้อมูลพื้นฐานส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทของเกษตรกร ปี 2564 

อ าเภอ จ านวนเกษตรกร (คน) พื้นที่ปลูก (ไร่) พื้นที่เก็บเกี่ยว (ไร่) 
ปริมาณผลผลิต

ทั้งปี (ตัน) 
เมือง 53 569 387.25 4,790 

มโนรมย์ 229 877 489 6,050 
วัดสิงห์ 42 167 50 620 
สรรพยา 25 151 138.75 1,719 
สรรคบุรี 110 301 301 3,725 
หันคา 52 209 31 384 

หนองมะโมง 5 88 41 507 
เนินขาม 22 32 - - 

รวม 538 2,394 1,438 17,795 
ที่มา: ส้านักงานเกษตรจังหวัดชัยนาท, 2564 

สถานการณ์การผลิตในปี 2564 พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่มีรูปแบบการผลิตเป็นรูปแบบ 
ผลิตเชิงเดี่ยว มีปัจจัยที่มีผลกระทบต่อสถานการณ์ในการผลิต ได้แก่ การจ้างแรงงาน ราคาปุ๋ย  โรคระบาด 
น้้าท่วม เป็นต้น และการเก็บเกี่ยวผลผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทของเกษตรกร ปี 2564 พบว่า มีการเก็บ
เกี่ยวผลผลิตสูงสองช่วงในเดือนกุมภาพันธ์ถึงเดือนเมษายน และในเดือนสิงหาคมถึงเดือนกันยายน รายละเอียด
ตามตารางท่ี 3.2 
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ตารางท่ี 3.2 ร้อยละการเก็บเกี่ยวผลผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทของเกษตรกร ปี 2564 

เดือน ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. รวม 

ร้อยละ 10.38 15.06 15.81 15.69 2.38 1.50 1.53 8.41 9.44 5.25 7.30 7.25 100 

ที่มา : จากการส้ารวจ 

             2) ด้านการตลาด   
                 วิถีการตลาดส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท เป็นการแสดงการกระจายผลผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 
ลักษณะการจ้าหน่ายจะเป็นในรูปแบบผลสด โดยเกษตรกรจ้าหน่ายเองคิดเป็นร้อยละ 58.78 จ้าหน่ายผ่าน
ช่องทางต่างๆ ได้แก่ จ้าหน่ายให้ตลาดท้องถิ่น/ตลาดชุมชน/ตลาดนัด/แผงลอย ร้อยละ 8.70 จ้าหน่ายให้
ร้านอาหารร้อยละ 6.51 จ้าหน่ายให้ร้าน Modern Trade/ห้างสรรพสินค้าร้อยละ 4.88 จ้าหน่ายให้ร้านค้าปลีก
ร้อยละ 19.61 จ้าหน่ายให้ผู้บริโภคโดยตรงร้อยละ 9.90 และจ้าหน่ายให้ผู้รวบรวมภายนอกจังหวัดร้อยละ 9.18 
ที่เหลืออีกร้อยละ 41.22 เกษตรกรส่งให้ผู้รวบรวมในพื้นที่ ผู้รวบรวมในพ้ืนที่จะจ้าหน่ายให้ผู้รวบรวมภายนอก
จังหวัดร้อยละ 9.48 โดยผู้รวบรวมภายนอกจังหวัดจะส่งออกไปยังประเทศจีน และผู้บริโภคโดยตรง จ้าหน่าย
ให้ตลาดขายส่งร้อยละ 12.37 จ้าหน่ายให้ร้านค้าปลีกร้อยละ 19.37 เพ่ือส่งต่อไปยังผู้บริโภคโดยตรง ส้าหรับ
ราคาขายส่งที่หน้าสวน อยู่ที่ 30 - 50 บาทต่อกิโลกรัม ราคาซื้อขายถูกหรือแพงจะขึ้นอยู่กับช่วงเวลาและตลาดด้วย
รายละเอียดตามภาพที่ 3.1 

 
ภาพที่ 3.1 วิถีตลาดส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 
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จากการส้ารวจปริมาณความต้องการรับซื้อส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทของผู้ประกอบการ พบว่า  
ผลส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทคุณภาพมีราคาขายส่งเฉลี่ย 39 บาทต่อกิโลกรัม ปริมาณความต้องการรับซื้อเฉลี่ย
สูงสุดในเดือนกุมภาพันธ์และเดือนมีนาคมคิดเป็นร้อยละ 11 รองลงมารับซื้อ เฉลี่ยในเดือนกันยายน คิดเป็น 
ร้อยละ 10 รับซื้อเฉลี่ยในเดือนมกราคม เมษายน และสิงหาคม คิดเป็นร้อยละ 9 รับซื้อเฉลี่ยในเดือนตุลาคม 
พฤศจิกายน และธันวาคม คิดเป็นร้อยละ 8 รับซื้อเฉลี่ยในเดือนกรกฎาคม คิดเป็นร้อยละ 6 รับซื้อเฉลี่ย       ใน
เดือนพฤษภาคม และมิถุนายน คิดเป็นร้อยละ 5.5 ตามล้าดับ รายละเอียดตามตารางที่ 3.2 

ตารางท่ี 3.3 ร้อยละของปริมาณความต้องการรับซ้ือส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทของผู้ประกอบการ ปี 2564 
เดือน ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. รวม 

ร้อยละ 9.00 11.00 11.00 9.00 5.50 5.50 6.00 9.00 10.00 8.00 8.00 8.00 100 

ที่มา : จากการส้ารวจ 

3.3 เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท (ระบบให้น้้าแบบมินิสปริงเกอร์) 
การให้น้้าแบบมินิสปริงเกอร์เป็นระบบการให้น้้าที่มีประสิทธิภาพ เป็นสปริงเกอร์ที่มีขนาดเล็กที่สุด 

โดยการให้น้้าผ่านทางท่อ และจ่ายน้้าผ่านทางมินิสปริงเกอร์ น้้าจะถูกพ่นออกจากหัวฉีดฝอยที่ติดตั้งอยู่บน 
ท่อแขนง ซึ่งจะรับน้้ามาจากท่อประธานที่ต่อมาจากเครื่องสูบน้้า มินิสปริงเกอร์จะเป็นการให้น้้าแบบปล่อย 
น้้ากระจาย เป็นวง เป็นฝอย หรือละออง แล้วแต่รูปแบบของมินิสปริงเกอร์แต่ละชนิด ซึ่งมีให้เลือกอีกหลาย
รูปแบบเช่นกัน สามารถเลือกใช้ตามความเหมาะสมของพืชที่ปลูก หัวสปริงเกอร์แต่ละรุ่น จะสามารถก้าหนด 
ปริมาณน้้า และรัศมีของน้้าได้  ส่ วนใหญ่มินิสปริงเกอร์จะมีแรงดันใช้งานอยู่  1.5  - 2.5 บาร์  และ 
รัศมีการกระจายน้้าอยู่ที่ 05.-5.0 เมตร ตามความเหมาะสม ใช้ส้าหรับพ้ืนสวน แปลงผัก ไม้ผล และไม้ยืนต้น  
ที่ต้องการน้้าในระดับปานกลาง ได้แก่ ส้มโอ มังคุด เงาะ มะม่วง ทุเรียน ปาล์มน้้ามัน และยางพารา การติดตั้ง 
ใช้งานระบบมินิสปริงเกอร์นั้น ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของการใช้งาน และการปลูกพืชหรือ ไม้ผล และไม้ยืน
ต้นแต่ละชนิด โดยอาจจะเป็นแบบวางบนพ้ืน ที่ทั้งหัวฉีดและท่อแขนงอยู่บนพ้ืนดิน แบบเหนือพืชที่ปลูก 
ที่หัวฉีดอยู่สูงกว่าต้นไม้ แบบแขวนที่หัวฉีดและท่อแขนงยึดติดอยู่กับเส้นลวดเหนือพ้ืนดิน ประเภทของจุดต่อหัว
มินิสปริงเกอร์ มีอยู่ 3 รูปแบบได้แก่ แบบเป็นแง่งปลา (Barb) ส้าหรับติดตั้งเข้ากับท่อพีอี (PE) แบบเป็นรู
ส้าหรับสวมอัด (Female Taper) ส้าหรับต่อเข้ากับมินิวาล์ว (Mini valve) และฝาครอบพีวีซี (PVC) แบบเป็น
เกลียวนอก (Male Thread) ส้าหรับติดตั้งเข้ากับท่อพีอี (PE) หรือท่อพีวีซี (PVC) 

ข้อดีของระบบน้้ามินิสปริงเกอร์ 
1. เหมาะส้าหรับพื้นที่ที่ปริมาณน้้าจ้ากัด เพราะใช้ปริมาณน้้าค่อนข้างน้อยกว่าประเภทอ่ืน 
2. ใช้แรงดนัน้้าระดับปานกลาง ท้าให้ใช้เครื่องสูบน้้า และค่าใชจ้่ายด้านพลังงานน้อยกว่าระบบสปริงเกอร์ 
3. เหมาะส้าหรับไม้ยืนต้น ที่มีระยะปลูกตั้งแต่ 5 เมตรขึ้นไป 
4. การสูญเสียน้้าที่ไหลเขตราก หรือไหลตามผิวดินมีน้อย ท้าให้ไม่สูญเสียน้้าระหว่างส่งน้้า 
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ข้อเสียของระบบน้้ามินิสปริงเกอร์ 
1. รูที่ปล่อยน้้ามินิสปริงเกอร์มีขนาดเล็ก คุณภาพน้้าที่ใช้ต้องค่อนข้างดีและมีระบบกรองน้้า  

เพ่ือไม่ให้เกิดการอุดตัน และต้องล้างกรองอย่างสม่้าเสมอ 
2. ถ้าใบพัดช้ารุด จะใช้งานไม่ได้ 
 

    
 

ภาพที่ 3.2 รูปที่ปล่อยน้ าระบบมินิสปริงเกอร์ 
 

จากการส้ารวจการพัฒนาเทคโนโลยี (Technology Development) ของเกษตรกร พบว่า เกษตรกร
ได้มีการน้าระบบมินิสปริงเกอร์มาใช้ โดยแหล่งที่มานวัตกรรมมาจากการซื้อเอง และได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐ 

3.4 ข้อมูลทั่วไปของเกษตรกรผู้ปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 
ในการศึกษาครั้งนี้ สามารถอธิบายลักษณะส่วนบุคคลของเกษตรกรผู้ผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 

ผลการศึกษาพิจารณาได้จากตาราง พบว่า 
1) เพศ เกษตรกรผู้ผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท เป็นเพศชาย ร้อยละ 58.62 เพศหญิง ร้อยละ 41.38 
2) อายุ เกษตรกรผู้ผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท มีอายุเฉลี่ย 61.61 ปี เกษตรกรส่วนใหญ่  

มีอายุมากกว่า 60 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 52.87 รองลงมาคือมีอายุมากกว่า 50-60 ปี คิดเป็นร้อยละ 34.48  
ที่เหลือมีอายุมากกว่า  40-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 11.50 และอายุ 30-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 1.15 

3) ระดับการศึกษา เกษตรกรผู้ผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 49.42 รองลงมาคือจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.  
คิดเป็นร้อยละ 21.84 ที่เหลือจบการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 13.79 ระดับ ปวส./อนุปริญญา  
คิดเป็นร้อยละ 6.90 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น คิดเป็นร้อยละ 4.60 ระดับสูงกว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 
2.30 และไม่ได้เรียนหนังสือ คิดเป็นร้อยละ 1.15  

4) พื้นที่ท าการเกษตรทั้งหมด เกษตรกรผู้ผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท มีพ้ืนที่ท้าการเกษตรเฉลี่ย 
16.84 ไร่ ส่วนใหญ่มีพ้ืนที่ท้าการเกษตรน้อยกว่า 10 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 51.72 รองลงมามีพ้ืนที่ท้าการเกษตร
มากกว่า 20 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 28.74 ที่เหลือมีพ้ืนที่ท้าการเกษตร 10 - 20 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 19.54 
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5) พื้นทีป่ลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท เกษตรกรผู้ผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท มีพ้ืนที่ปลูกส้มโอ
ขาวแตงกวาชัยนาทเฉลี่ย 5.67 ไร่ ส่วนใหญ่มีพ้ืนที่ปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทน้อยกว่า 10 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 
51.72 รองลงมามีพ้ืนที่ปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทมากกว่า 20 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 28.71 ที่เหลือมีพ้ืนที่ปลูก
ส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 10 - 20 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 19.54 โดยปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทในพ้ืนที่ตนเอง
คิดเปน็ร้อยละ 98.85 และปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทในพ้ืนที่เช่าคิดเป็นร้อยละ 1.15  

6) ประสบการณ์ในการท าเกษตร เกษตรกรผู้ผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทมีประสบการณ์ 
ในการท้าการเกษตรเฉลี่ย 26.77 ปี ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท้าเกษตร 31 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 32.18 
รองลงมามีประสบการณ์ในการท้าเกษตร 11 – 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 24.14 มีประสบการณ์ในการท้าเกษตร 
21 -30 ปี คิดเป็นร้อยละ 20.69 และมีประสบการณ์ในการท้าเกษตร 1 - 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 2.99 ตามล้าดับ  

7) ประสบการณ์ในการผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท เกษตรกรผู้ผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท  
มีประสบการณ์ในการผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท เฉลี่ย 15.21 ปี ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการผลิตส้มโอ
ขาวแตงกวาชัยนาท 1 - 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 54.02 มีประสบการณ์ในการผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 11 - 20 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 19.54 มีประสบการณ์ในการผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 21 – 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 18.39 
และมีประสบการณ์ในการผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท คิดเป็นร้อยละ 8.05 ตามล้าดับ 

8) จ านวนแรงงานที่ปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท เกษตรกรผู้ผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 
มีจ้านวนแรงงานที่ปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท ส่วนใหญ่เป็นแรงงานในครัวเรือนเฉลี่ย 2 คน ลูกจ้างประจ้า
เฉลี่ย 1 คน และลูกจ้างชั่วคราวเฉลี่ย 2 คน 

9) แหล่งน้ าเพื่อการเกษตร เกษตรกรผู้ผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท ส่วนใหญ่ใช้แหล่งน้้า 
เพ่ือการเกษตรจาก น้้าบาดาล คิดเป็นร้อยละ 52.50 แหล่งน้้าธรรมชาติ คิดเป็นร้อยละ 19.17 น้้าชลประทาน 
คิดเป็นร้อยละ 13.33 น้้าฝน คิดเป็นร้อยละ 10.83 และบ่อ/สระในไร่นา คิดเป็นร้อยละ 4.17 ตามล้าดับ 

10) การเป็นสมาชิกกลุ่ม/สถาบันเกษตรกร เกษตรกรผู้ผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท ส่วนใหญ่เป็น
สมาชิกกลุ่มหรือสถาบันเกษตรกรคิดเป็นร้อยละ 71.26 โดยส่วนใหญ่เป็นกลุ่มเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 50 
รองลงมากลุ่มแปลงใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 37.14 สหกรณ์การเกษตร คิดเป็นร้อยละ 11.43 กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
คิดเป็นร้อยละ 1.43 ตามล้าดับ และเกษตรกรผู้ผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทคิดเป็นร้อยละ 28.74 
ไม่เป็นสมาชิกของกลุ่มหรือสถาบันเกษตรกรใด  

11) การจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย เกษตรกรผู้ผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท ส่วนใหญ่ไม่มีการท้า
บัญชีรายรับ-รายจ่าย คิดเป็นร้อยละ 62.07 รองลงมามีการท้าบัญชีรายรับ-รายจ่ายแต่ไม่ต่อเนื่อง คิดเป็น 
ร้อยละ 20.69 และมีการท้าบัญชีรายรับ-รายจ่าย คิดเป็นร้อยละ 17.24 

12) การฝึกอบรมเกี่ยวกับเทคโนโลยี/นวัตกรรม พบว่า ส่วนใหญ่เกษตรกรไม่เคยเข้ารับการอบรม
เกี่ยวกับเทคโนโลยี/นวัตกรรม คิดเป็นร้อยละ 80.46 และเกษตรกรที่เคยรับการอบรมเกี่ยวกับเทคโนโลยี/
นวัตกรรม คิดเป็นร้อยละ 19.54  



17 
 

13) มาตรฐานสินค้าที่ เกษตรกรได้รับ  พบว่า เกษตรกรผู้ผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท  
โดยส่วนใหญ่ได้รับมาตรฐานสินค้า Q ร้อยละ 29.59 รองลงมามาตรฐานสินค้า GAP ร้อยละ 24.49  
และเกษตรกรผู้ผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท ร้อยละ 45.92 ยังไม่ได้รับมาตรฐานสินค้าใด  

ตารางท่ี 3.4 ข้อมูลทั่วไปของเกษตรกรผู้ปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 

ที่มา: จากการส้ารวจ 

 

รายการ จ านวน (N=87) ร้อยละ 

เพศ   

ชาย 51 58.62 

หญิง 36 41.38 

อายุ   

 30-40 ปี  1 1.15 

>40-50 ปี 10 11.50 

>50-60 ปี 30 34.48 

>60 ปีขึ้นไป 46 52.87 

เฉลี่ย                                                                                            61.61  ปี                  

ระดับการศึกษา   

ไม่ได้เรียนหนังสือ 1 1.15 

ประถมศึกษา 43 49.42 

มัธยมศึกษาตอนต้น 4 4.60 

มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 19 21.84 

ปวส./อนุปริญญา 6 6.90 

ปริญญาตรี 12 13.79 

สูงกว่าปริญญาตรี 2 2.30 

พื้นที่ท าเกษตรทั้งหมด   

<10 ไร่ 45 51.72 

10-20 ไร่ 17 19.54 

>20 ไร่ 25 28.74 

เฉลี่ย                                                                                            16.84 ไร่      
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ตารางท่ี 3.4 ข้อมูลทั่วไปของเกษตรกรผู้ปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท (ต่อ) 

ที่มา: จากการส้ารวจ 

 

รายการ จ านวน(N=87) ร้อยละ 

พื้นที่ท าเกษตรปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท   

<10 ไร่ 74 85.06 

10-20 ไร่ 9 10.34 

>20 ไร่ 4  4.60 

เฉลี่ย                     5.67 ไร่  

พืน้ที่ท าเกษตรปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท   

ตนเอง 86 98.85 

เช่า 1 1.15 

อ่ืนๆ - - 

ประสบการณ์ในการท าเกษตร   

1-10 ปี 20 2.99 

11-20 ปี 21 24.14 

21-30 ปี 18 20.69 

31 ปีขึ้นไป 28 32.18 

เฉลี่ย                                                                                         26.77 ปี             

ประสบการณ์ในการผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท   

1-10 ปี 47 54.02 

11-20 ปี 17 19.54 

21-30 ปี 16 18.39 

31 ปีขึ้นไป 7 8.05 

เฉลี่ย                                                                                        15.21 ปี              

จ านวนแรงงานที่ท าการปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท   

แรงงานในครัวเรือนเฉลี่ย  2 คน 

ลูกจ้างประจ้าเฉลี่ย  1 คน 

ลูกจ้างชั่วคราวเฉลี่ย  2 คน 



19 
 
 
ตารางท่ี 3.4 ข้อมูลทั่วไปของเกษตรกรผู้ปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท (ต่อ) 

ที่มา: จากการส้ารวจ 
 

รายการ จ านวน (N=87) ร้อยละ 

แหล่งน้ าเพื่อการเกษตร   

น้้าฝน 13 10.83 

น้้าชลประทาน 16 13.33 

แหล่งน้้าธรรมชาติ (แม่น้้า คู คลอง หนอง บึง) 23 19.17 

บ่อ/สระในไร่นา 5 4.17 

น้้าบาดาล 63 52.50 

อ่ืนๆ - - 

การเป็นสมาชิกกลุ่มหรือสถาบันเกษตรกร    

ไม่เป็นสมาชิกของกลุ่มหรือสถาบันเกษตร 

เป็นสมาชิกของกลุ่มหรือสถาบันเกษตร 

25 

62 

28.74 

71.26 - กลุ่มเกษตรกร                      50.00 

- กลุ่มวิสาหกิจชุมชน   1.43 

- สหกรณ์การเกษตร  11.43 

- กลุ่มแปลงใหญ่  37.14 

การจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย   

ท้า 15 17.24 

ท้าแต่ไม่ต่อเนื่อง 18 20.69 

ไม่ท้า 54 62.07 

การอบรมเกี่ยวกับเทคโนโลยี/นวัตกรรม   

เคยรับการอบรม 17 19.54 

ไม่เคยรับการอบรม 70 80.46 

มาตรฐานสินค้า   

ได้รับมาตรฐานสินค้า   

     - GAP 24 24.49 

     - Q 29 29.59 

ไม่ได้รับมาตรฐานสินค้า 45 45.92 
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บทที่ 4 

ผลการศึกษา 

การศึกษาแนวทางการพัฒนาสินค้าอัตลักษณ์ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม กรณีศึกษาส้มโอขาว
แตงกวาชัยนาท มีวัตถุประสงค์เ พ่ือศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนการผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 
ของเกษตรกร ซึ่งได้รวบรวมข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่างผู้ผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทและผู้ประกอบการ 
ในพ้ืนที่ ผลการศึกษา มีดังนี้ 

4.1 ส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 
  4.1.1 การเปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนจากการผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทระหว่าง    

เกษตรกรที่มีและไม่มีการประยุกต์ใช้ระบบให้น ้าแบบมินิสปริงเกอร์ 
1) ต้นทุนและผลตอบแทนจากการผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทของเกษตรกรที่มีการใช้

ระบบให้น ้าแบบมินิสปริงเกอร์ 
ต้นทุนรวมเฉลี่ยของการผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทของเกษตรกรเท่ากับ  31,774.04 

บาทต่อไร่ หรือ 26.47 บาทต่อกิโลกรัม แบ่งเป็น 
 1.1) ต้นทุนผันแปร พบว่ามีต้นทุนเฉลี่ยต่อไร่เท่ากับ 27,017.33 บาทต่อไร่ คิดเป็นร้อยละ 

85.03 ของต้นทุนทั้งหมด ประกอบด้วย  
 1.1.1) ค่าแรงงานในการผลิตเฉลี่ย 10,133.41 บาทต่อไร่ คิดเป็นร้อยละ 31.89  

ส่วนใหญ่คือ ค่าแรงในการดูแลรักษา 7,093.60 บาทต่อไร่ รองลงมาค่าแรงในการเตรียมดิน 1,230.00 บาทต่อไร่  
ค่าแรงในการปลูก 1,013.00 บาทต่อไร่และค่าแรงในการเก็บเกี่ยวผลผลิต 796.81 บาทต่อไร่ ตามล าดับ 

 1.1.2) ค่าวัสดุและอุปกรณ์เฉลี่ย 15,573.23 บาทต่อไร่ คิดเป็นร้อยละ 49.01  
ส่วนใหญ่คือค่ายาปราบศัตรูพืชและวัชพืช 4,971.67 บาทต่อไร่ รองลงมาค่าปุ๋ย 4,496.02 บาทต่อไร่ ค่าพันธุ์ 
2,355.00 บาทต่อไร่ ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 1,507.50 บาทต่อไร่ ค่าวัสดุการเกษตรและวัสดุสิ้นเปลือง 
1,174.94 บาทต่อไร่ ค่าสารอ่ืนๆ และวัสดุปรับปรุงดิน 1,038.89 บาทต่อไร่ และค่าซ่อมแซมอุปกรณ์
การเกษตร 29.21 บาทต่อไร่ ตามล าดับ 

 1.1.3) ค่าเสียโอกาสเงินลงทุนเฉลี่ย 1,310.69 บาทต่อไร่ คิดเป็นร้อยละ 4.13 
1.2) ต้นทุนคงที่ พบว่ามีต้นทุนเฉลี่ยต่อไร่เท่ากับ 4,756.71 บาทต่อไร่ คิดเป็นร้อยละ 

14.97 ของต้นทุนทั้งหมดค่าใช้จ่าย ประกอบด้วย 
 1.2.1) ค่าเช่าที่ดินเฉลี่ย 1,200.00 บาทต่อไร่ คิดเป็นร้อยละ 3.78 
 1.2.2.) ค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์การเกษตรเฉลี่ย 1,021.95 บาทต่อไร่ คิดเป็นร้อยละ 

3.21 ได้แก่ เครื่องระบบน้ ามินิสปริงเกอร์ เครื่องพ่นยา เครื่องตัดหญ้า เครื่องสูบน้ า เป็นต้น 
 1.2.3) ค่าเสียโอกาสเงินลงทุนอุปกรณ์การเกษตรเฉลี่ย 1,064.76 บาทต่อไร่ คิดเป็น 

ร้อยละ 3.35 
 1.2.4) ต้นทุนก่อนให้ผลผลิตเฉลี่ย 1,470.00 บาทต่อไร่ คิดเป็นร้อยละ 4.63 
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ส าหรับด้านผลตอบแทน พบว่า มีผลตอบแทนเฉลี่ย 48,810.91 บาทต่อไร่ ส่งผลให้มีผลตอบแทน
สุทธิเท่ากับ 17,036.87 บาทต่อไร่ หรือ 14.20 บาทต่อกิโลกรัม รายละเอียดตามตารางที่ 4.1 

ตารางท่ี 4.1 ต้นทุนและผลตอบแทนจากการผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทของเกษตรกรที่มีการใช้ระบบ
ให้น ้าแบบมินิสปริงเกอร์ 

หน่วย : บาท/ไร ่

รายการ รวม ร้อย
ละ 1. ต้นทุนผันแปร 27,017.33 85.03 

    1.1 ค่าแรงงาน 10,133.41 31.89 
           - การเตรียมดิน 1,230.00 3.87 
           - การปลูก 1,013.00 3.19 
           - การดูแลรักษา 7,093.60 22.32 
           - การเก็บเกี่ยวผลผลิต 796.81 2.51 
    1.2 ค่าวัสดุและอุปกรณ์ 15,573.23 49.01 
          - ค่าพันธุ ์ 2,355.00 7.41 
          - ค่าปุ๋ย 4,496.02 14.15 
          - ค่ายาปราบศัตรูพืชและวัชพืช 4,971.67 15.65 
          - ค่าสารเคมีอ่ืนๆ และวัสดุปรับปรุงดิน 1,038.89 3.27 
          - ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 1,507.50 4.74 
          - ค่าวัสดุการเกษตรและวัสดุสิ้นเปลือง 1,174.94 3.70 
          - ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์การเกษตร 29.21 0.09 
     1.3 ค่าเสียโอกาสเงินลงทุน 1,310.69 4.13 
2. ต้นทุนคงท่ี 4,756.71 14.97 
    2.1 ค่าเช่าที่ดิน 1,200.00 3.78 
    2.2 ค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์การเกษตร 1,021.95 3.21 
    2.3 ค่าเสียโอกาสเงินลงทุนอุปกรณ์การเกษตร 1,064.76 3.35 
    2.4 เฉลี่ยต้นทุนก่อนให้ผลผลิต 1,470.00 4.63 
3. ต้นทุนรวมต่อไร่ 31,774.04 100 
4. ต้นทุนรวมต่อกิโลกรัม 26.47  
5. ผลผลิตต่อไร่ (กิโลกรัม) 1,200.17  
6. ราคาที่ขายได้ ณ ไร่นา (บาท/กิโลกรัม) 40.67  
7. ผลตอบแทนต่อไร่ 48,810.91  
8. ผลตอบแทนสุทธิต่อไร่ 17,036.87  
9. ผลตอบแทนสุทธิต่อกิโลกรัม 14.20  

ที่มา : จากการค านวณ  
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 2) ต้นทุนและผลตอบแทนจากการผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทของเกษตรกรที่ไม่มีการ
ใช้ระบบให้น ้าแบบมินิสปริงเกอร์ 

 ต้นทุนรวมเฉลี่ยของการผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทของเกษตรกรเท่ากับ 23,984.23  
บาทต่อไร่ หรือ 23.92 บาทต่อกิโลกรัม แบ่งเป็น 

2.1) ต้นทุนผันแปร พบว่ามีต้นทุนเฉลี่ยต่อไร่เท่ากับ 20,290.05 บาทต่อไร่ คิดเป็นร้อยละ 
84.60 ของต้นทุนทั้งหมด ประกอบด้วย  

 2.1.1) ค่าแรงงานในการผลิตเฉลี่ย 7,970.02 บาทต่อไร่ คิดเป็นร้อยละ 33.23  
ส่วนใหญ่คือค่าแรงในการดูแลรักษา 5,030.78 บาท รองลงมาค่าแรงในการเก็บเกี่ยวผลผลิต 1,988.23 บาทต่อไร่ 
ค่าแรงในการเตรียมดิน 570.00 บาทต่อไร่ และค่าแรงในการปลูก 381.01 บาทต่อไร่ ตามล าดับ 

 2.1.2) ค่าวัสดุและอุปกรณ์เฉลี่ย 11,239.15 บาทต่อไร่ คิดเป็นร้อยละ 46.86  
ส่วนใหญ่คือค่ายาปราบศัตรูพืชและวัชพืช 3,505.83 บาทต่อไร่ รองลงมาค่าปุ๋ย 2,691.58 บาทต่อไร่ ค่าพันธุ์ 
1,983.46 บาทต่อไร่ และค่าวัสดุการเกษตรและวัสดุสิ้นเปลือง 1,747.44 บาทต่อไร่ ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงและ
หล่อลื่น 1,284.12 บาทต่อไร่ ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์การเกษตร 26.72 บาทต่อไร่ 

 2.1.3) ค่าเสียโอกาสเงินลงทุนเฉลี่ย 1,080.88 บาทต่อไร่ คิดเป็นร้อยละ 4.51 
 2.2) ต้นทุนคงที่ พบว่ามีต้นทุนเฉลี่ยต่อไร่เท่ากับ 3,694.18 บาทต่อไร่ คิดเป็นร้อยละ 

15.40 ของต้นทุนทั้งหมดประกอบด้วย  
 2.2.1) ค่าเช่าที่ดินเฉลี่ย 1,200.00 บาทต่อไร่ คิดเป็นร้อยละ 5.00 
 2.2.2) ค่าเสื่อมอุปกรณ์การเกษตรเฉลี่ย 687.34 บาทต่อไร่ คิดเป็นร้อยละ 2.87 

ได้แก่ เครื่องพ่นยา เครื่องตัดหญ้า เครื่องสูบน้ า เป็นต้น 
 2.2.3) ค่าเสียโอกาสเงินลงทุนอุปกรณ์การเกษตร เฉลี่ย 336.84 บาทต่อไร่  

คิดเป็นร้อยละ 1.40  
 2.2.4) ต้นทุนก่อนให้ผลผลิตเฉลี่ย 1,470.00 บาทต่อไร่ คิดเป็นร้อยละ 6.13 

 ส าหรับด้านผลตอบแทน พบว่า มีผลตอบแทนเฉลี่ย 39,116.50 บาทต่อไร่ ส่งผลให้ 
มีผลตอบแทนสุทธิเท่ากับ 15,132.27 บาทต่อไร่ หรือ 15.09 บาทต่อกิโลกรัม รายละเอียดตามตารางที่ 4.2 
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ตารางท่ี 4.2 ต้นทุนและผลตอบแทนจากการผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทของเกษตรกรที่ไม่มีการใช้
ระบบใหน้ ้าแบบมินิสปริงเกอร์ 

หน่วย : บาท/ไร ่

รายการ รวม ร้อยละ 
1. ต้นทุนผันแปร 20,290.05 84.60 
    1.1 ค่าแรงงาน 7,970.02 33.23 
           - การเตรียมดิน 570.00 2.38 
           - การปลูก 381.01 1.59 
           - การดูแลรักษา 5,030.78 20.97 
           - การเก็บเกี่ยวผลผลิต 1,988.23 8.29 
    1.2 ค่าวัสดุและอุปกรณ์ 11,239.15 46.86 
          - ค่าพันธุ ์ 1,983.46 8.27 
          - ค่าปุ๋ย 2,691.58 11.22 
          - ค่ายาปราบศัตรูพืชและวัชพืช 3,505.83 14.62 
          - ค่าสารเคมีอ่ืนๆและวัสดุปรับปรุงดิน - - 
          - ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 1,284.12 5.35 
          - ค่าวัสดุการเกษตรและวัสดุสิ้นเปลือง 1,747.44 7.29 
          - ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์การเกษตร 26.72 0.11 
     1.3 ค่าเสียโอกาสเงินลงทุน 1,080.88 4.51 
2. ต้นทุนคงท่ี 3,694.18 15.40 
    2.1 ค่าเช่าที่ดิน 1,200.00 5.00 
    2.2 ค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์การเกษตร 687.34 2.87 
    2.3 ค่าเสียโอกาสเงินลงทุนอุปกรณ์การเกษตร 336.84 1.40 
    2.4 เฉลี่ยต้นทุนก่อนให้ผลผลิต 1,470.00 6.13 
3. ต้นทุนรวมต่อไร่ 23,984.23 100 
4. ต้นทุนรวมต่อกิโลกรัม 23.92  
5. ผลผลิตต่อไร่ (กิโลกรัม) 1,002.73  
6. ราคาที่ขายได้ ณ ไร่นา (บาท/กิโลกรัม) 39.01  
7. ผลตอบแทนต่อไร่ 39,116.50  
8. ผลตอบแทนสุทธิต่อไร่ 15,132.27  
9. ผลตอบแทนสุทธิต่อกิโลกรัม 15.09  

ที่มา : จากการค านวณ 
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3) การเปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนจากการผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทระหว่าง
เกษตรกรที่มีและไม่มีการใช้ระบบให้น ้าแบบมินิสปริงเกอร์ 

เมื่อเปรียบเทียบต้นทุน ผลตอบแทนจากการผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทระหว่างเกษตรกร 
ที่มีและไม่มีการใช้ระบบให้น้ าแบบมินิสปริงเกอร์ พบว่า ต้นทุนผันแปรของเกษตรกรที่มีการใช้ระบบให้น้ าแบบ  
มินิสปริงเกอร์สูงกว่าเกษตรกรที่ไม่มีการใช้ระบบให้น้ าแบบมินิสปริงเกอร์คิดเป็นร้อยละ 24.90 เนื่องจาก 
มีค่าใช้จ่ายในส่วนของอุปกรณ์การให้น้ าและมีค่าแรงงานที่สูงกว่าเพราะมีการจ้างลูกจ้างประจ า ส่วนเกษตรกร 
ที่ไม่มีการใช้ระบบให้น้ าแบบมินิสปริงเกอร์จะมีการจ้างแรงงานเป็นรายวันหรือเป็นรายกิจกรรม ในส่วนของ
ต้นทุนคงที่ของเกษตรกรที่มีการใช้ระบบให้น้ าแบบมินิสปริงเกอร์สูงกว่า คิดเป็นร้อยละ 22.34 เนื่องจาก 
มีค่าเสื่อมอุปกรณ์ระบบให้น้ าแบบมินิสปริงเกอร์ส่งผลให้ต้นทุนรวมของเกษตรกรที่มีการใช้ระบบให้น้ า 
แบบมินิสปริงเกอร์สูงกว่า คิดเป็นร้อยละ 24.52 ต้นทุนรวมต่อหน่วยสูงกว่าคิดเป็นร้อยละ 9.65 และผลผลิต
เฉลี่ยต่อไร่สูงกว่าคิดเป็นร้อยละ 16.45  

ราคาที่ขายได้ ณ ไร่นาของเกษตรกรที่มีและไม่มีการใช้ระบบให้น้ าแบบมินิสปริงเกอร์ พบว่า
ใกล้เคียงกัน คิดเป็นร้อยละ 4.08 เนื่องจากผลผลิตที่ได้มีคุณภาพที่ดีกว่าส่งผลให้ผลตอบแทนต่อไร่สูงกว่าคิด
เป็นร้อยละ 19.86 ผลตอบแทนสุทธิต่อไร่สูงกว่าคิดเป็นร้อยละ 11.18 และผลตอบแทนสุทธิต่อกิโลกรัมต่ ากว่า
คิดเป็นร้อยละ 6.31 รายละเอียดตามตารางที่ 4.3 

ตารางที่ 4.3 การเปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนจากการผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทระหว่าง
เกษตรกรที่มีและไม่มีการประยุกต์ใช้ระบบใหน้ ้าแบบมินิสปริงเกอร์ 

หน่วย : บาท/ไร ่
รายการ เกษตรกรที่มีการ

ประยุกต์ใช้ 
เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 

เกษตรกรที่ไม่มี
การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 

ร้อยละ
ผลต่าง 

1. ต้นทุนผันแปร (บาท/ไร่)     27,017.33 20,290.05 24.90 
2. ต้นทุนคงท่ี (บาท/ไร่)     4,756.71 3,694.18 22.34 
3. ต้นทุนรวม (บาท/ไร่)     31,774.04 23,984.23 24.52 
4. ต้นทุนรวมต่อหน่วย(บาท/กิโลกรัม) 26.47 23.92 9.65 
5. ผลผลิตเฉลี่ยต่อไร่ (กิโลกรัม/ไร่) 1,200.17 1,002.73 16.45 
6. ราคาที่ขายได้ ณ ไร่นา (บาท/กิโลกรัม) 40.67 39.01 4.08 
7. ผลตอบแทนต่อไร่ (บาท/ไร่)     48,810.91 39,116.50 19.86 
8. ผลตอบแทนสุทธิต่อไร่ (บาท/ไร่)     17,036.87 15,132.27 11.18 
9. ผลตอบแทนสุทธิต่อกิโลกรัม (บาท/กิโลกรัม) 14.20 15.09 -6.31 

ที่มา : จากการค านวณ  
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4.1.2 แนวทางการพัฒนาส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ภายนอก ได้แก่ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

การศึกษาแนวทางการพัฒนาส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมโดยใช้วิธีสัมภาษณ์ผู้ที่
เกี่ยวข้อง และการจัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
โดยใช้ SWOT รวมทั้งแนวคิด McKinsey 7-s Framework มาเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน  
และ PESTEL Analysis มาเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก โดยมีขั้นตอนและผลการศึกษา ดังนี้ 

1. ก าหนดประเด็นพิจารณาที่เกี่ยวข้องกับสินค้าส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทมาพิจารณาว่า
ประเด็นใดเป็นปัจจัยภายใน โดยน าแนวคิด McKinsey 7-s Framework มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดเป็นจุดแข็ง 
(S) จุดอ่อน (W) และปัจจัยภายนอก โดยน าแนวคิด PESTEL Analysis มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดเป็นโอกาส (O) 
อุปสรรค (T) ดังนี้ 

1.1 ปัจจัยภายใน ก าหนดประเด็นจากการน าแนวคิด  McKinsey 7-s Framework  
มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดเป็นจุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W)  

1.1.1 กลยุทธ์ (Strategy) ประกอบด้วย 
  1) จุดแข็ง ได้แก่  

 1.1) จังหวัดมีโครงการพัฒนาคุณภาพการผลิต และการตลาดส้มโอ 
ขาวแตงกวาชัยนาท จังหวัดชัยนาท 

 1.2) มีการจัดงานวันส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 
2) จุดอ่อน ได้แก่ 

   2.1) การพัฒนาผู้ปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทที่เข้าร่วมโครงการฯ  
รายเก่าไม่ต่อเนื่อง 

2.2) การพัฒนาการผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท ไม่ด าเนินการต่อเนื่อง 
 1.1.2 โครงสร้างองค์กร (Structure) ประกอบด้วย 

 1) จุดแข็ง ได้แก่ 
 1.1) จังหวัดชัยนาทเป็นแหล่งผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทที่ส าคัญ 

1.2) ภูมิประเทศ ภูมิอากาศจังหวัดชัยนาทเหมาะสมในการปลูกส้มโอ         
ขาวแตงกวาชัยนาท 

 1.3) ส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท มีเอกลักษณ์เฉพาะ คุณภาพดี รสชาติอร่อย 
 1.4) มีหน่วยงาน สถาบันการศึกษาสนับสนุนความรู้ พัฒนาคุณภาพส้มโอ    

ขาวแตงกวาชัยนาท 
 1.5) มีแหล่งจ าหน่ายกระจายในพ้ืนที่ 
 1.6) ท าเลที่ตั้งเป็นทางผ่านการเดินทาง เป็นช่องทางในการจ าหน่ายส้มโอ    

ขาวแตงกวาชัยนาท 
 1.7) มีสวนส้มโอที่พัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรในหลายพ้ืนที่ 
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2) จุดอ่อน ได้แก่ 
2.1) พ้ืนที่ปลูกส้มโอเดิมถูกปรับเปลี่ยนไปปลูกพืชชนิดอื่น 

 2.2) มีสินค้าอ่ืน (ส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทที่ปลูกจากพ้ืนที่อ่ืน) ทดแทนได้ 
2.3) เกษตรกรไม่เห็นความส าคัญในการท ามาตรฐาน (GAP/ อินทรีย์) 
2.4) พ้ืนที่ปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทบางพ้ืนที่อยู่ใกล้แม่น้ าเสี่ยงต่อน้ าท่วม 

1.1.3 ระบบการปฏิบัติงาน (System) ประกอบด้วย 
 1) จุดแข็ง ได้แก ่ 

1.1) มีการบูรณาการร่วมกันของหน่วยงานในและนอกกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ในการส่งเสริมส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 

1.2) มีการรวมกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 
1.3) การบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอต่อการบริหารจัดการสวน 

2) จุดอ่อน ได้แก่ 
2.1) การข้ึนทะเบียน GI ยุ่งยาก หลายขั้นตอน 
2.2) เกษตรกรบางส่วนนิยมขายยกสวนท าให้ได้รับผลตอบแทนน้อย 

1.1.4 บุคลากร (Staff) ประกอบด้วย 
 1) จุดแข็ง ได้แก่  

1.1) เกษตรกรมีความรู้ และประสบการณ์ในการปลูกส้มโอขาวแตงกวาชยันาท 
 2) จุดอ่อน ได้แก่ 

 2.1) เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นผู้สูงวัย 
 2.2) ขาดแคลนแรงงาน 

1.1.5 ทักษะ ความรู้ ความสามารถ (skill) ประกอบด้วย 
 1) จุดแข็ง ได้แก่ 

 1.1) เกษตรกรมีประสบการณ์ในการปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 
 1.2) เกษตรกรมีความรู้ และให้ค าแนะน าแก่เกษตรกรที่เริ่มปลูกใหม่ได้ 
 1.3) เปลือกส้มโอสามารถน าไปแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลค่า 

 2) จุดอ่อน ได้แก่ 
 2.1) เกษตรกรมีความรู้เรืองเทคโนโลยี และนวัตกรรมการเกษตรน้อย 

2.2) เกษตรกรมีความรู้เรื่องการตลาด การเชื่อมโยงตลาดและการตลาด
ออนไลน์น้อย 

 1.1.6 รูปแบบการบริหารจัดการ (style) ประกอบด้วย 
 1) จุดแข็ง ได้แก่ 

 1.1) ผู้บริหารในจังหวัดชัยนาทให้ความส าคัญกับการผลิตส้มโอขาว
แตงกวาชัยนาท 
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 1.1.7 ค่านิยมร่วม (Shared Values) ประกอบด้วย 
 1) จุดแข็ง ได้แก่ 

 1.1) ส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทที่ปลูกในพ้ืนที่จังหวัดชัยนาท เป็นส้มโอที่มี
คุณภาพ และรสชาติดีแตกต่างจากท่ีอ่ืน 

 1.2) ส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทเป็นสินค้าอัตลักษณ์สามารถน ามาเป็นของฝากได้ 
 2) จุดอ่อน ได้แก่ 

 2.1) เกษตรกรยังนิยมเพาะปลูกแบบเดิม รายละเอียดตามตารางที่ 4.4 

ตารางท่ี 4.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้วย McKinsey 7-s Framework 
7-s Mckinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

กลยุทธ์ (Strategy) 1.  จั งหวัดมี โครงการพัฒนาคุณภาพ 
การผลิต และการตลาดส้มโอขาวแตงกวา
ชัยนาท จังหวัดชัยนาท  
2. มีการจัดงานวันส้มโอขาวแตงกวา
ชัยนาท (ประชาสัมพันธ์ให้ เป็นที่รู้จัก
ส่งเสริมการบริโภค สร้างคุณค่าและมูลค่า) 

1. การพัฒนาผู้ปลูกส้มโอขาวแตงกวา
ชัยนาทที่ เข้าร่วมโครงการฯ รายเก่า 
ไม่ต่อเนื่อง 
2. การพัฒนาการผลิตส้มโอขาวแตงกวา
ชัยนาทไม่ด าเนินการต่อเนื่อง 
 

โครงสร้างองค์กร 
(Structure) 

1. จังหวัดชัยนาทเป็นแหล่งผลิตส้มโอ 
ขาวแตงกวาชัยนาทที่ส าคัญ 
2. ภูมิประเทศ ภูมิอากาศจังหวัดชัยนาท 
เหมาะสมในการปลูกส้มโอขาวแตงกวา
ชัยนาท 
3. ส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทมีเอกลักษณ์
เฉพาะ คุณภาพดี รสชาติอร่อย 
4. มีหน่วยงาน สถาบันการศึกษาสนับสนุน
ความรู้ พัฒนาคุณภาพส้มโอขาวแตงกวา
ชัยนาท 
5. มีแหล่งจ าหน่ายกระจายในพื้นที่  
6. ท าเลที่ตั้งเป็นทางผ่านการเดินทางเป็น
ช่องทางในการจ าหน่ายส้มโอขาวแตงกวา
ชัยนาท 
7. มีสวนส้มโอที่พัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยว
เชิงเกษตรในหลายพื้นท่ี 

1. พ้ืนที่ปลูกส้มโอเดิมถูกปรับเปลี่ยนไป   
ปลูกพืชชนิดอื่น 
2. มีสินค้าอ่ืน (ส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท   
ที่ปลูกจากพ้ืนที่อ่ืน) ทดแทนได้ 
3. เกษตรกรไม่เห็นความส าคัญในการท า
มาตรฐาน (GAP/ อินทรีย์) 
4. พ้ืนที่ปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท
บางพ้ืนที่อยู่ใกล้แม่น้ าเสี่ยงต่อน้ าท่วม 

ที่มา: จากการส ารวจ และประชุมสนทนากลุ่ม 
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ตารางท่ี 4.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้วย McKinsey 7-s Framework (ต่อ) 
7-s Mckinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

ระบบการปฏิบัติงาน 
(System) 

1. มีการบูรณาการร่วมกันของหน่วยงาน
ในและนอกกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ในการส่งเสริมส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 
2. มีการรวมกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกส้มโอ
ขาวแตงกวาชัยนาท  
3. การบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียน    
เพียงพอต่อการบริหารจัดการสวน 

1. การขึ้นทะเบียน GI ยุ่งยากหลายขั้นตอน 
2. เกษตรกรบางส่วนนิยมขายยกสวน   
ท าให้ได้รับผลตอบแทนน้อย 

บุคลากร (Staff) 1. เกษตรกรมีความรู้ และประสบการณ์    
ในการปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 

1. เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นผู้สูงวัย 
2. ขาดแคลนแรงงาน 

ทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ (skill) 

1. เกษตรกรมีประสบการณ์ในการปลูก    
ส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 
2. เกษตรกรมีความรู้ และให้ค าแนะน า   
แก่เกษตรกรที่เริ่มปลูกใหม่ได้ 
3.เปลือกส้มโอสามารถน าไปแปรรูปเพ่ือ
เพ่ิมมูลค่า 

1. เกษตรกรมีความรู้เรื่องเทคโนโลยี และ
นวัตกรรมการเกษตรน้อย 
2. เกษตรกรมีความรู้ เรื่องการตลาด 
การเชื่อมโยงตลาด (จ าหน่ายให้พ่อค้า    
คนกลาง) และการตลาดออนไลน์น้อย 
 

รูปแบบการบริหารจัดการ 
(style) 

1. ผู้บริหารในจังหวัดชัยนาทให้ความส าคัญ
กับการผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 

 

ค่านิยมร่วม 
(Shared Values) 

1. ส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทที่ปลูกใน    
พ้ืนที่จังหวัดชัยนาท เป็นส้มโอที่มี   
คุณภาพและรสชาติดีแตกต่างจากที่อ่ืน 
2. ส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทเป็นสินค้า 
อัตลักษณ์สามารถน ามาเป็นของฝากได้ 

1. เกษตรกรยังนิยมเพาะปลูกแบบเดิม  

ที่มา: จากการส ารวจ และประชุมสนทนากลุ่ม 

 1.2 ปัจจัยภายนอก ก าหนดประเด็นจากการน าแนวคิด PESTEL Analysis 
มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดเป็นโอกาส (O) อุปสรรค (T) ในแต่ละด้าน ตามตารางที่ 4.5 ดังนี้ 

1.2.1 ด้านการเมือง (Political Factors) ประกอบด้วย 
 1) โอกาส ได้แก่  

 1.1) แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ให้ความส าคัญกับ
สินค้าเกษตรอัตลักษณ์ 

 



29 
 

 2) อุปสรรค ได้แก่ 
 2.1) ความขัดแย้งทางการเมือง ส่งผลให้นโยบายต่างๆ ด าเนินการไม่ต่อเนื่อง 

1.2.2 ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors) ประกอบด้วย 
1) โอกาส ได้แก่  

 1.1) ระบบการซื้อขายออนไลน์มีการพัฒนาหลายช่องทาง ผู้ซื้อและผู้ขาย
สามารถเข้าถึงกันได้ง่าย 

 1.2) กระทรวงพาณิชย์ผลักดันการขึ้นทะเบียน GI 
 2) อุปสรรค ได้แก่ 

 2.1) สินค้าหลายชนิดสามารถทดแทนส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทได้ 
 2.2) ระบบการซื้อขายออนไลน์ social network ท าให้ผู้บริโภคสามารถ

เข้าถึงสินค้าเกษตรอื่นๆ ได้ง่าย 
 1.2.3 ด้านสังคม (Social cultural Factors) ประกอบด้วย 

 1) โอกาส ได้แก่  
 1.1) พฤติกรรมผู้บริโภคใช้จ่ายผ่านช่องทางออนไลน์มากข้ึน 
 1.2) ผู้บริโภคให้ความส าคัญกับการบริโภคสินค้าอัตลักษณ์ หรือสินค้าที่มี 

story มากขึ้น 
 1.3) การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เชิงเกษตรเติบโตมากข้ึน 

 2) อุปสรรค ได้แก่ 
 2.1) ราคาที่ดินสูงขี้น 
 2.2) การส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรอ่ืน ท าให้เกษตรกรเลิกปลูกส้มโอ       

ขาวแตงกวาชัยนาท 
 1.2.4 ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors) ประกอบด้วย 

 1) โอกาส ได้แก่  
 1.1) การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตร มีความก้าวหน้า 
 1.2) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีช่วยเพิ่มช่องทางการตลาด 

 2) อุปสรรค ได้แก่ 
 2.1) เทคโนโลยี และนวัตกรรมการเกษตร ยังเข้าไม่ถึงเกษตรกร 

1.2.5 ด้านสิ่งแวดล้อม (Evironment Factors) ประกอบด้วย 
 1) โอกาส ได้แก่  

 1.1) ปัจจุบันคนส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น 
 1.2.6 ด้านกฎหมาย (Law/Legal Factors) ประกอบด้วย 

 1) โอกาส ได้แก่  
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 1.1) พระราชบัญญัติมาตรฐานสินค้าเกษตร (เป็นแนวทางในการจัดท า
มาตรฐานสินค้าเกษตร) รายละเอียดตามตารางที่ 4.5 

ตารางท่ี 4.5 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้วย PESTEL Analysis 
PESTEL โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threats) 

ด้านการเมือง  
(Political Factors) 

1. แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-
2580) ให้ความส าคัญกับสินค้าเกษตร 
อัตลักษณ์  

1. ความขัดแย้งทางการเมือง ส่งผลให้   
นโยบายต่างๆ ด าเนินการไม่ต่อเนื่อง 

ด้านเศรษฐกิจ 
(Economic Factors) 

1. ระบบการซื้อขายออนไลน์มีการพัฒนา
หลายช่องทาง ผู้ซื้อและผู้ขายสามารถ
เข้าถึงกันได้ง่าย   
2. กระทรวงพาณิชย์ผลักดันการขึ้น   
ทะเบียน GI 

1. สินค้าหลายชนิดสามารถทดแทน  
ส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทได้ 
2. ระบบการซื้อขายออนไลน์/ social    
network ท าให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึง
สินค้าเกษตรอ่ืนๆ ได้ง่าย 

ด้านสังคม 
(Social cultural Factors) 

1. พฤติกรรมผู้บริโภคใช้จ่ายผ่าน  ช่องทาง
ออนไลน์มากขึ้น 
2. ผู้บริโภคให้ความส าคัญกับการบริโภค  
สินค้าอัตลักษณ์ หรือสินค้าที่มี  story  
มากขึ้น 
3. การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เชิงเกษตร 
เติบโตมากขึ้น  

1. ราคาท่ีดินสูงขี้น 
2. การส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรอ่ืน  
ท าให้เกษตรกรเลิกปลูกส้มโอขาวแตงกวา
ชัยนาท 

ด้านเทคโนโลยี 
(Technological Factors) 

1. การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม   
ทางการเกษตร มีความก้าวหน้า  
2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีช่วยเพิ่ม   
ช่องทางการตลาด 

1. เทคโนโลย ีและนวัตกรรมการเกษตร 
ยังเข้าไม่ถึงเกษตรกร 
 

ด้านสิ่งแวดล้อม 
(Evironment Factors) 

1. ปัจจุบันคนส่วนใหญ่ให้ความส าคัญ  
กับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น 

 

ด้านกฎหมาย 
(Law/Legal Factors) 

1. พระราชบัญญัติมาตรฐานสนิค้า เกษตร 
(เป็นแนวทางในการจัดท ามาตรฐาน
สินค้าเกษตร) 

 

ที่มา: จากการส ารวจ และประชุมสนทนากลุ่ม 
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 2. ในแต่ละประเด็นท าให้ได้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค (SWOT Analysis)  
ดังตารางที่ 4.6  

ตารางท่ี 4.6 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมส้มโอขาวแตงกวาจังหวัดชัยนาท 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S1 จังหวัดมีโครงการพัฒนาคุณภาพการผลิต และ    
การตลาดส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท จังหวัดชัยนาท 
S2 มีการจัดงานวันส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท
(ประชาสัมพันธ์ให้เป็นที่รู้จัก ส่งเสริมการบริโภค 
สร้างคุณค่า และมูลค่า) 
S3 เป็นแหล่งผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทที่ส าคัญ 
S4 ภูมิประเทศ ภูมิอากาศเหมาะสมในการปลูกส้มโอ   
ขาวแตงกวาชัยนาท 
S5 ส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท มีเอกลักษณ์เฉพาะ 
คุณภาพดี รสชาติอร่อย 
S6 มีหน่วยงาน สถาบันการศึกษาสนับสนุนความรู้
พัฒนาคุณภาพส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 
S7 มีแหล่งจ าหน่ายกระจายในพื้นที่ 
S8 ท าเลที่ตั้งเป็นทางผ่านการเดินทาง เป็นช่องทาง
ในการจ าหน่ายส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 
S9 มีสวนส้มโอที่พัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร    
ในหลายพื้นท่ี 
S10 มีการบูรณาการร่วมกันของหน่วยงานในและ
นอกกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในการส่งเสริมส้มโอ     
ขาวแตงกวาชัยนาท 
S11 มีการรวมกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกส้มโอขาวแตงกวา      
ชัยนาท 
S12 การบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอ 
ต่อการบริหารจัดการสวน 
S13 เกษตรกรมีความรู้ และประสบการณ์ในการปลูก      
ส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 

W1 การพัฒนาส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท ที่เข้าร่วม
โครงการพัฒนาคุณภาพการผลิต และการตลาดส้มโอ
ขาวแตงกวาชัยนาท ด าเนินการไมต่่อเนื่อง 
W2 พ้ืนที่ปลูกส้มโอเดิมถูกปรับเปลี่ยนไปปลูกพืชอ่ืน 
W3 มีสินค้าอ่ืน (ส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทที่ปลูกจาก     
พ้ืนที่อ่ืน) ทดแทนได ้

W4 เกษตรกรไม่เห็นความส าคัญในการท ามาตรฐาน     
(GAP/อินทรีย์) 
W5 การข้ึนทะเบียน GI ยุ่งยาก หลายขั้นตอน 

W6 เกษตรกรบางส่วนนิยมขายยกสวนท าให้ได้รับ     
ผลตอบแทนน้อย 

W7 เกษตรกรยังนิยมเพาะปลูกแบบเดิม 

W8 เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นผู้สูงวัย 

W9 ขาดแคลนแรงงาน 

W10 เกษตรกรมีความรู้ เ รื่ อง เทคโนโลยี  และ       
นวัตกรรมการเกษตรน้อย 
W11 เกษตรกรมีความรู้เรื่องการตลาด การเชื่อมโยง      
ตลาด (จ าหน่ายให้พ่อค้าคนกลาง) และการตลาด
ออนไลน์น้อย 
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ตารางท่ี 4.6 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมส้มโอขาวแตงกวาจังหวัดชัยนาท (ต่อ) 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S14 หน่วยงานราชการมีความรู้ และให้ค าแนะน าแก่เกษตรกร 
S15 ผู้บริหารในจังหวัดให้ความส าคัญกับการผลิตส้มโอ    
ขาวแตงกวาชัยนาท 

 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threats) 

O1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี  (พ.ศ.2561-2580)  
ให้ความส าคัญกับสินค้าอัตลักษณ์ 
O2 ระบบการซื้อขายออนไลน์มีการพัฒนาหลายช่องทาง     
ผู้ซื้อและผู้ขายสามารถเข้าถึงกันได้ 
O3 กระทรวงพาณิชย์ผลักดันการขึ้นทะเบียน GI 
O4 พฤติกรรมผู้บริโภคใช้ใช้จ่ายผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น 
O5 ผู้บริโภคให้ความส าคัญกับการผลิตสินค้าอัตลักษณ์     
หรือสินค้าที่ม ีstory มากขึ้น 
O6 การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เชิงเกษตรเติบโตมากขึ้น 
O7 การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตร    
มีความก้าวหน้า 
O8 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีช่วยเพ่ิมช่องทางการตลาด 
O9 ปัจจุบันคนส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น 
O10 พระราชบัญญัติมาตรฐานสินค้าเกษตร(เป็นแนวทาง
ในการจัดท ามาตรฐานสินค้าเกษตร) 

T1 สินค้าหลายชนิดสามารถทดแทนส้มโอขาวแตงกวา
ชัยนาทได้ 
T2 ระบบการซื้อขายออนไลน์  social network     
ท าให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงสินค้าเกษตรอ่ืนๆ ได้ง่าย 
T3 ราคาที่ดินสูงขึ้น 
T4 การส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรอ่ืน ท าให้     
เกษตรกรเลิกปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 
T5 เทคโนโลยี และนวัตกรรมการเกษตร ยังเข้าไม่ถึง
เกษตรกร 

 3. การวิเคราะห์ TOWS Matrix น าประเด็นที่ได้ทั้งสิ้น 40 ประเด็นเพ่ือน ามาใช้ในการวิเคราะห์ 
TOWS Matrix โดยจับคู่ระหว่างจุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) และอุปสรรค (T) จากนั้นน าแต่ละประเด็น
ทั้งสิ้น 48 ประเด็นมาพิจารณาความเกี่ยวข้องและความส าคัญอีกครั้งโดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหากเห็นว่าประเด็น
ใดไม่เกี่ยวข้องหรือไม่มีความส าคัญต่อการน ามาวิเคราะห์ TOWS Matrix ก็จะตัดประเด็นดังกล่าวออกจากการ
วิเคราะห์ ซึ่งสามารถก าหนดกลยุทธ์และสร้างแนวทางการพัฒนาได้ 12 แนวทาง ดังนี้ 
 3.1) กลยุทธ์เชิงรุก SO จ านวน 4 กลยุทธ์ คือ  
  3.1.1) กลยุทธ์สร้างกระแสการบริโภค โดยการจับคู่ S1 จังหวัด มีโครงการพัฒนา
คุณภาพการผลิต และการตลาดส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท จังหวัดชัยนาท S3 เป็นแหล่งผลิตส้มโอขาวแตงกวา
ชัยนาท ที่ส าคัญ S4 ภูมิประเทศ ภูมิอากาศเหมาะสมในการปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท S5 ส้มโอขาว
แตงกวาชัยนาทมีเอกลักษณ์เฉพาะ คุณภาพดี รสชาติอร่อย กับ O3 กระทรวงพาณิชย์ผลักดันการขึ้นทะเบียน 
GI O5 ผู้บริโภคให้ความส าคัญกับการผลิตสินค้าอัตลักษณ์หรือสินค้าที่มี story มากขึ้น  
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 สร้างแนวทางพัฒนา คือ สร้างกระแสการบริโภคส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทคุณภาพที่
ผลิตในจังหวัดชัยนาทให้เป็นที่นิยมมากขึ้น 

 3.1.2) กลยุทธ์สร้างแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร โดยการจับคู่ S3 เป็นแหล่งผลิตส้มโอ 
ขาวแตงกวาชัยนาทที่ส าคัญ S5 ส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท มีเอกลักษณ์เฉพาะ คุณภาพดี รสชาติอร่อย S6            
มีหน่วยงาน สถาบันการศึกษาสนับสนุนความรู้ พัฒนาคุณภาพส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท S9 มีสวนส้มโอ        
ที่พัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรในหลายพื้นท่ี กับ O6 การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เชิงเกษตรเติบโตมากขึ้น  

สร้างแนวทางพัฒนา คือ ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรเป็นแหล่งเรียนรู้ในจังหวัดชัยนาท  
3.1.3) กลยุทธ์ส่งเสริมการตลาด โดยการจับคู่ S7 มีแหล่งจ าหน่ายกระจายในพ้ืนที่    

S8 ท าเลที่ตั้งเป็นทางผ่านการเดินทาง เป็นช่องทางในการจ าหน่ายส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท กับ O2 ระบบการ
ซื้อขายออนไลน์มีการพัฒนาหลายช่องทาง ผู้ซื้อและผู้ขายสามารถเข้าถึงกันได้ง่าย O4 พฤติกรรมผู้บริโภค 
ใช้จ่ายผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น O8 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีช่วยเพิ่มช่องทางการตลาด 

สร้างแนวทางพัฒนา คือ เพ่ิมช่องทางการตลาดแบบ online และ onsite เช่น  
การจัดบู๊ธแสดงสินค้าและขายส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทผ่านระบบ online 

3.1.4) กลยุทธ์พัฒนาการผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทแบบครบวงจร โดยการจับคู่ 
S1 จังหวัดมีโครงการพัฒนาคุณภาพการผลิต และการตลาดส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท จังหวัดชัยนาท S10  
มีการ บูรณาการร่วมกันของหน่วยงานในและนอกกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในการส่งเสริมส้มโอขาว
แตงกวาชัยนาท S12 การบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอต่อการบริหารจัดการสวน S13 เกษตรกรมี
ความรู้ และประสบการณ์ในการปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท S15 ผู้บริหารในจังหวัดให้ความส าคัญกับการ
ผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท กับ O1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ให้ความส าคัญกับสินค้า
เกษตรอัตลักษณ์ O7 การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตร มีความก้าวหน้า  

สร้างแนวทางพัฒนา คือ พัฒนาการผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทแบบครบวงจร
ตั้งแต่การผลิต การตลาด การน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้และผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท premium  

3.2) กลยุทธ์เชิงแก้ไข WO จ านวน 4 กลยุทธ์ คือ  
3.2.1) กลยุทธ์แพลตฟอร์มออนไลน์ โดยการจับคู่ W5 การขึ้นทะเบียน GI ยุ่งยาก 

หลายขั้นตอน กับ O3 กระทรวงพาณิชย์ผลักดันการขึ้นทะเบียน GI  
สร้ างแนวทางพัฒนา  คือ ส่ ง เสริมการท าแพลตฟอร์มการขึ้นทะเบียน  GI  

แบบออนไลน์ 
3.2.2) กลยุทธ์ส่งเสริมการสร้างมาตรฐานสินค้า โดยการจับคู่ W4 เกษตรกรไม่เห็น

ความส าคัญในการท ามาตรฐาน (GAP/อินทรีย์) W7 เกษตรกรยังนิยมเพาะปลูกแบบเดิม W8 เกษตรกรส่วน
ใหญ่เป็นผู้สูงวัย กับ O1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ให้ความส าคัญกับสินค้าเกษตร        
อัตลักษณ์ O9 ปัจจุบันคนส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น O10 พระราชบัญญัติมาตรฐานสินค้า
เกษตร (เป็นแนวทางในการจัดท ามาตรฐานสินค้าเกษตร)  
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สร้างแนวทางพัฒนา คือ ทุกสวนส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทต้องมีมาตรฐาน ผลักดันการท า
มาตรฐาน ยกระดับการผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทให้ครอบคลุมทุกสวน 

3.2.3) กลยุทธ์หลีกเลี่ยงพ่อคนกลาง โดยการจับคู่ W6 เกษตรกรบางส่วนนิยมขายยกสวน
ท าให้ได้รับผลตอบแทนน้อย W11 เกษตรกรมีความรู้เรื่องการตลาด การเชื่อมโยงตลาด (จ าหน่ายให้พ่อค้าคน
กลาง) และการตลาดออนไลน์น้อย กับ O2 ระบบการซื้อขายออนไลน์มีการพัฒนาหลายช่องทาง ผู้ซื้อและ
ผู้ขายสามารถเข้าถึงกันได้ง่าย O4 พฤติกรรมผู้บริโภคใช้จ่ายผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น  

สร้างแนวทางพัฒนา คือ ส่งเสริมให้เกษตรกรผู้ปลูกจ าหน่ายผลผลิตผ่านช่องทางต่างๆ   
สู่ผู้บริโภคโดยตรงโดยหลีกเลี่ยงพ่อค้าคนกลาง 

3.2.4) กลยุทธ์การน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ โดยการจับคู่ W8 เกษตรกรส่วนใหญ่  
เป็นผู้สูงวัย W9 ขาดแคลนแรงงาน W10 เกษตรกรมีความรู้เรื่องเทคโนโลยี และนวัตกรรมการเกษตรน้อย  
กับ O7 การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตร มีความก้าวหน้า  

สร้างแนวทางพัฒนา คือ น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตรมาใช้ในการผลิต   
ส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท เช่น โซล่าเซลล์ 

3.3) กลยุทธ์เชิงป้องกัน ST จ านวน 2 กลยุทธ์ คือ  
3.3.1) กลยุทธ์ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ทางการตลาด โดยการจับคู่  S1 จังหวัด 

มีโครงการพัฒนาคุณภาพการผลิต และการตลาดส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท จังหวัดชัยนาท S2 มีการจัดงาน  
วันส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท กับ T2 ระบบการซื้อขายออนไลน์ social network ท าให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึง
สินค้าเกษตรอ่ืนๆ ได้ง่าย  

สร้างแนวทางพัฒนา คือ ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ สร้างความรู้จักให้กับส้มโอขาว
แตงกวาชัยนาทผ่านแพลตฟอร์มและสื่อต่างๆทั้ง  online และonsite เช่น การจัดบู๊ธนิทรรศการใน
ห้างสรรพสินค้า ประชาสัมพันธ์ผ่าน website 

3.3.2) กลยุทธ์พัฒนาเกษตรกรให้เข้าถึงบริการทางการเกษตร โดยการจับคู่ S11 มีการ
รวมกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท S13 เกษตรกรมีความรู้ และประสบการณ์ในการปลูกส้มโอ
ขาวแตงกวาชัยนาท S14 หน่วยงานราชการมีความรู้ และให้ค าแนะน าแก่เกษตรกร กับ T5 เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมการเกษตร ยังเข้าไม่ถึงเกษตรกร  

สร้างแนวทางพัฒนา คือ ให้เกษตรกรเข้าถึงบริการทางการเกษตร/ส่งเสริมให้เกษตรกรผู้
ปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทให้สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตรและสนับสนุนกลุ่ม
เกษตรกรให้เป็นทั้งผู้ให้และผู้ใช้บริการทางการเกษตร Agricultural Service Providers (ASP)  

3.4) กลยุทธ์เชิงรับ WT จ านวน 2 กลยุทธ์ คือ  
3.4.1) กลยุทธ์สร้างความมีเอกลักษณ์ของสินค้า โดยการจับคู่ W2 พ้ืนที่ปลูกส้มโอเดิมถูก

ปรับเปลี่ยนไปปลูกพืชอ่ืน W3 มีสินค้าอ่ืน (ส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทที่ปลูกจากพ้ืนที่อ่ืน) ทดแทนได้ กับ T1 
สินค้าหลายชนิดสามารถทดแทนส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทได้  
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สร้างแนวทางพัฒนา คือ สร้างแนวทางพัฒนาคือ สร้างความเป็นสินค้า Premium  
ชูรสชาติ สร้างกระแสความมีเอกลักษณ ์ไม่มีสินค้าใดทดแทนได ้ 

3.4.2) กลยุทธ์ส่งเสริมเกษตรกรรุ่นใหม่ โดยการจับคู่ W8 เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นผู้สูงวัย 
กับ T3 ราคาที่ดินสูงขึ้น T4 การส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรอ่ืน ท าให้เกษตรกรเลิกปลูกส้มโอขาวแตงกวา
ชัยนาท 

สร้างแนวทางพัฒนา คือ ส่งเสริมให้เกษตรกรรุ่มใหม่มีความภาคภูมิใจ  หวงแหน 
สร้างจิตส านึกรักในการประกอบอาชีพเกษตรกรผู้ปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท รายละเอียดดังตารางที่ 4.7   
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ตารางท่ี 4.7 การท้า TOWS Matrix เพื่อก้าหนดกลยุทธ์ S1 จังหวัดมีโครงการพัฒนาคุณภาพการผลิต และการตลาดส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 

    จังหวัดชัยนาท 

S2 มีการจัดงานวันส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท  
    (ประชาสัมพันธ์ให้เป็นที่รู้จัก ส่งเสริมการบริโภค สร้างคุณค่า และมูลค่า 

S3 เป็นแหล่งผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทที่ส าคัญ 

S4 ภูมิประเทศ ภูมิอากาศเหมาะสมในการปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 

S5 ส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท มีเอกลักษณ์เฉพาะ คุณภาพดี รสชาติอร่อย 

S6 มีหน่วยงาน สถาบันการศึกษาสนับสนุนความรู้ พัฒนาคุณภาพส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 

S7 มีแหล่งจ าหน่ายกระจายในพื้นที่ 

S8 ท าเลที่ต้ังเป็นทางผ่านการเดินทาง เป็นช่องทางในการจ าหน่ายส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 

S9 มีสวนส้มโอที่พัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรในหลายพื้นที่ 

S10 มีการบูรณาการร่วมกันของหน่วยงานในและนอกกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในการ

ส่งเสริมส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 

S11 มีการรวมกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 

S12 การบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอต่อการบริหารจัดการสวน 

S13 เกษตรกรมีความรู้ และประสบการณ์ในการปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 

S14 หน่วยงานราชการมีความรู้ และให้ค าแนะน าแก่เกษตรกร 

S15 ผู้บริหารในจังหวัดให้ความส าคัญกับการผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 

W1 การพัฒนาส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท ไม่ด าเนินการต่อเนื่อง 

W2 พื้นที่ปลูกส้มโอเดิมถูกปรับเปลี่ยนไปปลูกพืชอื่น 

W3 มีสินค้าอ่ืน (ส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทที่ปลูกจากพื้นที่อื่น) ทดแทนได้ 

W4 เกษตรกรไม่เห็นความส าคัญในการท ามาตรฐาน (GAP/อินทรีย์) 

W5 การข้ึนทะเบียน GI ยุ่งยาก หลายข้ันตอน 

W6 เกษตรกรบางส่วนนิยมขายยกสวนท าให้ได้รับผลตอบแทนน้อย 

W7 เกษตรกรยังนิยมเพาะปลูกแบบเดิม 

W8 เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นผู้สูงวัย 

W9 ขาดแคลนแรงงาน 

W10 เกษตรกรมีความรู้เรืองเทคโนโลยี และนวัตกรรมการเกษตรน้อย 

W11 เกษตรกรมีความรู้เรื่องการตลาด การเชื่อมโยงตลาด (จ าหน่ายให้      
พ่อค้าคนกลาง) และการตลาดออนไลน์น้อย 

O1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ให้ความส าคัญกับสินค้าอัตลักษณ์ 

O2 ระบบการซื้อขายออนไลน์มีการพัฒนาหลายช่องทาง ผู้ซื้อและผู้ขายสามารถเข้าถึงกันได้ 

O3 กระทรวงพาณิชย์ผลักดันการขึ้นทะเบียน GI 

O4 พฤติกรรมผู้บริโภคใช้ใช้จ่ายผ่านช่องทางออนไลน์มากข้ึน 

O5 ผู้บริโภคให้ความส าคัญกับการผลิตสินค้าอัตลักษณ์หรือสินค้าที่มี story มากข้ึน 

O6 การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เชิงเกษตรเติบโตมากข้ึน 

O7 การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตร มีความก้าวหน้า 

O8 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีช่วยเพิ่มช่องทางการตลาด 

O9 ปัจจุบันคนส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อมมากข้ึน 

กลยุทธ์เชิงรุก 

S1 S3 S4 S5 O3 O5  = กลยุทธ์สร้างกระแสการบริโภค 

แนวทางการพัฒนา คือ สร้างกระแสการบริโภคส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทคุณภาพที่ผลิตใน
จังหวัดชัยนาทเป็นที่นิยมมากข้ึน  

S3 S5 S6 S9 O6 = กลยุทธ์สร้างแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

แนวทางการพัฒนา คือ ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรเป็นแหล่งเรียนรู้ในจังหวัดชัยนาท  

S7 S8 O2 O4 O8 = กลยุทธ์ส่งเสริมการตลาด 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข 

W5 O3 = กลยุทธ์แพลตฟอร์มออนไลน์ 

แนวทางการพัฒนา คือ ส่งเสริมการท าแพลตฟอร์มการข้ึนทะเบียน GI แบบ
ออนไลน์ 
 

W4 W7 W8 O1 O9 O10 = กลยุทธ์ส่งเสริมการสร้างมาตรฐานสินค้า 

แนวทางการพัฒนา คือ ทุกสวนต้องมีมาตรฐาน ผลักดันการท ามาตรฐาน 
ยกระดับการผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทให้ครอบคลุมทุกสวน 
 



37 
 

37 

 

O10 พระราชบัญญัติมาตรฐานสินค้าเกษตร (เป็นแนวทางในการจัดท ามาตรฐานสินค้าเกษตร) เพิ่มช่องทางการตลาดแบบ online และ onsite เช่น การจัดบู๊ธแสดงสินค้าและขายส้มโอ
ขาวแตงกวาชัยนาทผ่านระบบ online  

S1 S10 S12 S13 S15  O1 O7 = กลยุทธ์พัฒนาการผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทแบบครบ
วงจร 

แนวทางการพัฒนา คือ พัฒนาการผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทแบบครบวงจรต้ังแต่การ
ผลิต การตลาด การน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้และผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 
premium 
 

W6 W11 O2 O4 = กลยุทธ์หลีกเลี่ยงพ่อค้าคนกลาง 
 
แนวทางการพัฒนา คือ ส่งเสริมให้เกษตรกรผู้ปลูกจ าหน่ายผลผลิตผ่าน
ช่องทางต่างๆ สู่ผู้บริโภคโดยตรงโดยหลีกเลี่ยงพ่อค้าคนกลาง 
 

W8 W9 W10 O7 = กลยุทธ์การน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 
แนวทางการพัฒนา คือ น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตรมาใช้ใน
การผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท เช่น โซล่าเซลล์ 
 

T1 สินค้าหลายชนิดสามารถทดแทนส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทได้ 

T2 ระบบการซื้อขายออนไลน์/social network ท าให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงสินค้าเกษตร     

อื่นๆ ได้ง่าย 

T3 ราคาที่ดินสูงข้ึน 

T4 การส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรอื่น ท าให้เกษตรกรเลิกปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 

T5 เทคโนโลยี และนวัตกรรมการเกษตร ยังเข้าไม่ถึงเกษตรกร 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน 

S1 S2 T2 = กลยุทธ์ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ทางการตลาด 

แนวทางการพัฒนา คือ ส่งสริมการประชาสัมพันธ์ สร้างความรู้จักให้กับส้มโอขาวแตงกวา
ชัยนาทผ่านแพลตฟอร์มและสื่อต่างๆทั้ง online และ onsite เช่น การจัดบู๊ธนิทรรศการ  
ในห้างสรรพสินค้า การประชาสัมพันธ์ผ่าน website 
 

S11 S13 S14 T5 = กลยุทธ์พัฒนาเกษตรกรให้เข้าถึงบริการทางการเกษตร 

แนวทางการพัฒนา คือ ให้เกษตรกรเข้าถึงบริการทางการเกษตร/ส่งเสริมให้เกษตรกรผู้ปลูก

ส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทให้สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตรและ

สนับสนุนกลุ่มเกษตรกรให้เป็นทั้งผู้ให้และผู้ใช้บริการทางการเกษตร Agricultural Service 

Providers (ASP) 

กลยุทธ์เชิงรับ 

W2 W3 T1 = กลยุทธ์สร้างความมีเอกลักษณ์ของสินค้า 

แนวทางการพัฒนา คือ สร้างความเป็นสินค้า Premium ชูรสชาติ สร้าง
กระแสความมีเอกลักษณ์ ไม่มีสินค้าใดทดแทนได้ 
 

W8 T3 T4 = กลยุทธ์ส่งเสริมเกษตรกรรุ่นใหม่ 

แนวทางการพัฒนา คือ ส่งเสริมให้เกษตรกรรุ่มใหม่มีความภาคภูมิใจ หวง
แหน สร้างจิตส านึกรักในการประกอบอาชีพเกษตรกรผู้ปลูกส้มโอขาว
แตงกวาชัยนาท  
 



บทที่ 5 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

5.1 สรุป 

การศึกษาแนวทางการพัฒนาสินค้าอัตลักษณ์ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม กรณีศึกษาส้มโอขาว
แตงกวาชัยนาท มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนการผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 
ของเกษตรกร ซึ่งได้รวบรวมข้อมูลจากเกษตรกรและผู้ประกอบการตัวอย่างในพ้ืนที่ แล้วน าข้อมูลที่ได้มาท า 
การวิเคราะห ์SWOT และ TOWS Matrix 

ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

5.1.1 สรุปประเด็นการเปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนจากการผลิตส้มโอขาวแตงกวา
ชัยนาทระหว่างเกษตรกรที่มีและไม่มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

จากการวิเคราะห์พบว่า  เมื่อเปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนจากการผลิตส้มโอ 
ขาวแตงกวาชัยนาทระหว่างเกษตรกรที่มีและไม่มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม พบว่า 

1) ต้นทุนรวมของเกษตรกรที่มีการใช้ระบบให้น้ าแบบมินิสปริงเกอร์เท่ากับ 31,774.04 บาท   
ต่อไร่ หรือ 26.47 บาทต่อกิโลกรัม ซึ่งสูงกว่าเกษตรกรที่ไม่มีการใช้ระบบให้น้ าแบบมินิสปริงเกอร์เท่ากับ 
23,984.23 บาทต่อไร่ หรือ 25.10 บาทต่อกิโลกรัม ผลต่างคิดเป็นร้อยละ 24.52 

2) ผลผลิตเฉลี่ยต่อไร่ของเกษตรกรที่มีการใช้ระบบให้น้ าแบบมินิสปริงเกอร์เท่ากับ 1,200.17 
กิโลกรัมต่อไร่ ซึ่งสูงกว่าเกษตรกรที่ไม่มีการใช้ระบบให้น้ าแบบมินิสปริงเกอร์เท่ากับ 1002.73 กิโลกรัมต่อไร่ 
ผลต่างคิดเป็นร้อยละ 16.45 

3) ราคาท่ีขายได้ ณ ไร่นาของเกษตรกรที่มีการใช้ระบบให้น้ าแบบมินิสปริงเกอร์เท่ากับ 40.67 
บาทต่อกิโลกรัมซึ่งสูงกว่าเกษตรกรที่ไม่มีการใช้ระบบให้น้ าแบบมินิสปริงเกอร์เท่ากับ 39.01 บาทต่อกิโลกรัม 
ผลต่างคิดเป็นร้อยละ 4.08 

4) ผลตอบแทนต่อไร่ของเกษตรกรที่มีการใช้ระบบให้น้ าแบบมินิสปริงเกอร์เท่ากับ 48,810.91 
บาทต่อไร่ซึ่งสูงกว่าเกษตรกรที่ไม่มีการใช้ระบบให้น้ าแบบมินิสปริงเกอร์เท่ากับ 39,116.50 บาทต่อไร่ ผลต่าง
คิดเป็นร้อยละ 19.86 

5) ผลตอบแทนสุทธิต่อไร่ของเกษตรกรที่มีการใช้ระบบให้น้ าแบบมินิสปริงเกอร์เท่ากับ 
17,036.87 บาทต่อไร่ซึ่งสูงกว่าเกษตรกรที่ไม่มีการใช้ระบบให้น้ าแบบมินิสปริงเกอร์เท่ากับ 13,298.80 บาทต่อ
ไร่ ผลต่างคิดเป็นร้อยละ 21.94 

 6) ผลตอบแทนสุทธิต่อกิโลกรัมของเกษตรกรที่มีการใช้ระบบให้น้ าแบบมินิสปริงเกอร์เท่ากับ 
14.20 บาทต่อกิโลกรัมซึ่งต่ ากว่าเกษตรกรที่ ไม่มีการใช้ระบบให้น้ าแบบมินิสปริงเกอร์เท่ากับ 15.09  
บาทต่อกิโลกรัม ผลต่างคิดเป็นร้อยละ 6.31 
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5.1.2 สรุปประเด็นแนวทางการพัฒนาส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาสินค้าอัตลักษณ์ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม กรณีศึกษา
ส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท โดยใช้เครื่องมือ คือ SWOT และ TOWS Matrix เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ และแนวทาง
การพัฒนาพบว่า สามารถก าหนดเป็นกลยุทธ์และสร้างแนวทางได้ 12 แนวทาง ได้แก่ 

กลยุทธ์สร้างกระแสการบริโภค มีแนวทางพัฒนา คือ สร้างกระแสการบริโภคส้มโอขาว
แตงกวาชัยนาทคุณภาพที่ผลิตในจังหวัดชัยนาทให้เป็นที่นิยมมากขึ้น 

กลยุทธ์สร้างแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร มีแนวทางพัฒนา คือ ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงเกษตร
เป็นแหล่งเรียนรู้ในจังหวัดชัยนาท 

กลยุทธ์ส่งเสริมการตลาด มีแนวทางพัฒนา คือ เพ่ิมช่องทางการตลาดแบบ online และ 
onsite เช่น การจัดบู๊ธแสดงสินค้าและขายส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทผ่านระบบ online 

กลยุทธ์พัฒนาการผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทแบบครบวงจร มีแนวทางพัฒนา คือ 
พัฒนาการผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทแบบครบวงจรตั้งแต่การผลิต การตลาด การน าเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมาใช้และผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท premium 

กลยุทธ์แพลตฟอร์มออนไลน์ มีแนวทางพัฒนา คือ ส่งเสริมการท าแพลตฟอร์มการขึ้น
ทะเบียน GI แบบออนไลน์ 

กลยุทธ์ส่งเสริมการสร้างมาตรฐานสินค้า มีแนวทางพัฒนา คือ ทุกสวนส้มโอขาวแตงกวา
ชัยนาทต้องมีมาตรฐาน ผลักดันการท ามาตรฐาน ยกระดับการผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทให้ครอบคลุมทุกสวน 

กลยุทธ์หลีกเลี่ยงพ่อคนกลาง มีแนวทางพัฒนา คือ ส่งเสริมให้เกษตรกรผู้ปลูกจ าหน่ายผลผลิต
ผ่านช่องทางต่างๆ สู่ผู้บริโภคโดยตรงโดยหลีกเลี่ยงพ่อค้าคนกลาง 

กลยุทธ์การน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ มีแนวทางพัฒนา คือ น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การเกษตรมาใช้ในการผลิตส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท เช่น โซล่าเซลล์ 

กลยุทธ์ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ทางการตลาด  มีแนวทางพัฒนา คือ ส่งเสริมการ
ประชาสัมพันธ์ สร้างความรู้จักให้กับส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทผ่านแพลตฟอร์มและสื่อต่างๆ ทั้ง online และ
onsite เช่น การจัดบู๊ธนิทรรศการในห้างสรรพสินค้า การประชาสัมพันธ์ผ่าน website  

กลยุทธ์พัฒนาเกษตรกรให้เข้าถึงบริการทางการเกษตร มีแนวทางพัฒนา คือ ให้เกษตรกร
เข้าถึงบริการทางการเกษตร/ส่งเสริมให้เกษตรกรผู้ปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทให้สามารถเข้าถึงเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการเกษตรและสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรให้เป็นทั้งผู้ให้และผู้ใช้บริการทางการเกษตร 
Agricultural Service Providers (ASP)  

กลยุทธ์สร้างความมีเอกลักษณ์ของสินค้า มีแนวทางพัฒนา คือ สร้างความเป็นสินค้า 
Premium ชูรสชาติ สร้างกระแสความมีเอกลักษณ์ ไม่มีสินค้าใดทดแทนได้ 

กลยุทธ์ส่งเสริมเกษตรกรรุ่นใหม่ มีแนวทางพัฒนา คือ ส่งเสริมให้เกษตรกรรุ่มใหม่มีความ
ภาคภูมิใจ หวงแหน สร้างจิตส านึกรักในการประกอบอาชีพเกษตรกรผู้ปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท 
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5.2 ข้อเสนอแนะ 

จากผลการศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาสินค้าอัตลักษณ์ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม กรณีศึกษา
ส้มโอขาวแตงกวาชัยนาท มีข้อเสนอแนะต่อเกษตรกรและภาครัฐดังต่อไปนี้ 

เกษตรกร 
1) เกษตรกรควรน าระบบให้น้ าแบบมินิสปริงเกอร์มาใช้ในสวนส้มโอเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต  
2) เกษตรกรควรมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมทางการเกษตรในสวนส้มโอมากขึ้น เพ่ือ

ทดแทนการใช้แรงงานคน 
3) เกษตรกรควรมีการเพ่ิมมูลค่าให้กับผลผลิตส้มโอและผลผลิตส้มโอที่ไม่ได้เกณฑ์มาตรฐานที่ ต้อง 

มีการคัดทิ้ง 
4) เกษตรกรควรมีการบริหารจัดการสวนส้มโอ รองรับการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรเพ่ือสร้าง

รายได้ให้กับเกษตรกร 
5) เกษตรกรควรมีการคัดเกรดจ าหน่าย ไม่ควรขายเหมายกสวน เพ่ือให้ได้ราคาที่สูงขึ้น 

ภาครัฐ 
1) จากผลการศึกษาพบว่า เกษตรกรผู้ปลูกส้มโอขาวแตงกวาชัยนาทส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ จึงควร

ส่งเสริมให้มีเกษตรกรรุ่นใหม่ให้มากขึ้น สร้างจิตส านึกรักในการประกอบอาชีพเกษตรกรผู้ปลูกส้มโอขาว
แตงกวาชัยนาท 

2) หน่วยงานภาครัฐควรให้ความรู้และส่งเสริมการใช้ระบบให้น้ าแบบมินิสปริงเกอร์  รวมทั้งพัฒนา
ระบบการให้น้ าแบบมินิสปริงเกอร์ให้ตรงกับความต้องการของเกษตรกรในการปลูกส้มโอเพ่ือให้ได้น้ ารวดเร็ว 
ชุ่มชื้น และทั่วถึง 

3) ภาครัฐควรให้ความรู้และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมทางการเกษตรในสวนส้มโอ  
4) ภาครัฐควรให้ความรู้เรื่องการตลาด การเชื่อมโยงตลาด และการตลาดออนไลน์ 
5) ภาครัฐควรจัดให้มีศูนย์เรียนรู้เรื่องส้มโอในจังหวัดชัยนาท เพ่ือให้มีการถ่ายทอด แลกเปลี่ยน 

องค์ความรู้สู่เกษตรกรและผู้ที่สนใจ 
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แบบสัมภาษณ์ เกษตรกร 

 โครงการศึกษาแนวทางการพัฒนาสินค้าอัตลักษณ์ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

กรณีศึกษา  ส้มโอขาวแตงกวา  

ค ำชี้แจง โปรดกรอกรำยละเอียดหรือท ำเครื่องหมำย √ ลงในช่อง  

ชื่อผู้ให้ข้อมูล(นำย/นำง/น.ส.)......................................................................................โทรศัพท์............................ 

บ้ำนเลขท่ี ........ หมู่ที่ ......... ชื่อบ้ำน ....................ต ำบล..................อ ำเภอ.......................จังหวัด....................... 

พิกัด     X                                                             Y  

ค ำชี้แจง โปรดกรอกรำยละเอียดหรือท ำเครื่องหมำย √ ลงในช่อง  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

1.1 เพศ 

      1.ชำย             2.หญิง 

1.2 อำยุ..........................ปี 

1.3 ระดับกำรศึกษำ 

 1) ไม่ได้เรียนหนังสือ      2) ประถมศึกษำ    3) มัธยมศึกษำตอนต้น  

 4) มัธยมศึกษำตอนปลำย/ปวช.     5) ปวส./อนุปริญญำ    6) ปริญญำตรี   

 7) สูงกว่ำปริญญำตรี 

1.4 พ้ืนที่ท ำกำรเกษตรทั้งหมด..................ไร่   

     พ้ืนที่ท ำเกษตรสินค้ำอัตลักษณ์.................ไร่ แบ่งเป็น 

 1) ตนเอง .........ไร่      2) เช่ำ...........ไร่     3) อื่นๆ ..........ไร่ 

1.5 ประสบกำรณ์ในกำรท ำเกษตร........................ปี   เฉพำะสินค้ำอัตลักษณ์ ……………………..ปี 

1.6 จ ำนวนแรงงำนที่ท ำกำรเกษตรอัตลักษณ์................... คน แบ่งเป็น 

  1) แรงงำนในครัวเรือน ................ คน  2)  ลูกจ้ำงประจ ำ................ คน  3)  ลูกจ้ำงชั่วครำว................ คน 

1.7 แหล่งน้ ำเพ่ือกำรเกษตร (ตอบได้มำกกว่ำ 1 ข้อ) 

น้ ำฝน    2) น้ ำชลประทำน   แหล่งน้ ำธรรมชำติ (แม่น้ ำ คู คลอง หนอง บึง)  

 4) บ่อ/สระในไร่นำ  5) น้ ำบำดำล        อ่ืนๆ ระบุ........................................... ........  

1.8 เป็นสมำชิกของกลุ่ม หรือ สถำบันเกษตรกรใด (ตอบได้มำกกว่ำ 1 ข้อ) 

ไม่เป็นสมำชิกของกลุ่ม หรือ สถำบันเกษตรกร    2) กลุ่มเกษตรกร   

กลุ่มวิสำหกิจชุมชน   4) สหกรณ์กำรเกษตร     5) กลุ่มแปลงใหญ่    

อ่ืนๆ ระบุ........................................... ........  
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1.9 กรณีเป็นกลุ่มหรือสถำบันเกษตรกร   

มีสมำชิกทั้งหมด................. รำย สมำชิกมีกำรซื้อ-ขำยผ่ำนสถำบันเกษตรกร...................รำย 

ปีที่จดทะเบียน GI พ.ศ. ................... ประสบกำรณ์ในกำรผลิตสินค้ำ GI ……………........….ปี 

1.10 กำรจัดท ำบัญชีรำยรับ-รำยจ่ำย 

ท ำ   2.ท ำแต่ไม่ต่อเนื่อง เนื่องจำก................................................... 

  3. ไม่ท ำ เนื่องจำก....................................................................................  

ตอนที่ 2 สภาพการผลิต 

2.2 สถำนกำรณ์กำรผลิต ปี 2564  
รูปแบบกำรผลิต (เกษตรเชิงเดี่ยว, เกษตรผสมผสำน, เกษตรอินทรีย์, ผลิตรำยย่อย, ผลิตแบบรวมกลุ่ม,ฯลฯ) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
สถำนกำรณ์ในกำรผลิต (แรงงำนรำคำแพง, ปุ๋ยขึ้นรำคำ, โรคระบำด, น้ ำท่วม,ฯลฯ) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………        
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.3 มำตรฐำนสินค้ำท่ีได้รับ 

 เกษตรอินทรีย์ ได้แก่  1.1) มกษ.   1.2) มกท.   1.3)  1.4) NOP 

   1.5) JAS   1.6) EU Regulation   1.7) อื่นๆ ........... 

 2) GAP         3) GMP       4) GIP       5) อ่ืน ๆ .................. 

2.4 กำรเก็บเกี่ยวผลผลิต 
เดือน ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ร้อยละ             

ตอนที่ 3 การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) 

การตลาด (ผลสด) 

1) มีช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยอย่ำงไรบ้ำง ดังต่อไปนี้ 
    1. ส่งเอง ร้อยละ................................................          2. มีผู้รวบรวมมำรับ  รอ้ยละ................... 

แบ่งเป็น   1. ในจังหวัด รอ้ยละ……………………………………      2. ต่ำงจังหวัด ร้อยละ.............................. 
  3. ตลำดส่งออก โปรดระบุประเทศ 
   1............................................... ร้อยละ..................  2.......................................... ร้อยละ.................. 
   3...............................................ร้อยละ..................  4............................................ ร้อยละ................. 
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2) จ ำแนกช่องทำงกำรจ ำหน่ำย  
     1. ตลำดท้องถิ่น/ตลำดชุมชน/ ตลำดนัด/แผงลอย  ระบุ...........................................................  

       ในจังหวัด ร้อยละ…………              ต่ำงจังหวัด ร้อยละ................. 
    2. ตลำดตำมงำนมหกรรมระบุ................................................   

         ในจังหวัด ร้อยละ…………              ต่ำงจังหวัด ร้อยละ................. 
    3. ร้ำนค้ำปลีกเฉพำะด้ำน เช่น ร้ำนค้ำเพ่ือสุขภำพ ร้ำนค้ำเกษตรอินทรีย์ .ระบุ................................. 

        ในจังหวัด ร้อยละ…………              ต่ำงจังหวัด ร้อยละ................. 
    4. ร้ำนอำหำร/ร้ำนเครื่องดื่ม.ระบุ......................................................  

        ในจังหวัด ร้อยละ…………              ต่ำงจังหวัด ร้อยละ................. 
    5. ตลำดขำยส่ง ระบุ................................................................................... 

        ในจังหวัด ร้อยละ…………              ต่ำงจังหวัด ร้อยละ................. 
    6. Modern Trade /หำ้งสรรพสินค้ำ ระบุ..................................................................................... .... 

        ในจังหวัด ร้อยละ…………              ต่ำงจังหวัด ร้อยละ................. 
    7. ตัวแทนจ ำหน่ำย ระบุ……………………………………………… 

        ในจังหวัด ร้อยละ…………              ต่ำงจังหวัด ร้อยละ................. 
    8. ออนไลน์./ผู้บริโภคโดยตรงระบุ.......................................................................................... ............ 

        ในจังหวัด ร้อยละ…………              ต่ำงจังหวัด ร้อยละ................. 
    9. โครงกำรหลวง (ระบุ)…………………………………………………………………. 

        ในจังหวัด ร้อยละ…………              ต่ำงจังหวัด ร้อยละ................ 
    10. โรงงำน (ระบุ)…………………………………………………………………. 

        ในจังหวัด ร้อยละ…………              ต่ำงจังหวัด ร้อยละ................ 
    11. อ่ืนๆระบุ.......................................................... 

       ในจังหวัด ร้อยละ…………              ต่ำงจังหวัด ร้อยละ................ 
การตลาด (ผลิตภัณฑ์แปรรูป) 

1) มีช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยอย่ำงไรบ้ำง ดังต่อไปนี้ 
    1. ส่งเอง ร้อยละ.....................................................      2. มีผู้รวบรวมมำรับ  รอ้ยละ................... 

แบ่งเป็น   1. ในจังหวัด รอ้ยละ……………………………………     2. ต่ำงจังหวัด ร้อยละ.............................. 
  3. ตลำดส่งออก โปรดระบุประเทศ 
   1............................................... ร้อยละ................. 2............................................ ร้อยละ.................. 
   3............................................... ร้อยละ................  4............................................. ร้อยละ................. 
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2) จ ำแนกช่องทำงกำรจ ำหน่ำย  
     1. ตลำดท้องถิ่น/ตลำดชุมชน/ ตลำดนัด/แผงลอย  ระบุ........................................................... ..........  

       ในจังหวัด ร้อยละ…………              ต่ำงจังหวัด ร้อยละ................. 
    2. ตลำดตำมงำนมหกรรมระบุ................................................   

        ในจังหวัด ร้อยละ…………              ต่ำงจังหวัด ร้อยละ................. 
    3. ร้ำนค้ำปลีกเฉพำะด้ำน เช่น ร้ำนค้ำเพ่ือสุขภำพ ร้ำนค้ำเกษตรอินทรีย์ .ระบุ................................. 

        ในจังหวัด ร้อยละ…………              ต่ำงจังหวัด ร้อยละ................. 
    4. ร้ำนอำหำร/ร้ำนเครื่องดื่ม.ระบุ......................................................  

        ในจังหวัด ร้อยละ…………              ต่ำงจังหวัด ร้อยละ................. 
    5. ตลำดขำยส่ง ระบุ................................................................................... 

        ในจังหวัด ร้อยละ…………              ต่ำงจังหวัด ร้อยละ................. 
    6. Modern Trade /หำ้งสรรพสินค้ำ ระบุ................................................................................... ...... 

        ในจังหวัด ร้อยละ…………              ต่ำงจังหวัด ร้อยละ................. 
    7. ตัวแทนจ ำหน่ำย ระบุ……………………………………………… 

        ในจังหวัด ร้อยละ…………              ต่ำงจังหวัด ร้อยละ................. 
    8. ออนไลน์./ผู้บริโภคโดยตรงระบุ......................................................................................... ............. 

        ในจังหวัด ร้อยละ…………              ต่ำงจังหวัด ร้อยละ................. 
    9. โครงกำรหลวง (ระบุ)…………………………………………………………………............................................ 

        ในจังหวัด ร้อยละ…………              ต่ำงจังหวัด ร้อยละ................ 
    10. โรงงำน (ระบุ)…………………………………………………………………..................................................... 

        ในจังหวัด ร้อยละ…………              ต่ำงจังหวัด ร้อยละ................ 
    11. อ่ืนๆระบุ......................................................... ............................................................................ . 

       ในจังหวัด ร้อยละ…………              ต่ำงจังหวัด ร้อยละ................ 

4. การพัฒนาเทคโนโลยี (Technology Development) 

4.1 กำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรปลูก ดูแล เก็บเกี่ยว 

ชนิดเครื่องจักร/เครื่องมือ 

- เครื่อง.........................................……แหล่งที่มำนวัตกรรม (ซื้อเอง/รัฐสนับสนุน)................................................ 
  ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรใช้เครื่องจักร................................................................................................................ 
- เครื่อง...................……...............……แหล่งที่มำนวัตกรรม (ซื้อเอง/รัฐสนับสนุน)................................................. 
  ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรใช้เครื่องจักร................................................................................................................ 
- เครื่อง.............................…........……แหล่งที่มำนวัตกรรม (ซื้อเอง/รัฐสนับสนุน)................................................. 
 ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรใช้เครื่องจักร...................................................... ........................................................... 
- เครื่อง...........................……...............……แหล่งที่มำนวัตกรรม (ซื้อเอง/รัฐสนับสนุน)........................................ 
  ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรใช้เครื่องจักร............................................................................. .................................. 
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4.2 กำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรแปรรูป บรรจุภัณฑ์ 

ชนิดเครื่องจักร/เครื่องมือ 

- เครื่อง...........................……............…แหล่งที่มำนวัตกรรม (ซื้อเอง/รัฐสนับสนุน)............................................... 

  ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรใช้เครื่องจักร............................................................................................................... 

- เครื่อง...........................……...............……แหล่งที่มำนวัตกรรม (ซื้อเอง/รัฐสนับสนุน)......................................... 

  ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรใช้เครื่องจักร.................................................................................. ............................ 

- เครื่อง...........................……....……แหล่งที่มำนวัตกรรม (ซื้อเอง/รัฐสนับสนุน)................................................... 

  ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรใช้เครื่องจักร........................................................................ ....................................... 

- เครื่อง...........................……...............…แหล่งที่มำนวัตกรรม (ซื้อเอง/รัฐสนับสนุน)............................................ 

  ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรใช้เครื่องจักร........................................................................................ ....................... 

4.3 กำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรขนส่งสินค้ำ 

ชนิดเครื่องจักร/เครื่องมือ 

- เครื่อง...........................…….............…แหล่งที่มำนวัตกรรม (ซื้อเอง/รัฐสนับสนุน).............................................. 

  ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรใช้เครื่องจักร.................................................................................... ........................... 

- เครื่อง...........................…….............…แหล่งที่มำนวัตกรรม (ซื้อเอง/รัฐสนับสนุน)..............................................  

  ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรใช้เครื่องจักร........................................................... .................................................... 

4.4 เคยผ่ำนกำรอบรมเกี่ยวกับเทคโนโลยี/นวัตกรรมหรือไม่ 

เคย ได้แก่ ................................................................................................................................. ... 

 2. ไมเ่คย เพรำะ ................................................................................................................... .......... 

ปัญหา 

.......................................................................................................... .................................................................... 

............................................................................................................................. ................................................. 

......................................................................................................................................... ..................................... 

............................................................................................. .................................................................................  

............................................................................................................................. ................................................. 

ข้อเสนอแนะ 

............................................................................................................................. ................................................. 

..................................................................... .........................................................................................................  

............................................................................................................................. ................................................. 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมส้มโอขาวแตงกวาจังหวัดชัยนาท 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็ง จุดอ่อน) ด้วย McKinsey 7 - s Framework 

ค าชี้แจง : โปรดให้ความเห็นโดยท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ท่านต้องการให้คะแนน โดย 0=ไม่เห็นด้วย,    
1=เห็นด้วยน้อยท่ีสุด, 2=เห็นด้วยน้อย, 3=เห็นด้วยปานกลาง, 4=เห็นด้วยมาก, 5=เห็นด้วยมากที่สุด 

รายการ 
ไม่เห็นด้วย 

0 
เห็นด้วย (ระดับ) 

1 2 3 4 5 
จุดแข็ง (Strength)       
1. จังหวัดมีโครงกำรพัฒนำคุณภำพกำรผลิต และกำรตลำดส้มโอ
ขำวแตงกวำจังหวัดชัยนำท 

      

2. มีกำรจัดงำนวันส้มโอขำวแตงกวำชัยนำท (ประชำสัมพันธ์ให้เป็น
ที่รู้จัก ส่งเสริมกำรบริโภค สร้ำงคุณค่ำ และมูลค่ำ) 

      

3. เป็นแหล่งผลิตส้มโอขำวแตงกวำที่ส ำคัญ       
4. ภูมิประเทศ ภูมิอำกำศเหมำะสมในกำรปลูกส้มโอขำวแตงกวำ       
5. ส้มโอขำวแตงกวำชัยนำท มีเอกลักษณ์เฉพำะ คุณภำพดี  
รสชำติ อร่อย 

      

6. มีหน่วยงำน สถำบันกำรศึกษำสนับสนุนควำมรู้ พัฒนำคุณภำพ
ส้มโอขำวแตงกวำ 

      

7. มีแหล่งจ ำหน่ำยกระจำยในพ้ืนที่       
8. ท ำเลที่ตั้งเป็นทำงผ่ำนกำรเดินทำง เป็นช่องทำงในกำรจ ำหน่ำย
ส้มโอขำวแตงกวำ 

      

9. มีสวนส้มโอที่พัฒนำเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรในหลำยพื้นท่ี       
10. ส้มโอขำวแตงกวำเป็นสินค้ำอัตลักษณ์สำมำรถน ำมำเป็น 
ของของฝำกได้ 

      

11. เปลือกส้มโอสำมำรถน ำไปแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลค่ำ       
12. มีกำรบูรณำกำรร่วมกันของหน่วยงำนในและนอกกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ในกำรส่งเสริมส้มโอขำวแตงกวำชัยนำท 

      

13. มีกำรรวมกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกส้มโอขำวแตงกวำ        
14. กำรบริหำรจัดกำรเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอต่อกำรบริหำร
จัดกำรสวน 

      

15. เกษตรกรมีควำมรู้ และประสบกำรณ์ในกำรปลูกส้มโอขำว
แตงกวำ 

      

16. หน่วยงำนรำชกำรมีควำมรู้ และให้ค ำแนะน ำแก่เกษตรกร       
17. เกษตรกรมีประสบกำรณ์ในกำรปลูกส้มโอขำวแตงกวำ       
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รายการ 
ไม่เห็นด้วย 

0 
เห็นด้วย (ระดับ) 

1 2 3 4 5 
18. ผู้บริหำรในจังหวัดให้ควำมส ำคัญกับกำรผลิตส้มโอขำวแตงกวำ       
19. ส้มโอขำวแตงกวำที่ปลูกในพื้นที่จังหวัดชัยนำท เป็นส้มโอที่มี
คุณภำพ และรสชำติดีแตกต่ำงจำกท่ีอ่ืน 

      

จุดอ่อน (Weakness)       
1. กำรพัฒนำผู้ปลูกส้มโอขำวแตงกวำที่เข้ำร่วมโครงกำรฯ รำยเก่ำ
ไม่ต่อเนื่อง 

      

2. กำรพัฒนำส้มโอขำวแตงกวำ ไม่ด ำเนินกำรต่อเนื่อง       
3. พื้นที่ปลูกส้มโอเดิมถูกปรับเปลี่ยนไปปลูกพืชชนิดอ่ืน       
4. มีสินค้ำอ่ืน (ส้มโอขำวแตงกวำที่ปลูกจำกพ้ืนที่อ่ืน) ทดแทนได้       
5. เกษตรกรไม่เห็นควำมส ำคัญในกำรท ำมำตรฐำน (GAP/ อินทรีย์)       
6. พ้ืนที่ปลูกส้มโอขำวแตงกวำบำงพ้ืนที่อยู่ใกล้แม่น้ ำเสี่ยงต่อน้ ำท่วม       
7. เกษตรกรบำงส่วนนิยมขำยยกสวนท ำให้ได้รับผลตอบแทนน้อย       
8. กำรขึ้นทะเบียน GI ยุ่งยำก หลำยขั้นตอน       
9. เกษตรกรยังยึดติดกับกำรปลูกส้มโอขำวแตงกวำแบบเดิม       
10. เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นผู้สูงวัย       
11. ขำดแคลนแรงงำน       
12. เกษตรกรมีควำมรู้เรืองเทคโนโลยี และนวัตกรรมกำรเกษตรน้อย       
13. เกษตรกรมีควำมรู้เรื่องกำรตลำด กำรเชื่อมโยงตลำด  
(จ ำหน่ำยให้พ่อค้ำคนกลำง) และกำรตลำดออนไลน์น้อย 

      

โอกาส (Opportunity)       
1. แผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ให้ควำมส ำคัญ
กับสินค้ำเกษตรอัตลักษณ์ 

      

2. ระบบกำรซื้อขำยออนไลน์มีกำรพัฒนำหลำยช่องทำง ผู้ซื้อและ
ผู้ขำยสำมำรถเข้ำถึงกันได้ง่ำย   

      

3. กระทรวงพำณิชย์ผลักดันกำรขึ้นทะเบียน GI       
4. พฤติกรรมผู้บริโภคใช้จ่ำยผ่ำนช่องทำงออนไลน์มำกข้ึน       
5. ผู้บริโภคให้ควำมส ำคัญกับกำรบริโภคสินค้ำอัตลักษณ์  
หรือสินค้ำที่มี story มำกขึ้น 

      

6. กำรท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เชิงเกษตรเติบโตมำกข้ึน       
7. กำรพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมทำงกำรเกษตร  
มีควำมก้ำวหน้ำ 

      

8. ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีช่วยเพิ่มช่องทำงกำรตลำด       
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รายการ 
ไม่เห็นด้วย 

0 
เห็นด้วย (ระดับ) 

1 2 3 4 5 
9. ปัจจุบันคนส่วนใหญ่ให้ควำมส ำคัญกับสิ่งแวดล้อมมำกขึ้น       
10. พระรำชบัญญัติมำตรฐำนสินค้ำเกษตร (เป็นแนวทำงในกำร
จัดท ำมำตรฐำนสินค้ำเกษตร) 

      

อุปสรรค (Threats)       
1.ควำมขัดแย้งทำงกำรเมือง ส่งผลให้นโยบำยต่ำงๆ ด ำเนินกำร 
ไม่ต่อเนื่อง 

      

2. สินค้ำหลำยชนิดสำมำรถทดแทนส้มโอขำวแตงกวำชัยนำทได้       
3. ระบบกำรซื้อขำยออนไลน์/ social network ท ำให้ผู้บริโภค
สำมำรถเข้ำถึงสินค้ำเกษตรอ่ืนๆ ได้ง่ำย 

      

4. รำคำท่ีดินสูงขึ้น       
5. กำรส่งเสริมกำรผลิตสินค้ำเกษตรอ่ืน ท ำให้เกษตรกรเลิกปลูกส้ม
โอขำวแตงกวำ 

      

6. เทคโนโลยี และนวัตกรรมกำรเกษตร ยังเข้ำไม่ถึงเกษตรกร       
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A. Identification
     ช่ือหวัหนา้ครัวเรือน.............................................................ครัวเรือนตวัอยา่งท่ี.......................  วนัท่ี..........เดือน...................พ.ศ............

     บา้นเลขท่ี..............หมู่ท่ี............ช่ือหมู่บา้น...............................ต  าบล........................................  ผูส้ ารวจ.................................................

     อ  าเภอ.....................................................จงัหวดั............................................................................ ต  าแหน่ง..............................................

     โทรศพัท.์...............................................ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตรเขต............................  รหสั

 วนัท่ี..........เดือน...................พ.ศ............

 ผูบ้นัทึกขอ้มลู.....................................

 ต  าแหน่ง................................................

 รหสั
 ฺ

B. ข้อมูลทัว่ไปส ำหรับแปลงปลูกตัวอย่ำง (หรือ ครัวเรือนตัวอย่ำง)  
1. พนัธุ์ ขาวพวง ขาวแป้น ขาวทองดี

2. ลกัษณะพ้ืนท่ีปลูก ขดุคูยกร่อง ยกแปลง,ยกร่อง ปลกูแบบไร่ ไมย่กร่อง

3.  การไดรั้บน ้า น ้าฝนอยา่งเดียว ในเขตชลประทาน นอกเขตชลประทาน

4.  อายพืุชในช่วงส ารวจ  เลือก  

              2.1ช่วงก่อนใหผ้ล อาย ุ 1  ปี  อาย ุ 2 - 4  ปี ท่ีส ารวจไดอ้าย.ุ............ปี

             2.2 ช่วงใหผ้ลผลิต อาย ุ 5 - 10  ปีท่ีส ารวจไดอ้าย.ุ................ปี อาย ุ11 - 20  ปี ท่ีส ารวจไดอ้าย.ุ.............ปี

อายมุากกว่า 20 ปี ข้ึนไป ท่ีส ารวจไดอ้าย.ุ............ปี

5. เน้ือท่ีปลูก...................ไร่ เน้ือท่ีเกบ็เก่ียว.................ไร่ ผลผลิตทั้งหมดของแปลงน้ี.........................กก. (รวมขายและไมข่าย)  

6. การขาย

คา่ขนส่ง(บาท) ระยะทาง(กม.)

 1.เกรดคละ

 2.เกรดส่งออก

รวม................... เฉล่ีย......................รวม......................เฉล่ีย...............

     เดือนท่ีผลผลิตออกมากท่ีสุดคือเดือน..........................................................

7. การเช่าท่ีดิน เช่า...............................ไร่ ของตนเอง.......................ไร่

     คา่เช่าท่ีจ่ายจริงหรือประเมินทัว่ไปในทอ้งถ่ินเป็นเงินสด คา่เช่าต่อปี........................................บาท/ไร่

ขายท่ีแหล่งรับฃ้ือ

ปริมาณ(กก). ราคา(บาท/กก). ปริมาณ(กก). ราคา(บาท/กก).

 แบบส ำรวจต้นทุนกำรผลติ 
ส้มโอ   ปีเพำะปลูก   2564

ขอ้มลูทั้งหมดท่ีสอบถามน้ี ทางราชการจะเกบ็ไวเ้ป็นความลบั

 และจะน าไปเผยแพร่เฉพาะคา่ประมาณทางสถิติท่ีเป็นส่วนรวมเท่านั้น

    การขายเฉพาะผลผลิตส่วนท่ีขาย
ขายท่ีสวน

1 2

ส ำหรบัสว่นกลำง

เขต จงัหวดั อ ำเภอ ต ำบล หมู่ที่ พวกที่
ครวัเรอืน
ตวัอย่ำงที่

เจำ้หน้ำที่

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)

1 2 3

1

1

2

2

3

3
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  C. วสัดุ และคา่ใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีใชก้บัแปลงตวัอยา่ง

หน่วย ราคา

ระบุ บาท / หน่วย ปริมาณ มูลค่า (บาท) ปริมาณ มูลค่า (บาท)
( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) ( 5 ) ( 6 ) ( 7 )

  1. พนัธ์ุ 

       1.1) ตน้พนัธุ์ / ก่ิงพนัธุ์ ตน้ .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

  2. ปุ๋ย

      1) ปุ๋ยคอก

            มลูไก่ - เป็ด กก. .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

            มลูสุกร กก. .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

            มลูโคกระบือ กก. .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

           ระบ.ุ............................................... …………… .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

      2) ปุ๋ยเคมี

          สูตร  46-0-0 กระสอบ .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

          สูตร  21-0-0 กระสอบ .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

          สูตร 15-15-15 กระสอบ .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

          สูตรอ่ืน .ๆ..................................... กระสอบ .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

          สูตรอ่ืน .ๆ..................................... กระสอบ .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

          ปุ๋ ยชีวภาพ กระสอบ .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

          ……………………………… …………… .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

          ……………………………… …………… .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

3.  สารเคมกี าจัดวัชพชื

      3.1) ยาคุมหญ้า    

            ยาน ้าระบุช่ือ................................. ลิตร .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

            ยาผงระบุช่ือ................................. กก. .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

      3.2) ยาฆ่าหญ้า     

            ยาน ้าระบุช่ือ................................. ลิตร .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

            ยาผงระบุช่ือ................................. กก. .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

  4. สารเคมกี าจัดศัตรูพชื

      4.1) ยาป้องกนัก าจัดโรค      

            ยาน ้าระบุช่ือ................................. ลิตร .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

            ยาผงระบุช่ือ................................. กก. .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

      4.2) ยาฆ่าแมลง, หนอน, เพลีย้   

            ยาน ้าระบุช่ือ................................. ลิตร .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

            ยาผงระบุช่ือ................................. กก. .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

      4.3) ยาชุด.......................................... …………… .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

      4.4)................................................... …………… .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

ซื้อ ของตนเอง / ได้ฟรี
รายการ
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  C. วสัดุ และคา่ใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีใชก้บัแปลงตวัอยา่ง

หน่วย ราคา

ระบุ บาท / หน่วย ปริมาณ มูลค่า (บาท) ปริมาณ มูลค่า (บาท)
( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) ( 5 ) ( 6 ) ( 7 )

ซื้อ ของตนเอง / ได้ฟรี
รายการ

  5. สารเคม ีอืน่ๆ

      1) ฮอร์โมน ลิตร .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

      2) น ้ายาจบัใบ ลิตร .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

      3) น ้ายาซบัปุ๋ ย (เกาะยึดปุ๋ ย) ลิตร .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

      4) ....................................................... …………… .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

  6. ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัน า้

      1) น ้ามนัเช้ือเพลิงใชก้บัเคร่ืองสูบน า้ ลิตร .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

      2) น ้ามนัหล่อล่ืนใชก้บัเคร่ืองสูบน า้ ลิตร .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

      3) ไฟฟ้าใชก้บัป้ัมน ้า และไฟล่อแมลง หน่วย .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

      4) คา่น ้า (ซ้ือน ้ารดตน้ไม)้ บาท .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

  7) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัการพ่นยา

       1) น ้ามนัเช้ือเพลิง ลิตร .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

       2) น ้ามนัหล่อล่ืน ลิตร .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

       3) ไฟฟ้า หน่วย .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

  8. วัสดุปรับปรุงดนิ

      1) สารปรับปรุงดิน กก. .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

      2) ไดโลไมล ์(ปูนมาล) กก. .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

      3) ปูนขาว กก. .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

      4) ………………………………….. …………… .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

  9. วัสดุส้ินเปลอืงที่มอีายุการใช้งาน ไม่เกนิ 1 ปี

   9.1) ไมห้ลกัยึดตน้ปลูกใหม่ …………… .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

   9.2) ตอก / เชือกฟาง …………… .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

9.3)  กล่องกระดาษ …………… .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

   9.4) วสัดุห่อผล …………… .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

   9.5) …………………………………………………… .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

  10. ค่าใช้จ่ายอืน่ๆ

      10.1) คา่จา้งขนวสัดุต่าง ๆ บาทต่อฤดู .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

      10.2) คา่อาหารเคร่ืองด่ืมเล้ียงแขก บาทต่อฤดู .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

      10.3) คา่เช่าเคร่ืองสูบน ้า บาทต่อฤดู .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

      10.4) คา่รถรับคนงาน บาทต่อฤดู .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

      10.5)………………………………………………… .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................

      10.6)………………………………………………… .......................... .......................... .......................... .......................... ..........................
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D. การใช้แรงงาน

ความสามารถ
ท างานได้

รวม จ้าง ตนเอง ไร่/วัน/แรง บาท / ไร่ บาท/วัน/แรง
( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) ( 5 ) ( 6 ) ( 7 )

1.การเตรียมดนิ         ถา้จ้างเหมารวม ถาม เฉพาะขอ้1.1)         ถา้ ไม่ใช่เหมารวม ถามรายละเอียดตั้งแต่ ขอ้1.2) เป้นตน้ไป

1.1) เหมาไถรวมจนปลูกได้

           รถแทรกเตอร์             รถไถเดินตาม ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ .................บาท

1.2) ไถดะ  (ไถคร้ังที่ 1)

           รถแทรกเตอร์             รถไถเดินตาม ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ .................บาท

1.3) ไถแปร  (ไถคร้ังที่ 2)

           รถแทรกเตอร์             รถไถเดินตาม ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ .................บาท

1.4) วางแนว ขุดหลุม

          โดยคน                       โดยเคร่ืองจกัร ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ .................บาท .................บาท

1.5) ใส่วัสดุปรับปรุงดนิ

          โดยคน                       โดยเคร่ืองจกัร ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ .................บาท .................บาท

2. การปลูก (วิธีการปลูก)

     2.1  ปลูก รวมใส่ปุ๋ ยรองพ้ืนและกลบ ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ .................บาท .................บาท

     2.2  ปลูกพืชคลุมดิน ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ .................บาท .................บาท

     2.3  ปลูกซ่อม ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ .................บาท .................บาท

3. การใส่ปุ๋ ย          จ านวน.............คร้ัง

          โดยคน                       โดยเคร่ืองจกัร ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ .................บาท .................บาท

4. การฉีดยาป้องกันก าจัดวัชพชื       จ านวน..............คร้ัง

คน และ เคร่ืองฉีด สะพายหลงั ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ .................บาท .................บาท

เคร่ืองป้ัม ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ .................บาท

5. การฉีดยาป้องกันก าจัดโรคและแมลง       จ านวน...............คร้ัง

คน และ เคร่ืองฉีด สะพายหลงั ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ .................บาท .................บาท

เคร่ืองป้ัม ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ .................บาท

6. การฉีดสารเคมีอ่ืนๆ           จ านวน................คร้ัง

คน และ เคร่ืองฉีด สะพายหลงั ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ .................บาท .................บาท

เคร่ืองป้ัม ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ .................บาท

7.การดายหญ้า / ถอนหญ้า            จ านวน...............คร้ัง

คน(ดายหญา้ + ถอนหญา้)   ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ .................บาท .................บาท

เคร่ืองจกัร ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ .................บาท

อตัราค่าจ้าง
กิจกรรม

    ปริมาณงานที่ท าในแปลงตวัอย่าง

อตัราอตัรา อตัราอตัราอตัราค่าจ้างอตัราค่าจ้าง

ร12ไร12ไ
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D. การใช้แรงงาน

ความสามารถ
ท างานได้

รวม จ้าง ตนเอง ไร่/วัน/แรง บาท / ไร่ บาท/วัน/แรง
( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) ( 5 ) ( 6 ) ( 7 )

อตัราค่าจ้าง
กิจกรรม

    ปริมาณงานที่ท าในแปลงตวัอย่าง

8. การพรวนดนิ / ท ารุ่น             จ านวน................คร้ัง

คน ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ .................บาท .................บาท

เคร่ืองจกัร ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ .................บาท

9. การให้น ้า             จ านวน................คร้ัง

คน ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ .................บาท .................บาท

คนและเคร่ืองสูบน ้า ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ .................บาท

10. การตดัแต่งกิง่      จ านวน...............คร้ัง

โดยคน ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ .................บาท .................บาท

เคร่ืองจกัร ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ ...................ไร่ .................บาท

11.ค่าอาหารและเคร่ืองดื่มเลีย้งแขก ช่วงเก็บเกีย่ว

คน ...............วนั ...............วนั .............บาท/วนั

12. การเก็บเกีย่วผลผลิต  รวมคดัเกรด  บรรจุภาชนะ

คน   คิดตามผลผลิต ...............กก. ...............กก. ...............กก. ...............กก. ............บาท/กก. .........บาท/วนั

อตัรา อตัราอตัราค่าจ้าง
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 E. สอบถามเคร่ืองมืออุปกรณ์และการลงทุนระยะยาวทีใ่ช้ในการผลิต (ทีม่ีอายุ 2 ปีขึน้ไป)
รวม จ ำนวนปีใชง้ำน                            กำรซ่อม

มลูคำ่ ตั้งแต่ซ้ือ

จ ำนวน แรกซ้ือ จนส้ินอำยุ

ทั้งหมด ต่อช้ิน

( บำท ) ( ปี ) จำ้งซ่อม ซ่อมเอง ( ปี )
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)

1. เคร่ืองมอือุปกรณ์

1.  มีด........................................................................... .................. .................. .................. .................. .................. ..................
2.  จอบ........................................................................ .................. .................. .................. .................. .................. ..................
3.  เสียม.................................................... .................. .................. .................. .................. .................. .................. ..................
4.  เคียว.................................................... .................. .................. .................. .................. .................. .................. ..................
5.  ถงัตกัน ้ำ............................................ .................. .................. .................. .................. .................. .................. ..................
6.  กระบุง............................................... .................. .................. .................. .................. .................. .................. ..................
7.  เคร่ืองฉีดยำสะพำยหลงัแบบชกัโยก .................. .................. .................. .................. .................. .................. ..................
8.  เคร่ืองฉีดยำสะพำยหลงัแบบเคร่ืองยนต.์................. .................. .................. .................. .................. .................. ..................
9.  เคร่ืองฉีดยำแบบใชถ่้ำนไฟฉำย, แบตเตอร่ี.................. .................. .................. .................. .................. .................. ..................
10.  เคร่ืองฉีดยำแบบป้ัมจำกถงั 200 ลิตร .................. .................. .................. .................. .................. .................. ..................
11.  เคร่ืองสูบน ้ำ................................... .................. .................. .................. .................. .................. .................. ..................
12.  ป๊ัมน ้ำไฟฟ้ำ................................... .................. .................. .................. .................. .................. .................. ..................
13.  ท่อสูบน ้ำพญำนำด....................... .................. .................. .................. .................. .................. .................. ..................
14............................................................ .................. .................. .................. .................. .................. .................. ..................
15........................................................... .................. .................. .................. .................. .................. .................. ..................
16........................................................... .................. .................. .................. .................. .................. .................. ..................
17........................................................... .................. .................. .................. .................. .................. .................. ..................

2. การลงทุนระยะยาว

1. ปรับพ้ืนท่ี .................................................................. .................. .................. .................. .................. .................. ..................
2. ไถดินดำน , ริปเปอร์ ............................ .................. .................. .................. .................. .................. .................. ..................
3. ขดุคู ........................................................................... .................. .................. .................. .................. .................. ..................
4. ขดุบ่อสระ................................................................ .................. .................. .................. .................. .................. ..................
5. บ่อบำดำล................................................................ .................. .................. .................. .................. .................. ..................
6. บ่อตอก.................................................................... .................. .................. .................. .................. .................. ..................
7. โรงเรือน............................................... .................. .................. .................. .................. .................. .................. ..................
8. ยุง้ฉำง...................................................................... .................. .................. .................. .................. .................. ..................
9................................................................................... .................. .................. .................. .................. .................. ..................

รำยกำร

เปอร์เซนต์
ใชง้ำนกบั
พืชน้ีและ
แปลง

ตวัอยำ่งน้ี

จ  ำนวนปีใช้
งำนไดห้ลงั
กำรซ่อม
คร้ังน้ี

คำ่ซ่อมรวม

ในปีเพำะปลูก

( บำท )



ส ำนักงำนเศรษฐกจิกำรเกษตรที ่7
ส ำนักงำนเศรษฐกจิกำรเกษตร  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

238 ม.4 ต.บำงหลวง อ.สรรพยำ จ.ชัยนำท 17150
โทรศัพท์ – โทรสำร 056-405-006-8

http://zone7.oae.go.th


	4fb3033b8ed951245f00b610402224c7cacd3d571a736e37d6b933e442ea2d07.pdf

