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ค ำน ำ 

ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตรจึงได้ท ำกำรศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำโครงกำรประกันภัยสินค้ำ
ยำงพำรำ เพื่อน ำข้อมูลมำใช้ประกอบกำรประเมินผลกำรบรรลุเป้ำหมำยของตัวชี้วัดตำมแผนปฏิบัติกำรฯ 
ตลอดจนหน่วยงำนภำครัฐและภำคส่วนต่ำง ๆ ที่เกี ่ยวข้อง สำมำรถน ำข้อมูลดังกล่ำวไปใช้ประกอบกำร
ตัดสินใจ ก ำหนดนโยบำยและมำตรกำร รวมทั้งกำรติดตำมและประเมินผล เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำร
จัดกำรโครงกำรกำรศึกษำประกันภัยสินค้ำยำงพำรำคู่มือกำรจัดท ำกำรศึกษำประกันภัยยำงพำรำ จัดท ำขึ้นเพ่ือ
สร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ เกี่ยวกับกำรจัดเก็บข้อมูลส ำหรับกำรศึกษำกำรท ำประกันภัยยำงพำรำ และเป็นแนว
ทำงกำรปฏิบัติงำนส ำหรับเจ้ำหน้ำที่ส่วนแผนพัฒนำเขตเศรษฐกิจกำรเกษตร ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตรที่ 
12 เพื่อใช้วำงแผนและด ำเนินกำรส ำรวจเพื่อศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำประกันภัยยำงพำรำ โดยมีควำมหมำย
หรือค ำนิยำม ขอบเขต และข้ันตอนกำรปฏิบัติงำน เพ่ือให้ผู้อ่ำนสำมำรถน ำไปเป็นแนวทำงกำรปฏิบัติงำนต่อไป 
ผู้จัดท ำหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำคู่มือฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อส่วนรำชกำร เพ่ือใหเกิดกำรเรียนรู้และสำมำรถน ำไป
ประยุกตใช้ในกำรพัฒนำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพต่อไปส่วนแผนพัฒนาเขตเศรษฐกิจการเกษตร  

ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 12  
ธันวาคม 2567  
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คู่มือการจัดท าโครงการประกันภัยสินค้ายางพารา 

หลักการและเหตุผล 
 ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ประเด็นยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขัน กำรเกษตรสร้ำงมูลค่ำ ได้กล่ำวถึงควำมส ำคัญในกำรที่ประเทศไทยเป็นหนึ่งในผู้เล่นส ำคัญด้ำนกำร
ผลิตและกำรค้ำสินค้ำเกษตรในเวทีโลกด้วยพื ้นฐำนทำงพืชเกษตรเขตร้อนและมีข้อได้เปรียบด้ำนควำม
หลำกหลำยทำงชีวภำพที่สำมำรถพัฒนำต่อยอดโครงสร้ำงธุรกิจกำรเกษตรด้วยกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม เน้นเกษตร
คุณภำพสูงและขับเคลื่อนกำรเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ให้ควำมส ำคัญกับกำรเพิ่มผลิตภำพกำร
ผลิตทั้งเชิงปริมำณและมูลค่ำ และควำมหลำกหลำยของสินค้ำเกษตร เพื่อรักษำฐำนรำยได้เดิม และสร้ำงฐำน
อนำคตใหม่ที่สร้ำงรำยได้สูง ทั้งเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภำพ เกษตรแปรรูป และ
เกษตรอัจฉริยะ เพื่อให้เกษตรกรมีรำยได้สูงขึ้น และแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นกำรเกษตร  
แผนแม่บทย่อย ระบบนิเวศกำรเกษตร ให้ควำมส ำคัญกับมำตรกำรสนับสนุนที่จะช่วยให้กำรสร้ำงมูลค่ำในภำค
เกษตร ด ำเนินกำรได้อย่ำงต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม อำทิ กำรเพ่ิมประสิทธิภำพและกำรจัดกำรทรัพยำกร
ทำงกำรเกษตร และกำรพัฒนำฐำนข้อมูลทรัพยำกรทำงกำรเกษตร เพื ่อน ำไปสู ่กำรบริหำรจัดกำรพื้นที่
เกษตรกรรมอย่ำงเหมำะสม กำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศกำรเกษตรและระบบติดตำม เฝ้ำระวัง และ
เตือนภัยสินค้ำเกษตรให้ทันกับสถำนกำรณ์ กำรส่งเสริมกำรรวมกลุ่มเกษตรกร กำรส่งเสริมกำรวิจัย และพัฒนำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที ่สนับสนุนภำคกำรเกษตรที ่สอดคล้องกับควำมต้องกำรและสำมำรถน ำไป 
ประยุกต์ใช้ในเชิงพำณิชย์ กำรพัฒนำคุณภำพมำตรฐำนสินค้ำและผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของ
ตลำดหรือกลุ่มผู้บริโภค กำรส่งเสริมและขยำยตลำดสินค้ำเกษตรและผลิตภัณฑ์เกษตรในรูปแบบต่ำง ๆกำร
เพิ่มประสิทธิภำพกำรให้บริกำรทำงกำรค้ำและอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ประกอบกำรให้มีควำมรวดเร็ว และ
กำรพัฒนำระบบโลจิสติกส์กำรเกษตร เพื่อลดขั ้นตอนและระยะเวลำในกำรส่งสินค้ำ ขณะที่แผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ในหมุดหมำยที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน ำด้ำน
สินค้ำเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่ำสูง กลยุทธ์ที่ 6 กำรสนับสนุนระบบประกันภัยและรับรองคุณภำพ
มำตรฐำนสินค้ำเกษตรและสินค้ำเกษตรแปรรูปที ่เข้ำถึงได้ กลยุทธ์ย่อยที ่ 6.1 เพิ ่มประสิทธิภำพระบบ
ประกันภัยสินค้ำเกษตรให้มีควำมหลำกหลำยและเหมำะสมกับรูปแบบกำรผลิตสินค้ำเกษตร เนื่องจำกระบบ
ประกันภัยพืชผลยังไม่จูงใจให้เกษตรกรซื้อประกันโดยสมัครใจ (ส ำนักสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติ, 2566) 

โดยประเทศไทยถือว่ำ เป็นผู้ผลิตและผู้ส่งออกยำงพำรำอันดับต้นๆ ของโลก และมีเกษตรกรชำวสวน
ยำงอยู่กว่ำ 1.68 ล้ำนครัวเรือนทั่วประเทศ (มีจ ำนวนเกษตรกรมำกที่สุดเป็นอันดับที่ 2 ของประเทศ รองจำก
ข้ำว) ในช่วงหลำยปีที่ผ่ำนมำนี้ เกษตรกรชำวสวนยำงยังประสบปัญหำที่มำจำกสภำพดินฟ้ำอำกำศที่ไม่แน่นอน 
ประกอบกับรำคำยำงธรรมชำติในตลำดโลกมีควำมผันผวน และต้องเผชิญกำรแข่งขันจำกประเทศ เพื่อนบ้ำน
ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตรที่ 12 มีพ้ืนที่รับผิดชอบ 5 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดนครสวรรค์ ก ำแพงเพชร พิจิตร 
เพชรบูรณ์ และอุทัยธำนี ซึ่งอยู่ในพื้นที่ภำคเหนือ โดยส่วนแผนพัฒนำเขตเศรษฐกิจกำรเกษตร ปีประมำณ 



 

 
 

พ.ศ. 2568 ได้รับมอบหมำยให้จัดเก็บข้อมูลประกันภัยสินค้ำยำงพำรำ ในพ้ืนที่ทั้ง 5 จังหวัดให้แล้วเสร็จภำยใน
เดือนเมษำยน 2568 เพื่อรวมรวมและจัดท ำข้อมูลโครงกำรประกันภัยสินค้ำยำงพำรำดังนั้น ส่วนแผนพัฒนำ
เขตเศรษฐกิจกำรเกษตร  

ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตรที่ 12 จึงได้จัดท ำคู่มือส ำหรับกำรปฏิบัติงำนนี้เพื่อเป็นองค์ควำมรู้และ
แนวทำงในกำรปฏิบัติงำน ให้กับบุคลำกรที่รับผิดชอบ รวมทั้งสร้ำงควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกระบวนงำนหรือ
ขั้นตอนกำรจัดเก็บข้อมูลต้นทุนโลจิสติกส์ข้ำวขำวให้กับบุคลำกรของส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตรที่ 12 ต่อไป 
วัตถุประสงค ์ 
เพื ่อเป็นองค์ความรู ้และแนวทางในการปฏิบัต ิงานให้กับบุคลากรที ่ร ับผิดชอบ รวมทั ้งสร้างความ 
เข้าใจเกี่ยวกับกระบวนงานหรือข้ันตอนการจัดเก็บข้อมูลโครงการประกันภัยสินค้ายางพารา 

ค านิยาม 
 1. กำรประกันภัยทำงกำรเกษตร หมำยถึง กำรเฉลี่ยควำมเสียหำยที่เกิดขึ้นกับบุคคลหนึ่งไปยังบุคคล
อ่ืน โดยมีผู้รับประกันภัยท ำหน้ำที่เป็นคนกลำงคอยเฉลี่ยควำมเสียหำยให้ วิธีคือ ให้ผู้เต็มใจจะเข้ำร่วมโครงกำร
ประกันภัยที่จ่ำยเงินซึ่งเป็นจ ำนวนเงินไม่มำกนัก ที่เรียกว่ำเบี้ยประกันภัยให้กับผู้รับประกันภัย ผู้รับประกันภัย
จะท ำหน้ำที่รวบรวมไว้เป็นเงินกองกลำง เมื่อบุคคลในโครงกำรคนใดได้รับควำมเสียหำยจำกภัยที่เอำประกันไว้ 
ผู้รับประกันภัยจะน ำเงินจำกกองกลำงนั้นไปชดใช้ให้ตำมจ ำนวนที่ตกลงกันไว โดยกำรประกันภัยที่ออกแบบมำ
เพื่อปกป้องเกษตรกรจำกควำมเสียหำยที่เกิดกับพืชผลทำงกำรเกษตร ซึ่งมีสำเหตุมำจำกปัจจัยต่ำงๆ ที่อยู่
นอกเหนือกำรควบคุมของเกษตรกร เช่น ภัยธรรมชำติ ภัยจำกศัตรูพืชและโรคระบำด เป็นต้น (กระทรวง
เกษตรและสหกรณ,์ 2537) 

2. ผู้เอำประกันภัย หมำยถึง บุคคลที่จ่ำยค่ำเบี้ยประกันภัยและได้รับกำรคุ้มครองจำกกำรประกอบ
อำชีพ เกษตรกรรม เมื่อภัยที่ตกลงคุ้มครองได้เกิดขึ้น ผู้เอำประกันภัยมีสิทธิในกำรเรียกร้องค่ำสินไหมทดแทน
ตำมสิทธิตำมควำมเสียหำยที่แท้จริง แต่ไม่เกินจ ำนวนทุนประกัน ซึ่งสำมำรถน ำไปลงทุนใหม่ทดแทนที่เสียหำย
ได้สมำคมประกันวินำศภัยไทย, 2554) 

3. ผู้รับประกันภัย หมำยถึง คู่สัญญำฝ่ำยที่จะชดใช้ค่ำสินไหมทดแทน หรือจ ำนวนเงินเอำประกันภัย
ให้แก่ ผู้เอำประกันภัย หรือผู้รับประโยชน์เมื่อมีเหตุกำรณ์ตำมที่ระบุไว้ในสัญญำเกิดขึ้น (สมำคมประกันวินำศ
ภัยไทย, 2554) 

4. เบี้ยประกันภัย หมำยถึง จ ำนวนเงินที่ผู้เอำประกันภัยจะต้องช ำระให้แก่ผู้รับประกันภัยตำมสัญญำ
เพื่อที่จะได้รับผลประโยชน์หรือค่ำสินไหมทดแทน เมื่อพืชผลได้รับควำมเสียหำยตำมชนิดของภัยที่ได้เอำ
ประกันภัยไว้(สมำคมประกันวินำศภัยไทย, 2554) 

5. สินไหมทดแทน หมำยถึง จ ำนวนเงินที่ได้จัดเตรียมส ำรองไว้ เพ่ือจ่ำยให้แก่ผู้เอำประกันภัยหรือผู้รับ
ประโยชน์ที่ระบุชื่อไว้ในกรมธรรม์ประกันภัย เมื่อยำมที่มีเหตุกำรณ์ได้รับตำมกรรมธรรม์ (สมำคมประกันวินำศ
ภัยไทย, 2554) 



 

 
 

6. ระยะเวลำเอำประกันภัย หมำยถึง ระยะเวลำนับตั้งแต่วันที่เริ่มควำมคุ้มครองจนถึงวัน สิ้นสุดควำม
คุ้มครอง ตำมท่ีระบุในตำรำงกรมธรรม์ประกันภัย (สมำคมประกันวินำศภัยไทย, 2566) 

7. ควำมเต็มใจที่จะจ่ำย หมำยถึง กำรแสดงออกด้วยควำมยินดีที่จะจ่ำยเงินอย่ำงเต็มใจหรือจ ำนวน
เงินสูงสุดที่เกษตรกรยินดีจะจ่ำยเพื่อซื้อประกันภัยพืชผล เป็นกำรประเมินมูลค่ำของควำมคุ้มครองที่ต้องกำร
หรือกำรประเมินจ ำนวนเงินเป็นค่ำเบี้ยประกันภัยยำงพำรำ (Freeman, 1979; นฤมล ฉิมรักษ์, 2556) 

8.ควำมเต็มใจที่จะรับ หมำยถึง จ ำนวนเงินชดเชยต ่ำสุดที่เกษตรกรยอมรับได้เมื่อเกิดควำมเสียหำยกับ 
พืชผล เป็นกำรประเมินระดับควำมคุ้มครองที่ต้องกำรเพื่อชดเชยควำมเสียหำย อำจขึ้นอยู่กับมูลค่ำควำม 
เสียหำย ต้นทุนกำรผลิต และผลกระทบทำงเศรษฐกิจ เป็นต้น Freeman, 1979)  

9. ภัยพิบัติทำงธรรมชำติหมำยถึง เหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นตำมธรรมชำติเมื่อเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลให้เกิด 
อันตรำยและเกิดควำมสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพย์สินต่ำงๆ ภัยพิบัติทำงธรรมชำติเกิดขึ้นใน 3 ลักษณะ คือ ภัย
พิบัติที่เกิดขึ้น เนื่องจำกสำเหตุภำยในโลก เช่น แผ่นดินไหว ภูเขำไฟระเบิด ภัยพิบัติที่เกิดขึ้นบน ผิวโลก เช่น 
กำรเกิดแผ่นดินถล่ม อุทกภัย ภัยแล้ง ไฟป่ำ และภัยพิบัติที่เกิดขึ้นในบรรยำกำศ เช่น วำตภัย ภำวะ ลูกเห็บ 
ฟ้ำผ่ำ เป็นต้น (กำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย, 2552) 

10.ควำมเสี่ยง หมำยถึง โอกำสหรือควำมเป็นไปได้ที่เหตุกำรณ์ใดเหตุกำรณ์หนึ่งจะเกิดขึ้น และน ำมำ
ซึ่ง ผลกระทบทำงลบต่ำงๆ ต่อวิถีชีวิตของเกษตรกร และหรือทรัพย์สิน (กำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย,  
2549) 

11. กำรจัดกำรควำมเสี่ยง หมำยถึง กระบวนกำรในกำรระบุ กำรวิเครำะห์ กำรประเมิน กำรดูแล 
ตรวจสอบและควบคุมควำมเสี่ยงที่สัมพันธ์กับกิจกรรมและกระบวนกำรท ำงำน เพื่อให้บุคคลหรือองค์กร ลด
ควำมเสียหำยจำกควำมเสี่ยงมำกที่สุด อันเนื่องมำจำกควำมเสี่ยงที่บุคคลหรือองค์กรต้องเผชิญในช่วงเวลำใด 
เวลำหนึ่ง (กำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย, 2549) 

 
ขั้นตอนการจัดเก็บข้อมูลต้นทุนโลจิสติกส์ข้าวขาว 

ส่วนแผนพัฒนำเขตเศรษฐกิจกำรเกษตร ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตรที่ 12 (สศท.12) มีข้ันตอนกำร
จัดเก็บข้อมูลโครงกำรประกันภัยสินค้ำยำงพำรำปีงบประมำณ 2568 จ ำนวน 9 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขัน้ตอนที่ 1 ประชุมแผนการด าเนินกิจกรรมการศึกษาแนวทางประกันภัยสินค้ายางราคา   
ประชุมแผนกำรด ำเนินกิจกรรมศึกษำแนวทำงกำรประกันภัยสินค้ำยำงพำรำ โดยเจ้ำหน้ำที่ 

สศท.12 เข้ำร่วมประชุมออนไลน์เรื่องกำรจัดท ำแบบส ำรวจเพื่อบันทึกข้อมูลร่วมกับ สศท.1-12 และโดยกอง
นโยบำยและแผนพัฒนำกำรเกษตร (กนผ.) 
 ขั้นตอนที่ 2 จัดท าแบบสอบถาม และลงพื้นที่ทดสอบแบบสอบถาม  
  สศท.1-12 ร่วมกันจัดท ำแบบสอบถำมเพ่ือเก็บข้อมูลจำกเกษตรผู้ปลูกยำงพำรำ และลงพ้ืนที่
ทดสอบแบบสอบถำมพร้อมแก้ไขแบบสอบถำมหำกมีข้อผิดพลำดภำยในเดือน ธันวำคม 2567  
 



 

 
 

 ขั้นตอนที่ 3 ลงพ้ืนที่ส ารวจข้อมูลสินค้ายางพารา 
   เจ้ำหน้ำที่ลงพ้ืนที่ส ำรวจข้อมูลสินค้ำยำงพำรำภำยในเดือนมีนำคม 2568  
 ขั้นตอนที่ 4 บันทึก ประมวลผล และวิเคราะห์ข้อมูล 

เจ้ำหน้ำที่บันทึกข้อมูล ประมวลผล และวิเครำะห์ข้อมูลเพื่อน ำไปจัดท ำร่ำงผลกำรศึกษำ 
ขั้นตอนที่ 5 จัดท าร่างผลการศึกษา 

เจ้ำหน้ำที ่สศท.1-12 น ำผลข้อมูลที่วิเครำะห์มำจัดท ำร่ำงผลกำรศึกษำเพ่ือเสนอต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เพ่ือปรับปรุงผลกำรศึกษำต่อไป 

ขั้นตอนที่ 6 จัดประชุมกลุ่มย่อยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในพื้นที่ 
เจ้ำหน้ำที่สศท. 12 ร่วมกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องและเกษตรกรผู้ปลูกยำงพำรำในพ้ืนที่ร่วมกัน

จัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus group) แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นเพื่อน ำผลกำรประชุมที่ได้ไปเสนอในที่ประชุม
เพ่ือสรุปผลภำพรวม 

ขั้นตอนที่ 7 ประชุมเพื่อสรุปผลภาพรวม 
เจ้ำหน้ำที่ สศท.1-12 ประชุมร่วมกันเพื่อสรุปผลกำรศึกษำที่ได้ 

ขั้นตอนที่ 8 จัดท าผลการศึกษาฉบับสมบูรณ์ 
จัดท ำรำยงำนผลกำรศึกษำโครงกำรประกันภัยสินค้ำยำงพำรำ 

ขั้นตอนที่ 9 จัดสัมมนาเผยแพร่ผลการเสนอผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  จัดสัมมนำเผยแพร่ผลกำรศึกษำแนวทำงพัฒนำกำรศึกษำโครงกำรประกันภัยสินค้ำยำงพำรำ
ฉบับสมบูรณ์แก่ผู้บริหำรสศก. และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

  



 

 
 

ผังข้ันตอนการจัดเก็บข้อมูลประกันภัยสินค้ำยำงพำรำ (Flow Chart) 

ส่วนแผนพัฒนาเขตเศรษฐกิจการเกษตร ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 12 

กิจกรรม ขั้นตอน ระยะเวลำ หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

ประชุมแผนกำรด ำเนินกจิกรรมกำรศึกษำแนวทำงกำร
ประกันภยัยำงพำรำ 

 
 
 
 
 

5 พฤศจิกำยน 
2567 

สศท.12/กนผ. 

จัดท ำแบบสอบถำม และลงพื้นที่ทดสอบแบบพร้อมปรับปรุง
แบบ  

 
 
 
 
 
 

1 พ.ย.-31 ธ.ค. สศท.12 

ลงพื้นที่ส ำรวจข้อมูล  

 
 

 
 

 

ม.ค.-มี.ค. สศม.12 

บันทึก ประมวลผล และวิเครำะห์ขอ้มูล 

 
 
 

 
 

เม.ย. 68 สศท.12 

จัดท ำร่ำงผลกำรศึกษำ 
 

 
 
 

พ.ค.-มิ.ย. 68 สศท.1-12 

จัดประชุมกลุ่มยอ่ยผู้มีส่วนเกีย่วข้องในพื้นที่ 
 
 

 
 
 

 
 

 

ภำยใน ก.ค. 68 สศท.12  

 

 

 

เริม่ 

ประชุมแผนการด าเนินกจิกรรม
การศกึษาแนวทางการ
ประกนัภยัยางพารา 

 

จดัท าแบบสอบถาม/
ปรบัปรุงแบบ 

ลงพืน้ทีส่ ารวจขอ้มลู 

จดัท าร่างผลการศกึษา 

 

จดัประชุมกลุ่มย่อยผูม้สี่วน
เกีย่วขอ้งในพืน้ที ่

 

ลงพืน้ที่ทดสอบแบบ 

แกไ้ข 

บนัทกึ ประมวลผล และวเิคราะห์
ขอ้มลู 

A

d

ff 



 

 
 

 

กิจกรรม ขั้นตอน ระยะเวลำ หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

ประชุมทีม สศท.1-12 เพื่อสรุปผลภำพรวม 
 

 
 
 
 

 

ส.ค. 68 สศท.1-12 

จัดท ำผลกำรศึกษำฯ ฉบบัสมบูรณ์ 
 

 
 
 

ส.ค. 68 สศท.1-12 

จัดสัมมนำเผยแพร่ผลงำนเสนอผู้บริหำรและหน่วยงำนที่
เกี่ยวขอ้ง 

 
 
 
 
 

ก.ย. 68 สศท.1-12 

 

 

 

 

  

ประชุมทมี สศท.1-12 เพือ่
สรุปผลภาพรวม 

 

จดัท าผลการศกึษาฯ ฉบบั
สมบูรณ์ 

จดัสมัมนาเผยแพร่ผลงานเสนอ
ผูบ้รหิารและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

จบขัน้ตอน 

A 

แกไ้ข 


