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บทคัดยอ 

 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตว มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาหวงโซคุณคา 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว และแนวทางการบริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตว ในพื้นที่เพาะปลูกที่เปนแหลงผลิตสำคัญ 

12 จังหวัด ไดแก จังหวัดเพชรบูรณ นครราชสีมา ตาก นาน เชียงใหม นครสวรรค เลย เชียงราย ลำปาง แพร 

พิษณุโลก และลำพูน โดยใชขอมูลปการเพาะปลูก 2565/66 จากเกษตรกรผูปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวที่เก็บเกี่ยว

ดวยวิธีหักฝก ผูรับซื้อ/รับจางสีขาวโพดเลี้ยงสัตวที ่มีเครื่องสี (พอคาหัวสี) ผู รวบรวมซังขาวโพดเลี้ยงสัตว  

โรงอบลดความชื้นเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตวที่ใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนเชื้อเพลิง โรงไฟฟาชีวมวล และผูแปรรูป 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว ทั้งสิ้น 161 ราย  

 ผลการศึกษาโซอุปทานของซังขาวโพดเลี้ยงสัตว พบวา ซังขาวโพดเลี้ยงสัตวไดนำไปใชเปนเชื้อเพลิง 

ในโรงอบลดความชื้นเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตว รอยละ 78.76 โรงไฟฟาชีวมวล รอยละ 1.27 แปรรูปเปนกอนเชื้อเห็ด 

รอยละ 16.08 ผลิตถานอัดแทง รอยละ 1.89 ผลิตปุ ยหมัก รอยละ 0.62 และอื ่น ๆ เชน วัสดุเพาะปลูก  

วัสดุรองกรงสัตว ร อยละ 1.38 ของปริมาณซังขาวโพดเลี ้ยงสัตวทั ้งหมด โดยมีมูลคาเพิ ่มในหวงโซคุณคา 

ซังขาวโพดเลี ้ยงสัตว 1 ตัน จากการผลิตกอนเชื ้อเห็ด 3,099.50 บาท การผลิตถานอัดแทง 1,531.90 บาท  

และการผลิตปุยหมัก 452.63 บาท สำหรับแนวทางการบริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตว ประกอบดวย 5 กลยุทธ 

คือ 1) พัฒนาขีดความสามารถการแขงขัน และสงเสริมการใชประโยชนซังขาวโพดเลี้ยงสัตวอยางมีประสิทธิภาพ  

2) ยกระดับการดำเนินงานของผู แปรรูปซังขาวโพดเลี ้ยงสัตว และเชื ่อมโยงผู ที ่ เก ี ่ยวของในโซอุปทาน 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตวทั ้งระบบ 3) บูรณาการองคความรูของผู แปรรูป โดยความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ  

และภาคเอกชนที่เกี่ยวของ 4) พัฒนาการวิจัยที่สนับสนุนการใชประโยชนจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตวในหลายมิติ  

ทั้งดานการแปรรูป การเก็บเกี่ยวเพื่อลดการสูญเสีย เปนตน และ 5) พัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐใหสะดวก 

เขาถึงงาย และสามารถสนับสนุนการบริหารจัดการวัสดุเหลือใชทางการเกษตรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ขอเสนอแนะ เกษตรกรและผูแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 1) เกษตรกรควรรวมกลุมเพื่อดำเนินการแปรรูป 

ทดแทนการจำหนายใหกับผูรวบรวมซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 2) ผูแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวควรนำเทคโนโลยี 

การสื่อสารมาชวยในการดำเนินงาน ทั้งดานการประชาสัมพันธ และการเพิ่มชองทางการจัดจำหนายผานรานคา

ออนไลนในแพลตฟอรมตาง ๆ ดานขอเสนอแนะภาครัฐ  1) เสริมสรางความรู ความเขาใจแกเกษตรกรในการ

บริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตวมาใชประโยชนอยางถูกวิธี 2) เปนผูประสานความรวมมือระหวางเกษตรกร 

และผูแปรรูปใหมีการซื้อขายซังขาวโพดเลี้ยงสัตวโดยไมผานคนกลาง 3) สนับสนุนทุนวิจัยดานการบริหารจัดการ 

วัสดุเหลือใชทางการเกษตรเพื่อสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจใหมีความหลากหลายในการใชประโยชน รวมถึง 

พัฒนาเครื่องจักรกลการเกษตรที่ใชดำเนินกิจกรรมของผูที ่เกี ่ยวของในโซอุปทาน และ 4) สงเสริมการพัฒนา 

ระบบฐานขอมูลกลาง (Data Center) เพื่อใชเปนศูนยรวมองคความรูในการกระจายขอมูลขาวสารใหเกษตรกร

สามารถเขาถึงไดงาย ทั้งรูปแบบเนื้อหาวิชาการ และวิดีโอดิจิทัล 
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Abstract 

 This study aims to examine the value chain and management of maize cobs in 12 provinces, 
which are Phetchabun, Nakhon Ratchasima, Tak, Nan, Chiang Mai, Nakhon Sawan, Loei, Chiang Rai, 
Lampang, Phrae, Phitsanulok, and Lamphun. Data were collected by using questionnaires survey 
interview with 161 maize farmers who harvested by breaking ears of maize in the cultivation 
year of 2022//2023, buyers/maize cob collectors, maize millers, maize seed drying plant, 
biomass power plants, and maize cob processors.  

The study results of maize cob supply chain found that the maize cobs are primarily 
used for fuel in the maize seed dryer plants 78.76%, biomass power plants 1.27%, mushroom 
spawns pack 16.08%, charcoal briquettes 1.89%, compost 0.62% and other products such as 
planting materials and animal cage bedding 1.38%. For the value chain, the study found that 
the value added of maize cobs 1 ton for mushroom spawn production 3,099.50 baht, charcoal 
briquettes production 1,531.90 baht and compost production 452.63 baht. Furthermore, the 
study of maize cobs management guidelines can define into 5 strategies are as following;  
1) develop competitiveness and promote the efficient use of maize cobs 2) upgrading the 
operations of maize cobs processors and connect those involved in the maize cobs supply 
chain as a whole system. 3) integrate knowledge among the processors, government and 
private sector 4) develop researches to enhance the maize cobs utilization in various 
dimensions like processing and harvesting to reduce losses, and 5) improve government 
administration systems to be convenient, accessible, and supportive for efficient agricultural 
waste management.   
 Therefore, the study formulates policy recommendations for maize farmers and maize 
cobs processors as following; 1) farmer groups should be formed to carry out maize cobs 
processing instead of direct sale to the local processors and 2) the processors should take 
communication technologies for their operation, public relations, and expansion of distribution 
channels through online platforms. The recommendations for government sector included;  
1) enhance farmers’ knowledge and understanding in managing maize cobs and utilization 
correctly. 2) Coordinate cooperation between farmers and processors to allow trading of maize 
cobs without going through middlemen.3) Support research funds in the management of 
agricultural waste for additional economic value, and development of agricultural machinery 
used throughout the supply chain and 4) encouraging on the development of the data center 
to serve as a knowledge hub for farmers and distribution of agricultural information, both 
academic content and digital video. 
Keyword: Maize cobs, Agricultural residues, Supply chain, Value chain, value added 



 

 



(ง) 

คำนำ 

 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตว มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาหวงโซคุณคา 

และแนวทางการบริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตว เพื่อใหไดแนวทางและทางเลือกที่เหมาะสมในการสงเสริม 

การใชประโยชนและการสรางมูลคาเพิ่มอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถใชเปนแนวทางในการเพิ่ม

ศักยภาพของผูที่เกี่ยวของในโซอุปทาน ซึ่งจะกอใหเกิดการแบงปนผลประโยชน (Profit Sharing) กลับมาสู

เกษตรกร เพื่อเพิ่มโอกาส สรางรายได ควบคูไปกับสรางความเขมแข็งและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นใหแกเกษตรกร  

 สำนักว ิจ ัยเศรษฐกิจการเกษตร สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ขอขอบคุณเกษตรกรผู ปลูก 

ขาวโพดเลี ้ยงสัตว สหกรณการเกษตร ผู ร ับซื ้อ/ผูร ับจางสีขาวโพดเลี ้ยงสัตว ผู รวบรวมซังขาวโพดเลี ้ยงสัตว  

ผู แปรรูปซังขาวโพดเลี ้ยงสัตว และผู ที ่เกี ่ยวของในโซอุปทานซังขาวโพดเลี ้ยงสัตวทุกทาน รวมถึงหนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ ไดแก กรมสงเสริมการเกษตร และกรมสงเสริมสหกรณ ที่ใหความอนุเคราะหขอมูล และการติดตอ

ประสานงานอันเปนประโยชนอยางยิ่งในงานวิจัยนี้ รวมทั้งคณะกรรมการพิจารณาโครงการวิจัยและประเมินผล 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่กรุณาชี้แนะแนวทางวิชาการ และตรวจสอบขอบกพรองตาง ๆ เพื่อใหงานวิจัย

มีความสมบูรณยิ่งขึ้น 

  

 

 

สวนวิจัยเศรษฐกิจพืชไรนาและธัญพืช 

สำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร 

มกราคม 2568





(จ) 

สารบัญ 

 

 หนา 

บทคัดยอ (ข) 

Abstract (ค) 

คำนำ (ง) 

สารบัญตาราง (ฉ) 

สารบัญภาพ (ซ) 

บทท่ี 1  บทนำ 1 

1.1  ความสำคัญของงานวิจัย 1 

1.2  วัตถุประสงคของงานวิจัย 2 

1.3  ขอบเขตของงานวิจัย 2 

1.4  นิยามศัพทเฉพาะ 3 

1.5  วิธีการวิจัย   3 

1.6  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 6 

บทท่ี 2  การตรวจเอกสาร แนวคิดและทฤษฎี 7 

2.1  การตรวจเอกสาร 7 

2.2  แนวคิดและทฤษฎี  12 

บทท่ี 3  ขอมูลทั่วไป 23 

3.1  สถานการณการผลิตและการตลาดขาวโพดเลี้ยงสัตวของไทย 23 

3.2  การเก็บเกี่ยวขาวโพดเลี้ยงสัตว 26 

3.3  ประมาณการปริมาณวัสดุเหลือใชขาวโพดเลี้ยงสัตว 27 

3.4  ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง 29 

บทท่ี 4  ผลการศึกษา 41 

4.1  หวงโซคุณคาซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 41 

4.2  แนวทางการบริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 67 

บทท่ี 5  ขอสรุปและขอเสนอแนะ 81 

5.1  สรุปผลการวิจัย 81 

5.2  ขอเสนอแนะ 86 

บรรณานุกรม 89 



 



(ฉ) 

สารบัญตาราง 

 

  หนา 

ตารางที่ 1.1     จำนวนตัวอยางท่ีใชในการศึกษา 5 

ตารางที่ 2.1     การวิเคราะห TOWS Matrix 21 

ตารางที่ 3.1     เนื้อท่ีเพาะปลูก ผลผลิต และผลผลิตตอไรของไทย ป 2561/62 - 2565/66 24 

ตารางที่ 3.2     การใชในประเทศ การสงออก และการนำเขา ของไทย ป 2561 - 2565 25 

ตารางที่ 3.3     ราคาเกษตรกรขายได ราคาโรงงานอาหารสัตวรับซื้อ ราคาสงออก เอฟ.โอ.บี 

และราคาตลาดชิคาโก ป 2561 - 2565 

26 

ตารางที่ 3.4     ประมาณการวัสดุเหลือใชขาวโพดเลี้ยงสัตว ปการเพาะปลูก 2565/66 28 

ตารางที่ 3.5     ขอมูลทั่วไปของเกษตรกรผูปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตว 30 

ตารางที่ 3.6     การอบรม/ไดรับความรูการจัดการวัสดุเหลือใชทางการเกษตร  

(ในชวงป 2564 - 2566) 

31 

ตารางที่ 3.7     ขอมูลดานการผลิตขาวโพดเลี้ยงสัตวของเกษตรกร 32 

ตารางที่ 3.8     รูปแบบการขายผลผลิตขาวโพดเลี้ยงสัตวของเกษตรกร 33 

ตารางที่ 3.9     การบริหารจัดการวัสดุเหลือใช ลำตน ใบ และเปลือกขาวโพดเลี้ยงสัตว 

ของเกษตรกร 

34 

ตารางที่ 3.10   ลักษณะท่ัวไปของผูรับซื้อ/รับจางสีขาวโพดเลี้ยงสัตวที่มีเครื่องสี (พอคาหัวสี) 35 

ตารางที่ 3.11   ลักษณะท่ัวไปของผูรวบรวมซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเพื่อจำหนาย 36 

ตารางที่ 3.12   ลักษณะท่ัวไปของโรงอบลดความชื้นเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตว 37 

ตารางที่ 3.13   ลักษณะท่ัวไปของโรงไฟฟาชีวมวล 38 

ตารางที่ 3.14   ลักษณะท่ัวไปของผูแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 40 

ตารางที่ 4.1 คาใชจายการใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนเชื้อเพลิง เปรียบเทียบกับการใชไฟฟา

เปนพลังงานในการอบลดความชื้นเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตว 

44 

ตารางที่ 4.2 การใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวผลิตไฟฟา เปรียบเทียบกับการใชชีวมวลผสม 

ผลิตไฟฟา 

46 

ตารางที่ 4.3 คาใชจายการผลิต รายไดจากการจำหนาย และมูลคาเพิ่มในหวงโซคุณคา 

การผลิตกอนเชื้อเห็ดจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

52 

ตารางที่ 4.4 คาใชจายการผลิต รายไดจากการจำหนาย และมูลคาเพิ่มในหวงโซคุณคา 

การผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

59 

ตารางที่ 4.5 คาใชจายการผลิต รายไดจากการจำหนาย และมูลคาเพิ่มในหวงโซคุณคา 

การผลิตปุยหมักจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

65 





(ช) 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

  หนา 

ตารางที่ 4.6 การเปรียบเทียบมูลคาเพิ่มจากการแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

เปนผลิตภัณฑตาง ๆ 

67 

ตารางที่ 4.7 ผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน ของการบริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 68 

ตารางที่ 4.8 ผลการวิเคราะหโอกาส และอุปสรรค ของการบริหารจัดการ 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

70 

ตารางที่ 4.9 ผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของการบริหารจัดการ

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

72 

ตารางที่ 4.10 การกำหนดกลยุทธดวย TOWS Matrix 77 

 





(ซ) 

สารบัญภาพ 

 

  หนา 

ภาพที่ 1.1     กรอบแนวคิดในงานวิจัย 4 

ภาพที่ 2.1     โครงสรางของโซอุปทาน 12 

ภาพที่ 2.2 หวงโซคุณคาตามแนวคิดของ Michael E. Porter 16 

ภาพที่ 3.1 สวนประกอบวัสดุเหลือใชขาวโพดเลี้ยงสัตว  28 

ภาพที่ 4.1 โครงสรางโซอุปทานซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 43 

ภาพที่ 4.2 กอนเชื้อเห็ดจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 47 

ภาพที่ 4.3 กระบวนการแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนกอนเชื้อเห็ด 49 

ภาพที่ 4.4 หวงโซคุณคาของการผลิตกอนเชื้อเห็ดจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว                   53 

ภาพที่ 4.5 ถานดิบ หรือถานขี้แมวจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 55 

ภาพที่ 4.6 ถานอัดแทงจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 55 

ภาพที่ 4.7 กระบวนการแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนถานอัดแทง 56 

ภาพที่ 4.8 หวงโซคุณคาของการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 60 

ภาพที่ 4.9 กองปุยหมักจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 63 

ภาพที่ 4.10 กระบวนการผลิตปุยหมักจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 63 

ภาพที่ 4.11 หวงโซคุณคาของการผลิตปุยหมักจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 66 

 



 
 



 

 

บทที่ 1  

บทนำ 
 

1.1 ความสำคัญของงานวิจัย 

 ภาคการเกษตรเปนภาคการผลิตที่มีความสำคัญอยางยิ่งตอประเทศไทย ทั้งในดานความมั่นคงทาง

อาหารและดานเศรษฐกิจ เนื่องจากสินคาเกษตรถือเปนวัตถุดิบหรือปจจัยการผลิตสำคัญในอุตสาหกรรม

ตอเนื่องตาง ๆ ที่นำมาซึ่งการจางงาน รายได และการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยในแตละปผลผลิต

ทางการเกษตรมีปริมาณสูงขึ้นอยางตอเนื่องตามจำนวนประชากร รวมถึงอุปสงคดานอาหารและอุตสาหกรรม 

ที่เพิ่มขึ้น ไดสงผลใหภาคการเกษตรมีปริมาณของเหลือหรือวัสดุเหลือใชเพิ่มสูงขึ้นตามไปดวย ซึ่งวัสดุเหลือใช

ทางการเกษตรเหลานี้มีเพียงบางสวนเทานั้นที่จะถูกนำกลับไปใชประโยชน สวนมากยังคงถูกปลอยทิ้งไว 

หรือถูกเผาทิ้งในไรนา (ชัยสิทธิ์ ทองจู, 2563) นำมาซึ่งปญหามลพิษทางอากาศและปญหาสิ่งแวดลอมที่สงผล

กระทบตอสุขภาพอนามัยของประชาชนสวนรวม ดังนั้น เพื่อเปนการแกไขปญหาอยางยั่งยืน ประเทศไทย 

ไดมีการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศดวยโมเดลเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-

Circular-Green Economy หรือ BCG Model) พ.ศ. 2564 - 2570 โดยมุ งเนนการยกระดับการเกษตร 

“แบบเดิม” ที่ทำมากไดนอย ใชทรัพยากรจำนวนมากแตผลผลิตต่ำ มีการเผาวัสดุเหลือใชทางการเกษตร 

สรางมลพิษและปญหาสุขภาพ ไปสูการเกษตรที่มี “ผลิตภาพ” หรือ ทำนอยไดมาก ดวยการใชองคความรู 

ทางวิทยาศาสตร  เทคโนโลยีและนวัตกรรมที ่นำไปสู การผลิตที ่มีประสิทธิภาพสูง มีการนำวัสดุเหลือใช 

ทางการเกษตรกลับมาใชประโยชนและสรางมูลคาเพิ ่ม (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ว ิจัย 

และนวัตกรรม, 2564) ซึ่งถือเปนแนวทางสำคัญที่ชวยเสริมสรางความสามารถในการพึ่งพาตนเองของเกษตรกร 

รวมถึงสงเสริมใหภาคเกษตรไทยมีการเติบโตอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

ขาวโพดเลี้ยงสัตว เปนพืชเศรษฐกิจที่มีความสำคัญตออุตสาหกรรมอาหารสัตวของประเทศไทย 

เนื ่องจากผลผลิตภายในประเทศประมาณรอยละ 95 นำไปใชในการผลิตอาหารสัตว (วราวุฒิ แกวกอง  

และบุญฤทธิ์ สินคางาม, 2566) โดยในชวง 5 ปที่ผานมา (ป 2561 - 2565) ประเทศไทยมีความตองการ 

ใชขาวโพดเลี้ยงสัตวเฉลี่ยปละ 8.35 ลานตัน ขณะที่มีผลผลิตออกสูตลาดเฉลี่ยปละ 4.83 ลานตัน (สำนักงาน

เศรษฐกิจการเกษตร, 2567) ซึ่งการเก็บเกี่ยวผลผลิตขาวโพดเลี้ยงสัตวจะทำใหเกิดวัสดุเหลือใช ไดแก ลำตน  

ใบ และเปลือก เฉลี่ยประมาณปละ 8.91 ลานตัน และซังขาวโพดเลี้ยงสัตว เฉลี่ยประมาณปละ 1.16 ลานตัน  

(กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน, 2556) ทั้งนี้ เมื่อเปรียบเทียบสัดสวนองคประกอบตอมวลรวม

ขาวโพดเลี้ยงสัตวทั้งหมด พบวา มีผลผลิตหรือเมล็ด คิดเปนรอยละ 41.50 มีวัสดุเหลือใช ไดแก ลำตน ใบ  

และเปลือก คิดเปนรอยละ 49.68 และซังขาวโพดเลี้ยงสัตว คิดเปนรอยละ 8.82 ของมวลรวมทั้งหมด โดย ลำตน 

ใบ และเปลือก ซึ่งเปนวัสดุเหลือใชที่เกิดขึ้นในพื้นที่เพาะปลูกจะถูกใชประโยชน เชน ใชเปนปุย อาหารสัตว 

หรือเชื ้อเพลิง เพียงรอยละ 20 ของปริมาณทั้งหมด ขณะที่สวนที ่เหลืออีกรอยละ 80 เกษตรกรจะจัดการ 

โดยการไถกลบ นำไปทิ ้ง หรือเผาในที ่โลง (จุฬา สินไพบูลย, 2564) จึงอาจกลาวไดวา ลำตน ใบ และเปลือก  
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ยังไมมีการนำมาใชประโยชนในเชิงพาณิชยมากนัก เนื่องจากเปนวัสดุเหลือใชที่มีน้ำหนักเบา ไมคุมกับคาใชจาย

ในการเก็บรวบรวมและขนสง (วีรชัย อาจหาญ และคณะ, 2554) สำหรับซังขาวโพดเลี้ยงสัตว เปนวัสดุเหลือใช

ที ่มีการนำไปสรางมูลคาเพิ่มหรือนำไปใชประโยชนเชิงพาณิชยมากที่สุด คิดเปนรอยละ 81 ของปริมาณ 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตวทั้งหมด (จุฬา สินไพบูลย, 2564) เนื่องจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนชีวมวลที่ใหพลังงาน

ความรอนสูง (The Bangkok Insight, 2564) ผูประกอบการที่มีไซโล/เตาอบจะนำซังขาวโพดเลี้ยงสัตวไปใช

เปนเชื ้อเพลิงในการอบลดความชื ้นเมล็ดขาวโพดเลี ้ยงสัตวทดแทนการใชเชื ้อเพลิงชนิดอื ่นที ่มีราคาสูง  

เพื่อลดตนทุนการผลิต รวมทั้งมีการขายใหกับผูรับซื้อซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเพื่อนำไปแปรรูป เชน โรงงานผลิต

ถานอัดแทง โรงไฟฟาชีวมวล และผูผลิตปุยอินทรีย เปนตน อยางไรก็ตาม ซังขาวโพดเลี้ยงสัตวบางสวน 

ยังไมไดนำไปใชประโยชน อาจทำใหเกิดการจัดการวัสดุเหลือใชอยางไมเหมาะสม เชน เผา หรือปลอยทิ้ง 

ใหยอยสลายตามธรรมชาติ กอใหเกิดปญหามลพิษทางอากาศตามมา 

  สำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร ไดเห็นถึงความสำคัญดังกลาว จึงมีแนวคิดที ่จะศึกษาแนวทาง 

การบริหารจัดการซังขาวโพดเลี ้ยงสัตว เพื ่อใหได แนวทางและทางเลือกที ่ เหมาะสมในการสงเสริม 

การใชประโยชนและการสรางมูลคาเพิ่มอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถใชเปนแนวทางในการลด 

ตนทุนการผลิต และเพิ่มศักยภาพในการแขงขันของผูประกอบการในโซอุปทาน ซึ่งจะกอใหเกิดการแบงปน

ผลประโยชน (Profit Sharing) กลับมาสูเกษตรกร เพื่อเพิ่มโอกาส สรางรายได ควบคูไปกับสรางความเขมแข็ง

และคุณภาพชีว ิตที ่ด ีข ึ ้นใหแกเกษตรกร เพื ่อใหภาคการเกษตรไทยสามารถรักษาศักยภาพการผลิต 

ไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

1.2 วัตถุประสงคของงานวิจัย 

 1.2.1 เพื่อศึกษาหวงโซคุณคาซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

1.2.2 เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

1.3 ขอบเขตของงานวิจัย 

 1.3.1 ประชากรกลุมตัวอยาง ประกอบดวย 1) เกษตรกรผูปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวที่เก็บเกี่ยวดวยวิธี 

หักฝก 2) ผู ร ับซื ้อ/ผูร ับจางสีขาวโพดเลี ้ยงสัตวที ่มีเครื ่องสี (พอคาหัวสี) 3) ผูรวบรวมซังขาวโพดเลี ้ยงสัตว 

เพื่อจำหนาย 4) โรงอบลดความชื้นเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตวที่ใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนเชื้อเพลิง 5) โรงไฟฟาชีวมวล 

และ 6) ผูแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

1.3.2 พื้นที่ที่ทำการศึกษา จังหวัดที่เปนแหลงเพาะปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวที่สำคัญ 12 จังหวัด ไดแก 

จังหวัดเพชรบูรณ นครราชสีมา ตาก นาน เชียงใหม นครสวรรค เลย เชียงราย ลำปาง แพร พิษณุโลก  

และลำพูน ซึ่งมีเนื้อที่เพาะปลูกรวมกัน คิดเปนรอยละ 69.69 ของเนื้อท่ีเพาะปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวทั้งประเทศ 

1.3.3 ระยะเวลาของขอมูล ขอมูลขาวโพดเลี้ยงสัตว ปเพาะปลูก 2565/66 (เดือนมีนาคม 2565 - 

กุมภาพันธ 2566) 
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1.4 นิยามศัพทเฉพาะ 

 1.4.1 วัสดุเหลือใชทางการเกษตร หมายถึง สิ่งที่เหลือจากกระบวนการผลิตและการแปรรูปของภาค

การเกษตร เชน ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว เศษไมยางพารา ทะลายปาลม กาบหรือกะลามะพราว แกลบ ฟางขาว 

ชานออย เหงามันสำปะหลัง เปนตน (ศูนยวิจัยกสิกรไทย, 2562) 

 1.4.2 ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว หมายถึง สวนเหลือที่ไดจากการสีขาวโพดเลี้ยงสัตวเพื่อนำเมล็ดออก 

(จุฬา สินไพบูลย, 2564) 

 1.4.3 ผูรับซื้อ/ผูรับจางสีขาวโพดเลี้ยงสัตวที่มีเครื่องสี (พอคาหัวสี) หมายถึง ผูที่มีเครื่องกระเทาะ

เมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตวหรือเครื่องสี มีลักษณะการใหบริการ คือ ใหบริการรับสีขาวโพดเลี้ยงสัตว และบางราย

อาจมีบริการรับซื้อผลผลิตเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตวจากเกษตรกรภายหลังจากการสีรวมดวย (สฤณี อาชวานันทกุล  

และคณะ, 2556) 

 1.4.4 ชีวมวล คือ สารอินทรียทุกรูปแบบที่เปนแหลงกักเก็บพลังงานจากธรรมชาติและสามารถ

นำมาใชผลิตเปนพลังงานได โดยไมนับการกลายเปนเชื้อเพลิงฟอสซิล สวนมากมาจากกากหรือเศษวัสดุเหลือใช

จากการเกษตร หรือกากจากกระบวนการผลิตทางอุตสาหกรรม เชน แกลบ ฟางขาว ชานออย ใบและยอดออย 

เศษไม เสนใยและกะลาปาลม กากมันสำปะหลัง ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว กาบและกะลามะพราว สาเหลา ขยะมูลฝอย  

และน้ำเสียจากโรงงาน (สมาคมพลังงานทดแทนสูชุมชนแหงประเทศไทย, 2564) 

 1.4.5 โรงไฟฟาชีวมวล คือ โรงไฟฟาที่ใชเศษวัสดุตาง ๆ ที่เปนชีวมวล เปนเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟา 

หรือไอน้ำ ซึ่งอาจเปนวัสดุชนิดเดียวกันหรือหลายชนิดรวมกัน (สมาคมพลังงานทดแทนสูชุมชนแหงประเทศไทย, 

2564)  

 1.4.6 พลังงานทางเลือก คือ พลังงานที่ไดจากแหลงอื ่นที่ไมใชฟอสซิล (Fossil Fuel) เชน ถานหิน

ปโตรเลียม กาซธรรมชาติ หรือยูเรเนียม ซึ ่งมีแตใชแลวจะหมดไป อีกทั ้งเปนสาเหตุหลักของการปลอย

คารบอนไดออกไซดออกสู ชั ้นบรรยากาศโลก และนำไปสู ปญหาดานการเปลี ่ยนแปลงของสภาพอากาศและ

สิ่งแวดลอม พลังงานทางเลือกสวนใหญจัดเปนพลังงานสะอาด ใชแลวไมมีวันหมด และไมกอใหเกิดมลพิษกับ

สิ่งแวดลอม ซึ่งจะชวยลดปญหาผลกระทบในดานตาง ๆ จากการใชเชื้อเพลิงฟอสซิล (บริษัท โกลบอล เพาเวอร

ซิเนอรยี่ จำกัด (มหาชน), 2566) 

1.5 วิธีการวิจัย 

1.5.1 กรอบแนวคิดในงานวิจัย 

การวิเคราะหแบงออกเปน 2 ดาน ตามวัตถุประสงค คือ (1) เพื่อศึกษาหวงโซคุณคาซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

ซึ่งจะใชแนวคิดหวงโซคุณคา ของ Michael E. Porter ในการศึกษา และ (2) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการ 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว โดยทำการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจ (SWOT Analysis) ซึ่งการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายในจะวิเคราะหจากหวงโซคุณคาที่ไดจากการวิเคราะหวัตถุประสงคขอที่ 1 และการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอกจะใช PESTEL Analysis เปนเครื ่องมือในการวิเคราะห จากนั ้นจัดทำแนวทางการพัฒนาหรือกลยุทธ 

การบริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตวดวย TOWS Matrix โดยแสดงกรอบแนวคิดได ดังนี้ 
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ที่มา: จากการศึกษา 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในงานวิจัย 

 

1.5.2 การเก็บรวบรวมขอมูล  

การเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) และขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เพื่อใช 

ในการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตว มีรายละเอียด ดังนี ้

 1) ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ทำการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามเพื่อสัมภาษณ

กลุมเปาหมายในพื้นที่ 12 จังหวัด ไดแก จังหวัดเพชรบูรณ นครราชสีมา ตาก นาน เชียงใหม นครสวรรค เลย 

เชียงราย ลำปาง แพร พิษณุโลก และลำพูน ซึ่งมีเนื ้อที่เพาะปลูกรวมกัน คิดเปนรอยละ 69.69 ของเนื้อที่

เพาะปลูกขาวโพดเลี ้ยงสัตวทั ้งประเทศ โดยสำรวจขอมูลขาวโพดเลี้ยงสัตวในชวงปการเพาะปลูก 2565/66  

(เดือนมีนาคม 2565 - กุมภาพันธ 2566) ทั้งนี้ แบบสอบถามจะมีทั้งคำถามปลายเปด (Open Ended Question) 

และคำถามปลายปด (Close Ended Question) โดยมกีลุมตัวอยาง ดังนี้  

 

มีการจัดการอยางไมเหมาะสม เชน เผา หรือ
ปลอยทิ้งใหยอยสลายตามธรรมชาติ 
 

แนวทางการจัดการอยางยั่งยืน 

81% นำไปใชประโยชน เชน ใชเปน
เชื้อเพลิงในการอบลดความชื้นเมล็ด
ขาวโพดเลี้ยงสัตว และจำหนายตอ
เพื่อแปรรูป 

19% ยังไมมกีารนำไปใชประโยชน 

 ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

การสรางมูลคาเพิ่มในวสัดุเหลือใชทางการเกษตร 

ศึกษาหวงโซคุณคาซังขาวโพดเลี้ยงสัตว ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการซงัขาวโพดเลี้ยงสัตว 

แนวคิดหวงโซคุณคา ของ Michael E. Porter 

การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

SWOT Analysis 

สภาพแวดลอม 
ภายใน (S,W) 

สภาพแวดลอม 
ภายนอก (O,T) 

PESTEL 
Analysis 

แนวทางการพัฒนาหรือกลยุทธการบริหารจัดการ 
ซังขาวโพดเล้ียงสัตว ดวย TOWS Matrix 

ขอเสนอแนะ 
เชิงนโยบาย 
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(1) เกษตรกรผูปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวที่เก็บเกี่ยวดวยวิธีหักฝก โดยใชวิธีการเลือกตัวอยาง

แบบลูกโซ (Snowball Sampling) ซึ่งเปนวิธีที่ใชในกรณีที่กลุมตัวอยางหาประชากรไดยาก ไมสามารถสรางกรอบ

รายชื่อได โดยจะตองเขาถึงหนวยตัวอยางใหไดกอน 1 หนวย จากนั้นคอย ๆ อาศัยเครือขายขยายกลุมตัวอยาง

ออกไป (ศูนยวิจัยดานการศึกษา, 2563) ดังนั้น การศึกษาครั้งนี้จะใชการแนะนำจากสำนักงานเกษตรอำเภอ 

ในพื้นที่ ผูรับซื้อ/ผูรับจางสีขาวโพดเลี้ยงสัตวที ่มีเครื ่องสี (พอคาหัวสี) ผูรวบรวมซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเพื่อ

จำหนาย และโรงอบลดความชื้นเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตวที่ใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนเชื้อเพลิง เพื่อเขาถึง

เกษตรกรผูปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวที่เก็บเกี่ยวดวยวิธีหักฝก ไดจำนวนตัวอยางทั้งสิ้น 106 ราย 

(2) ผูรับซื้อ/ผูรับจางสีขาวโพดเลี้ยงสัตวที่มีเครื่องสี (พอคาหัวสี) ใชวิธีการเลือกตัวอยางแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) รวมตัวอยางทั้งสิ้น 20 ราย 

(3) ผูรวบรวมซังขาวโพดเลี ้ยงสัตวเพื ่อจำหนาย ใชวิธีการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) ในพื้นท่ีที่ทำการศึกษา รวมตัวอยางทั้งสิ้น 13 ราย 

(4) โรงอบลดความชื ้นเมล็ดขาวโพดเลี ้ยงสัตวที ่ใชซังขาวโพดเลี ้ยงสัตวเปนเชื ้อเพลิง  

ใชวิธีการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ในพื ้นที ่ที ่ทำการศึกษา รวมตัวอยางทั ้งสิ้น  

10 ราย 

(5) โรงไฟฟาชีวมวล ใชวิธีการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวม

ตัวอยางทั้งสิ้น 3 ราย 

(6) ผูแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตว ไดแก ผูผลิตกอนเชื้อเห็ด ผูผลิตถานอัดแทง และผูผลิต 

ปุยหมัก ใชวิธีการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ในพื้นที่ที ่ทำการศึกษา รวมตัวอยาง

ทั้งสิ้น 9 ราย 

 

ตารางที่ 1.1 จำนวนตัวอยางที่ใชในการศึกษา 

รายละเอียด จำนวนตัวอยาง (ราย) 

1. เกษตรกรผูปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวที่เก็บเกี่ยวดวยวิธีหักฝก 106 

2. ผูรับซื้อ/ผูรับจางสีขาวโพดเลี้ยงสัตวที่มีเครื่องส ี(พอคาหัวสี) 20 

3. ผูรวบรวมซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเพื่อจำหนาย 13 

4. โรงอบลดความชื้นเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตวที่ใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 10 

 เปนเชื้อเพลิง  

5. โรงไฟฟาชีวมวล  3 

6. ผูแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 9 

รวม 161 
ที่มา: จากการสำรวจ 
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 2) ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ทำการเก็บรวบรวมขอมูลจากหนวยงานราชการ 

และเอกชน รวมทั้งเอกสารวิชาการ เอกสารประกอบการประชุม/สัมมนา ผลงานวิจัย วารสาร และขอมูล 

จากเว็บไซตที่เก่ียวของ 

 1.5.3 การวิเคราะหขอมูล  

  1) การวิเคราะหเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) โดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 

Statistic) โดยใชคาสถิติอยางงายในการอธิบายรูปแบบของการหาคาสัดสวน คารอยละ และคาเฉลี่ย เพื่ออธิบาย

ขอมูล เชน ขอมูลทั่วไปของกลุมเปาหมายในการศึกษา ขอมูลคาใชจายและมูลคาเพิ่มที่เกิดขึ้นในหวงโซคุณคา

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว เปนตน 

  2) การวิเคราะหเชิงคุณภาพ (Qualitative Analysis) วิเคราะหหวงโซคุณคาตามแนวคิด

ของ Michael E. Porter และวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจ (SWOT Analysis) จากนั้นจัดทำแนวทาง 

การพัฒนาหรือกลยุทธการบริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตวดวย TOWS Matrix 

1.6 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  

1.6.1 เพื่อเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในการวางแผนการผลิตและการตลาดของผูที่เกี่ยวของ

ตลอดโซอุปทานซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

1.6.2 เพื่อเปนแนวทางและขอมูลสนับสนุนแกหนวยงานที่เกี่ยวของ ในการเสนอนโยบายเกี่ยวกับ 

แนวทางการบริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 



 

 

บทที่ 2  

การตรวจเอกสาร แนวคิดและทฤษฎ ี

2.1 การตรวจเอกสาร  

2.1.1. การตรวจเอกสารงานวิจัยดานการใชประโยชนซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว เปนสวนเหลือที่ไดจากการสีขาวโพดเลี้ยงสัตวเพื่อนำเมล็ดออก และเปนสวน 

ของวัสดุเหลือใชที่ถูกนำไปสรางมูลคาเพิ่ม หรือถูกนำไปใชประโยชนเชิงพาณิชยมากที่สุด (จุฬา สินไพบูลย, 2564)  

เนื่องจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนชีวมวลที่ใหพลังงานความรอนสูงถึง 22.38 เมกะจูลตอกิโลกรัม (กิตติกร สาสุจิตต 

และคณะ, 2558) อยางไรก็ตาม ซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนชีวมวลที่เกิดในโรงสีขาวโพดเลี้ยงสัตว และพื้นที่เก็บเกี่ยว

บางพ้ืนที่ ซึ่งสวนใหญเปนจังหวัดทีเ่พาะปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวทางภาคเหนือ เนื่องจากเปนพื้นที่สูงหรือพื้นที่ภูเขา

จึงไมสะดวกในการใชรถเก็บเกี่ยว ทำใหตองใชแรงงานคนเก็บเกี่ยวผลผลิตในรูปแบบการหักฝกแลวนำเขา 

เครื ่องสีเพื ่อแยกเมล็ด โดยซังขาวโพดเลี ้ยงสัตวที ่เหลือจากการสีอาจถูกกองทิ ้งไว ถูกนำไปใชประโยชน  

หรือถูกนำไปขาย ขณะที่รูปแบบการเก็บเกี่ยวผลผลิตในพื้นที่ราบ เชน ภาคกลาง เกษตรกรจะใชรถในการเก็บเกี่ยว 

โดยสีแยกเฉพาะเมล็ดออกมา ในสวนของ ลำตน ใบ เปลือก และซังขาวโพดเลี้ยงสัตว จะถูกตีและพนทิ้งกระจาย

อยูในแปลง 

ในอดีตซังขาวโพดเลี้ยงสัตวไดสรางปญหามลภาวะทางอากาศเปนอยางมาก เนื่องจากยังไมมี 

การนำซังขาวโพดเลี้ยงสัตวมาใชประโยชน ซึ ่งหากนำไปใชทำปุยหมักตองใชเวลาในการยอยสลาย ดังนั้น 

เกษตรกรบางพื้นที่จึงนิยมปลอยซังขาวโพดเลี้ยงสัตวทิ้งไว การเผาทำลายจึงเปนวิธีการกำจัดซังขาวโพดเลี้ยงสตัว

อยางไมมีทางเลือก (นัย บำรุงเวช, 2555) ตอมาในป 2555 ประเทศไทยเริ่มมีการนำซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

มาใชเปนเชื้อเพลิงพลังงานชีวมวล เนื่องจากพบวา ถานอัดแทงจากซังขาวโพดใหคาความรอนสูงถึง 6,300 

แคลอรีตอกรัม และใชเวลาในการเผาไหมจนเปนเถานานถึง 90 นาที ซึ่งมีคุณสมบัติการใหความรอนสูงและ 

เผาไหมนานกวาถานจากไมที่ใหความรอนเพียง 4,300 แคลอรีตอกรัม และใชเวลาในการเผาไหมจนเปนเถา 

เพียง 60 นาที ทำใหซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนที่ตองการของโรงไฟฟาชีวมวล รวมถึงโรงงานอุตสาหกรรมอื่น ๆ 

(ไทยรัฐ ออนไลน, สัมภาษณ, 10 มีนาคม 2559) สอดคลองกับ ชิษณุชา แซมา และขวัญฤทัย ทองบุญฤทธิ์ 

(2559) ศึกษาประสิทธิภาพถานอัดแทงจากเหงามันสำปะหลังและถานอัดแทงจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว  

โดยเปรียบเทียบจากคาความรอนและประสิทธิภาพการเผาไหมระหวางถาน 2 ชนิด เพื่อใชเปนแนวทางในการผลิต

เชื้อเพลิงอัดแทงทดแทนการใชเชื ้อเพลิงจากฟนและถานไม โดยพบวา ถานอัดแทงจากซังขาวโพดเลี ้ยงสัตว  

ใหคาความรอนที่สูงกวาถานอัดแทงจากเหงามันสำปะหลัง อยางไรก็ตาม เมื่อเปรียบเทียบอัตราการเผาไหม พบวา 

ถานอัดแทงจากเหงามันสำปะหลังมีอัตราการเผาไหมเฉลี่ยที่ต่ำกวาถานอัดแทงจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว ซึ่งอัตรา

การเผาไหมที่ต่ำถือเปนลักษณะของถานที่ดี เพราะถานอัดแทงที่มีอัตราการเผาไหมสูงจะทำใหสิ ้นเปลือง

เชื ้อเพลิงมากกวา ทั ้งนี ้ ถานอัดแทงจากเหงามันสำปะหลังและซังขาวโพดเลี ้ยงสัตวสามารถใชหุงตม 

ในครัวเรือนไดดีกวาถานจากไม เนื่องจากไมมีการแตกปะทุ ติดไฟไดดี และไมมีควัน เชนเดียวกับณิชชา บูรณสิงห 

(2559) พบวา ถานอัดแทงจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตวมีคุณสมบัติ คือ 1) ใหความรอนไดมากกวาถานไม 2) ไมแตก
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ปะทุ และไมมีกลิ ่น 3) ไมมีควันจากตัวถาน เพราะเปนถานที่ไดรับการเผาไหมเต็มที ่ดวยอุณหภูมิสูงกวา  

800 องศาเซลเซียส 4) แข็งแกรงไมแตกงาย และ 5) ดับยากแมจะอยู ในที ่อากาศไหลเวียนนอย ทำให 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตวที่เคยเปนเพียงวัสดุเหลือทิ้งกลายมาเปนสิ่งมีมูลคา เปนที่ตองการของตลาด และมีราคาสูงขึ้น 

โดยราคาซังขาวโพดเลี ้ยงสัตวจะเปนไปตามสภาวะของปริมาณผลผลิตขาวโพดเลี ้ยงสัตวที ่ออกสู ตลาด  

ในชวงที่ผลผลิตออกสูตลาดมาก ราคาจะอยูที่ 300 - 600 บาทตอตัน แตหากเปนชวงที่ผลผลิตนอย ราคาจะอยูที่ 

1,500 - 2,000 บาทตอตัน สำหรับการนำซังขาวโพดเลี้ยงสัตวมาใชเปนเชื้อเพลิงโดยตรงในการอบลดความชื้น

เมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตว นิคมสหกรณแมสอด จังหวัดตาก พบวา หากใชไฟฟาในการอบลดความชื้นจะมีตนทุน

เปนไฟฟา 230 บาทตอตัน ในขณะที่การใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนเชื้อเพลิงจะมีตนทุนคาอบลดลงเหลือเพยีง 

120 - 160 บาทตอตัน (ไทยรัฐ ออนไลน, สัมภาษณ, 10 มีนาคม 2559) ดังนั้น ซังขาวโพดเลี้ยงสัตวจึงเปนวัสดุ

เหลือใชทางการเกษตรที่สามารถนำมาผลิตเปนเชื้อเพลิงและถานใหความรอนทดแทนถานไมหรือกาซหุงตมได 

นอกจากนี้ การใชประโยชนจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตวยังเปนไปตามนโยบายรัฐบาลในการสงเสริมการหยุดเผา 

ในพื้นที่การเกษตร การสงเสริมใหกลุมวิสาหกิจชุมชนดำเนินการนำวัสดุเหลือใชทางการเกษตรมาใชใหเกิด

ประโยชน และยังสามารถสรางอาชีพและรายไดใหกับเกษตรกรจากการขายซังขาวโพดเลี้ยงสัตวรวมถึง 

การนำไปแปรรูป  

นอกจากนี้ จากการศึกษาความคุมคาจากการใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนเชื้อเพลิงสำหรับ

อุปกรณทำความรอนขนาดเล็กในครัวเรือน ประเทศเซอรเบีย ของ Djordje M. et al. (2021) พบวา  

ซังขาวโพดเลี ้ยงสัตวมีคุณสมบัติดานการเผาไหมที ่เหนือกวาวัสดุเหลือใชทางการเกษตรชนิดอื ่น เชน  

ตนขาวโพดเลี้ยงสัตว และตอซังขาวสาลี เนื่องจากมีความชื้นและปริมาณเถาต่ำกวา ทั้งนี้ การศึกษาดังกลาว 

ไดประเมินความคุมคาของการใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนเชื้อเพลิงใน 3 รูปแบบ คือ ซังขาวโพดเลี้ยงสัตวทั่วไป 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตวบด และซังขาวโพดเลี้ยงสัตวอัดเม็ด โดยนำมาเปรียบเทียบกับตนทุนจากการใชเชื้อเพลิง

ชนิดอื่น ที่มีการใชมากในเซอรเบีย ไดแก ไมฟน ถานหิน และกาซธรรมชาติ ผลการศึกษาแสดงใหเห็นวา  

มีเพียงซังขาวโพดเลี้ยงสัตวทั่วไปเทานั้นที่มีความคุมคาในการใชเปนเชื้อเพลิงเมื่อเทียบกับไมฟน ถานหิน และ

กาซธรรมชาติ โดยสามารถประหยัดตนทุนคาเชื้อเพลิงได 8,700 ยูโร 7,000 ยูโร และ 4,100 ยูโร ตลอดอายุการใชงาน

อุปกรณทำความรอนขนาดเล็ก (12 ป) ตามลำดับ สำหรับซังขาวโพดเลี้ยงสัตวบด และซังขาวโพดเลี้ยงสัตว

อัดเม็ดยังไมเกิดความคุมคาในการใชเปนเชื้อเพลิง เนื่องจากมีราคาสูงกวาซังขาวโพดเลี้ยงสัตวทั่วไปถึง 2.30 

และ 3.70 เทาตามลำดับ 

สำหรับแนวทางการใชประโยชนซังขาวโพดเลี ้ยงสัตวในรูปแบบอื ่นนอกเหนือจากการ 

ใชเปนเชื ้อเพลิงความรอน วีรชัย อาจหาญ และคณะ (2554) พบวา บนพื้นที ่ส ูง การผลิตปุ ยอินทรีย 

จากซังขาวโพดเลี้ยงสัตวจะเปนการผลิตใชเองในชุมชน และหากมีผลผลิตเหลือจากการใชในพื้นที่ก็สามารถ 

สงขายในพื้นราบได อยางไรก็ตาม การผลิตปุยอินทรียจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตวนั ้นมีแนวโนมไมสามารถ 

ดำเนินการในเชิงธุรกิจได เนื่องจากตนทุนการเก็บรวบรวมและตนทุนการขนสงสูง เนื่องจากเปนพื้นที่สูงชัน 

ไมสามารถใชเครื่องจักรหรือเทคโนโลยีใด ๆ ในการเก็บรวบรวมได ตองใชแรงงานคนเทานั้น แตหากคำนึง 
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ถึงความจําเปนในการจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเพื่อลดการเผา การผลิตปุยอินทรียใชเองภายในชุมชน  

โดยอาศัยความชวยเหลือจากรัฐบาลในการสนับสนุนเงินชวยเหลือการบริหารจัดการผลิตปุยอินทรียในระดับ

หมูบานหรือครอบครัว ถือเปนแนวทางหนึ่งที่ชวยสรางแรงจูงใจในการผลิตและตัดปญหาการเผาเศษวัสดุเหลือใช

ทางการเกษตรอันนํามาสูปญหาหมอกควันได ทั้งนี้ วิจิตรา นามจิตร และคณะ (2563) ไดศึกษาคุณสมบัติของ

วัตถุดิบซังขาวโพดเลี้ยงสัตวในจังหวัดลําปาง และอัตราสวนที่เหมาะสมตอการผลิตปุยอัดเม็ดคุณภาพสูง พบวา  

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตวซึ่งเปนวัตถุดิบที่พบมากในจังหวัดลําปาง แตยังคงไมเหมาะสมที่จะนำมาใชผลิตปุยอินทรีย

โดยตรง เนื่องจากมีคุณสมบัติบางประการที่ไมเปนไปตามมาตรฐานของปุยอินทรีย จากปริมาณธาตุอาหารพืชตํ่า

แตกตางจากมูลไก อยางไรก็ตาม เมื่อนํามาผสมกับวัตถุดิบที่ใชในการผลิตปุยหรือผสมกับสารปรับปรุงดิน (Soil 

Conditioner) จะสามารถนํามาผลิตปุยอัดเม็ดที่มีคุณภาพดีได โดยเมื่อทำการเปรียบเทียบกับคาวิเคราะหสารอินทรีย

บางรายการตามประกาศของกรมวิชาการเกษตร และคัดเลือกวัตถุดิบเพื่อผลิตปุยอินทรียตามกรรมวิธี คือ การนํา 

แรลีโอนารไดต แรภูไมท ปุยหมักซังขาวโพดเลี้ยงสัตว และมูลไกไขมาผสมกันในอัตราสวน 1 : 1 : 2 : 6 จะให 

ปุยอินทรียที่มีคุณภาพสูง นอกจากนี้ เยาวพล ชุมพล (2559) ไดศึกษาการผลิตเห็ดนางฟาโดยใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวบด

เปนวัสดุเพาะเห็ด ซึ่งผู วิจัยไดทดลองนำซังขาวโพดเลี้ยงสัตวบดมาผสมกับขี้เลื ่อยยางพาราในอัตราสวน 

ที่แตกตางกันจำนวน 5 สูตร สูตรละ 100 กิโลกรัม ไดแก สัดสวนซังขาวโพดเลี้ยงสัตวบดกับขี้เลื่อยยางพารา  

ในอัตราสวน 1 : 0 อัตราสวน 3 : 1 อัตราสวน 1 : 1 อัตราสวน 1 : 3 และอัตราสวน 0 : 1 แลวเปรียบเทียบ

ผลผลิตเห ็ดนางฟาตามสัดส วนว ัสด ุ เพาะเห ็ดในอ ัตราส วนตาง ๆ  โดยพบว า ส ูตรที ่ม ีอ ัตราส วน 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตวบดตอขี้เลื่อยยางพารา 1 : 0 มีระดับไนโตรเจน รอยละ 3.28 ซึ่งสูงกวาสูตรที่มีอัตราสวน 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตวบดตอขี้เลื่อยยางพารา 0 : 1 ที่มีระดับไนโตรเจน รอยละ 2.20 โดยเปอรเซ็นตไนโตรเจน 

มีผลตอการเจริญเติบโตของเชื้อเห็ดนางฟา ทั้งนี้ จากการเปรียบเทียบผลผลิต สรุปไดวา สามารถใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตว

บดทดแทนขี้เลื่อยยางพาราไดตามอัตราสวน 1 : 0 ซึ่งแมวาในเดือนที่ 1 สูตรดังกลาวจะการใหผลผลิตนอยกวา  

แตในเดือนท่ี 2 สูตรดังกลาวสามารถใหผลผลิตไดมากกวาสูตรอื่น ๆ  

2.1.2. การตรวจเอกสารงานวิจัยดานการวิเคราะหหวงโซคุณคาวัสดุเหลือใชทางการเกษตร 

ในการจัดการหวงโซคุณคาหลังการเก็บเกี่ยวขาวโพดเลี้ยงสัตว นที เทพโภชน และวิชิต อูอน 

(2564) มีแนวคิดในการสงเสริมการลดตนทุนการผลิตขาวโพดเลี้ยงสัตว โดยการสรางมูลคาเพิ่มจากวัสดุเหลือใช 

ที่เกิดขึ้นหลังการเก็บเกี่ยว รวมไปถึงสงเสริมการสรางอาชีพเสริมเพิ่มรายไดใหกับเกษตรกรจากการแปรรูป

เปลือกและซังขาวโพดเลี้ยงสัตว พรอมทั้งลดปญหาหมอกควันที่เกิดจากการเผาในพื้นที่ภาคเหนือของประเทศ  

และไดนำแนวคิดหวงโซคุณคา (Value Chain) ของ Michael E. Porter ที ่ไดอธิบายความสัมพันธของกิจกรรม 

ภายในกับการสร างค ุณคาเพิ ่มให ก ับว ัตถ ุด ิบ เร ิ ่มต ั ้งแต การร ับว ัตถ ุด ิบเข าระบบ การนำว ัตถ ุด ิบเข าสู  

กระบวนการแปลงสภาพจนกระทั่งกลายเปนสินคาสำเร็จรูป ซึ่งจะมีการเชื่อมโยงกิจกรรม 9 กิจกรรม แบงเปน

กิจกรรมหลัก 4 กิจกรรม เชื่อมโยงกับกิจกรรมสนับสนุนอีก 4 กิจกรรม เพื่อจะสรางคุณคาในกิจกรรมภายใต

หวงโซคุณคา เริ่มตั้งแตกิจกรรม 1) โลจิสติกสขาเขา โดยการสนับสนุนใหเกิดการรวมกลุมเกษตรกรเพื่อการจัดหา

และรวบรวมวัตถุดิบ ไดแก เปลือก และซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 2) การปฏิบัติการ ดวยการนำเทคโนโลยีเขามาชวย 

ในการแปรรูปเปลือกและซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 3) โลจิสติกสขาออก ไดแก การจัดตั้งศูนยรวบรวม เก็บรักษา 
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กระจาย และวางแผนการจัดสงผลิตภัณฑของกลุมใหแกลูกคาที่ตองการ 4) การตลาดและการขาย คือ การรวมกัน

ฝกอบรมใหความรู/วิชาการจัดการ ดานการตลาดและการขายแกกลุมเกษตรกร รวมถึงการจัดสรรชองทางการ

จัดจำหนาย และ 5) กิจกรรมสนับสนุนตาง ๆ เชน การบัญชี การจัดการทั่วไป การบริหารทรัพยากรมนุษย  

การพัฒนาเทคโนโลยีใหม ๆ และการจัดหา/จัดซื้อวัตถุดิบ เปนตน เพื่อใหการแปรรูปเปนไปตามแผนการผลิต 

รวมถึงทำการศึกษากลยุทธการผลิต กลยุทธการตลาด และกลยุทธการจัดการ ที่สนับสนุนหวงโซคุณคาของ 

การจัดการเปลือกและซังขาวโพดเลี้ยงสัตว ทั้งนี้ ผลการศึกษาพบวา กิจกรรมภายใตหวงโซคุณคามีอิทธิพลทางตรง

ตอผลการดำเนินงานในการเพิ่มมูลคาเปลือกและซังขาวโพดเลี้ยงสัตว และเปนสวนสำคัญที่จะทำใหการเพิ่มมูลคา

สัมฤทธิ์ผลได เนื่องจากหวงโซคุณคาเปนการเชื่อมโยงกิจกรรมตาง ๆ ของเกษตรกร เพื่อสรางคุณคากับคูคา 

ในโซอุปทาน ทั้งในการจัดหาแหลงวัตถุดิบ การแปรรูป การสงมอบสินคา และการใหบริการกับลูกคา โดยมุงสราง

ความสามารถในการแขงขันและความพึงพอใจใหผูที่ซื้อผลิตภัณฑของกลุมเกษตรกร  

สำหรับงานวิจัยดานการวิเคราะหหวงโซคุณคาการเพิ่มมูลคาวัสดุเหลือใชทางการเกษตรอื่น ๆ

จุฑามาศ พรหมมนตรี และคณะ (2566) ไดทำการศึกษาหวงโซคุณคาของวัสดุเหลือใชจากเสนใยสับปะรด 

ดวยนวัตกรรมการออกแบบผลิตภัณฑตกแตงบาน โดยการวิเคราะหหวงโซคุณคาตามแนวคิด Michael E. Porter 

โดยกิจกรรมหลัก 5 กิจกรรม ประกอบดวย 1) โลจิสติกสขาเขา เปนการจัดหาและนำเขาวัตถุดิบในการผลิต/

แปรรูป ไดแก การจัดหาเสนใยสับปะรดเขาสูกระบวนการแปรรูปเปนแผนเสนใยสับปะรดและแปรรูปเปน

ผลิตภัณฑตกแตงบาน โดยเสนใยสับปะรดมีราคารับซื้ออยูที่ 300 - 380 บาทตอกิโลกรัม จะทำใหเกษตรกรมี

รายไดจากการขายใบสับปะรด 0.50 - 2.00 บาทตอกิโลกรัม รวมถึงมีสวนชวยลดการเผาหรือการทิ ้งใบ  

2) การปฏิบัติการ เปนกิจกรรมที่เกี ่ยวของกับกระบวนการแปรรูปเสนใยสับปะรดเปนแผนเสนใยสับปะรด  

และผลิตชิ ้นงานเปนผลิตภัณฑตกแตงบาน 3) โลจิสติกสขาออก ผลิตภัณฑที ่ได ไดแก โคมไฟ แจกัน และ 

วอลลเปเปอร ที่มีการบรรจุกลองไมแบบทึบมีตัวยึดติดกันการแตกหักสำหรับการขนสงใหลูกคา 4) การตลาด 

และการขาย พบวา ชองทางออฟไลนในการขายสินคาที่ไดรับนิยมมากที่สุด คือ หางสรรพสินคา/รานคาเฉพาะอยาง 

รองลงมา คือ งานแสดงสินคา สำหรับชองทางออนไลนที่ไดรับความนิยมมากที่สุด คือ เฟสบุค รองลงมา  

คือ หนาเว็บไซต และ 5) การบริการ เปนกิจกรรมที่ครอบคลุมถึงการใหบริการเพื่อเพิ่มคุณคาใหกับสินคา  

โดยผลิตสินคาตามการสั่งซื้อและคุณภาพที่ลูกคากำหนด เชน ทดสอบระดับการทนความรอนของเสนใยในกรณี

ที่เปนโคมไฟ เพื่อสรางความมั่นใจแกลูกคาวาจะไมติดไฟงาย มีความปลอดภัย และปรับรูปแบบผลิตภัณฑ 

ใหสะดวกตอการขนสง ในสวนของกิจกรรมสนับสนุน 4 กิจกรรม ประกอบดวย 1) การจัดหา เปนกิจกรรม 

ในการจัดซื้อจัดหาปจจัยเพื่อมาใชในกิจกรรมหลัก คือการแปรรูปเสนใยสับปะรดเปนผลิตภัณฑตกแตงบาน  

โดยวัตถุดิบในกระบวนการแปรรูปหรือเสนใยสับปะรด จะมีการติดตอรับซื้อโดยตรงจากสมาชิกในกลุมหรือ

เกษตรกร จังหวัดราชบุรี สำหรับวัสดุอุปกรณที่ใชในกระบวนการแปรรูปแผนเสนใยสับปะรด ไดแก เครื่องรีดรอน  

ไดร ับการสนับสนุนจากทุนวิจัย 2) การพัฒนาเทคโนโลยี เปนกิจกรรมเกี ่ยวกับการพัฒนาเทคโนโลยี 

ที่ชวยในกระบวนการผลิต การใชเครื่องรีดรอน เพื่อขึ้นรูปแผนเสนใยสับปะรด และใชกาวน้ำตัวประสานแผน

เสนใยสับปะรด 3) การบริหารทรัพยากรมนุษย เปนกิจกรรมที ่เกี ่ยวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ในกระบวนการแปรรูปเสนใยสับปะรดเปนแผนเสนใยสับปะรด และข้ึนรูปเปนผลิตภัณฑตกแตงบาน ซึ่งแรงงาน
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จะเปนสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน และชางไมในพื้นที่ มีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบตามขั้นตอนการแปรรูป 

โดยลักษณะการจางแบบรายวัน คาจางวันละ 200 - 300 บาท และ 4) โครงสรางพื้นฐาน ไดแก อาคาร 

อุปกรณงานไม และแหลงเงินทุนในการบริหารจัดการสวนใหญเปนทุนจากวิสาหกิจชุมชน 

2.1.3. การตรวจเอกสารงานวิจัยดานการวิเคราะห SWOT เกี่ยวกับวัสดุเหลือใชทางการเกษตร 

ภายใตโครงการศึกษาแนวทางบริหารจัดการเศษวัสดุเหลือใชทางการเกษตรเพื่อใชเปนเชื้อเพลิง

และลดการเกิดหมอกควัน วีรชัย อาจหาญ และคณะ (2554) ไดทำการวิเคราะหการใชประโยชนจากวัสดุเหลือใช

ทางการเกษตรของประเทศไทย (SWOT Analysis) สำหรับ 3 กรณี ไดแก การแปรรูปเปนเชื้อเพลิงชีวมวล 

อัดแทง การผลิตไฟฟา และการผลิตปุยอินทรีย พบวา การใชประโยชนจากเศษวัสดุเหลือใชทางการเกษตรของ

ประเทศไทย โดยปจจัยภายในมีจ ุดแข็งที ่สำคัญ ไดแก 1) ประเทศไทยมีเศษวัสดุเหลือใชทางการเกษตร 

กระจัดกระจายอยูทุกภูมิภาค โดยเชื้อเพลิงชีวมวลอัดแทงเปนที่ตองการของภาคอุตสาหกรรม 2) ปจจุบัน

ประเทศไทยมีเทคโนโลยีการแปรรูป การผลิตไฟฟา และการผลิตปุยอินทรีย ที่เหมาะสมกับวัสดุเหลือใช 

ทางการเกษตร และ 3) ภาคเอกชนมีความตระหนักถ ึงประโยชนของว ัสด ุเหล ือใช ทางการเกษตร 

และมีความพรอมสำหรับการลงทุนในการผลิตพลังงานจากวัสดุเหลือใชทางการเกษตร ดานจุดออน 

ที่สำคัญ ไดแก 1) ตนทุนการเก็บรวบรวมวัสดุเหลือใชทางการเกษตรสูง 2) การจัดการเศษวัสดุเหลือใช 

ทางการเกษตรดวยวิธีการเผาเปนวิธีการที่ง าย สะดวก ประหยัดเวลา และคาใชจายนอย จึงเปนที่นิยม 

ของเกษตรกร และ 3) เทคโนโลยีและเครื่องจักรสำหรับเก็บรวบรวมวัสดุเหลือใชทางการเกษตรตองนําเขา 

จากตางประเทศ มีตนทุนสูง สำหรับปจจัยภายนอก มีโอกาสที่สำคัญ ไดแก 1) พลังงานเชื ้อเพลิงและไฟฟา 

มีราคาสูงขึ้น ทำใหเอื้อตอการลงทุนและสนับสนุนการใชพลังงานทดแทน 2) รัฐบาลมีนโยบายเรงรัดสนับสนุน 

การพัฒนาพลังงานทดแทนการใชน้ำมันเชื้อเพลิง ทำใหสามารถสรางงานในชุมชนและกระตุนเศรษฐกิจในระดับ 

รากหญา และ 3) เกษตรกรไดตระหนักถึงผลกระทบทางอากาศ คือ ปญหาหมอกควันที่เกิดขึ้นในภาคเหนือ 

ของประเทศ สำหรับอุปสรรคที่สำคัญ ไดแก 1) ผูประกอบการรายเล็กยังขาดระบบการจัดการรวบรวมเชื้อเพลิง

ชีวมวลใหเพียงพอตอการผลิตไฟฟา 2) การเปลี่ยนแปลงหรือไมดำเนินการตามนโยบายสนับสนุนใหเปนรูปธรรม 

อยางตอเนื ่อง อาจสงผลตอการตัดสินใจลงทุนของเกษตรกร และผู ประกอบการโรงไฟฟาในอนาคต 3) ราคา 

เชื้อเพลิงที่แขงขันไดในภาคอุตสาหกรรม อาจทำใหตนทุนการผลิตสูงขึ้นมาก และ 4) ลักษณะภูมิประเทศที่มี 

ผลตอระบบขนสง  

จากการตรวจเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ สรุปไดวาซังขาวโพดเลี้ยงสัตวถูกนำไปใชประโยชน

หรือสรางมูลคาเพิ่มโดยการใชเปนเชื้อเพลิงและการนำไปแปรรูปเปนถานอัดแทงมากท่ีสุด เนื่องจากมีคุณสมบัติ 

ดานการใหความรอนสูง ในขณะที่การนำไปแปรรูปเปนปุยอินทรียยังมีงานวิจัยที่เกี่ยวของไมมากนัก ประกอบกับ

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตวยังมีคุณสมบัติบางประการที่ไมเปนไปตามมาตรฐานของปุยอินทรีย ซึ่งไมเหมาะสมกับ 

การนำมาใชเปนปุยคอกโดยตรง ในสวนของการวิเคราะหหวงโซคุณคาซังขาวโพดเลี้ยงสัตว จะแบงกิจกรรม

ภายใตหวงโซคุณคาเปน 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมหลัก และกิจกรรมสนับสนุน ตามแนวคิดของ Michael E. Porter 

ซึ่งจะเปนการวิเคราะหถึงการพัฒนาที่ทำใหซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเกิดมูลคาเพิ่มในแตละกิจกรรมที่สำคัญ  
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โดยผลจากการวิเคราะหห วงโซค ุณคาจะเปนสวนหนึ ่งของการวิเคราะห SWOT ซึ ่งสามารถนำไปสู  

การหาแนวทางในการพัฒนาและการจัดทำขอเสนอแนะตอไป 

2.2 แนวคิดและทฤษฎี 

2.2.1 แนวคิดโซอุปทาน (Supply Chain) 

การจัดการโซอุปทาน คือ กระบวนการที่กลาวถึงกิจกรรมตาง ๆ ที่แสดงถึงการวางแผนการไหล

ของสินคาตั้งแตยังเปนวัตถุดิบ จนกระทั่งกลายเปนสินคาที่ผลิตเสร็จจนถึงมือผูบริโภคคนสุดทาย นอกจากนี้  

ยังหมายถึงการไหลเวียนของขอมูลขาวสารจากผูบริโภคคนสุดทายยอนกลับไปยังผูผลิต/ซัพพลายเออร (Supplier) 

รายแรก โดยโซอุปทานประกอบไปดวยทุกขั้นตอนทั้งทางตรงและทางออมที่มีการตอบสนองตอความตองการ

ของลูกคา ซึ่งไมเพียงแตอยูในสวนของผูผลิตและผูจัดสงวัตถุดิบเทานั้น แตยังรวมถึงสวนของผูขนสงสินคา 

พอคาคนกลาง และลูกคาที่เกิดขึ้นในทุกขั้นตอนของโซอุปทาน ซึ่งการปฏิบัติการที่เกี ่ยวของกับโซอุปทาน 

จะมีผลกระทบอยางมากตอความสำเร็จหรือความลมเหลวของหนวยธุรกิจ เนื่องจากมีผลตอท้ังการสรางรายได

และคาใชจายที่เกิดขึ้น การจัดการโซอุปทานใหประสบความสำเร็จนั้นตองพยายามจัดการทั้งการไหลเวียน 

ของผลิตภัณฑ ขอมูล และเงินทุน ใหสามารถตอบสนองระดับความตองการของลูกคาใหไดมากที่สุด เกิดคาใชจาย

นอยที่สุด และลดความสูญเสียโดยไมจำเปน (กมลชนก สุทธิวาทนฤพุฒิ, 2547)  

ทั้งนี้ จงกลบดินทร แสงอาสภวิริยะ และคณะ (2553) ไดอธิบายโครงสรางของโซอุปทาน โดยแสดง

โครงสรางของโซอุปทานเปนจำนวนชั้น (Tier) จากแหลงกำเนิดของวัตถุดิบผานกระบวนการตาง ๆ ไปจนถึง

ผูบริโภค ดังแสดงในภาพที่ 2.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ที ่มา: ดัดแปลงจาก Stock and Lambert Strategic, Logistics Management, Fourth Edition, ภาพที ่ 2 - 4 หนา 66, 

McGraw Hill (2001) 

ภาพที่ 2.1 โครงสรางของโซอุปทาน 
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จากภาพที่ 2.1 โครงสรางโซอุปทาน ประกอบดวย ผูบริโภค ผูผลิต/ซัพพลายเออร (Supplier)  

และผูใหบริการโลจิสติกส (Logistics Service Providers) เชน ผูรับขนสงสินคา ซึ่งโครงสรางโซอุปทานไดแสดง 

ถึงผังการไหลของสินคาจากผู ผลิตไปยังผูบริโภคแตละจำนวนชั้น รวมถึงแสดงกระแสของขอมูลขาวสาร 

ที่มีการแลกเปลี่ยนกันระหวางผูซื้อและผูขายในแตละจำนวนชั้น  

ทั้งนี้ Chopra และ Meindl (อางใน วิทยา สุหฤทดำรง, 2546) อธิบายถึง 5 ปจจัยที่เปนตัวผลักดัน 

การทำงานของโซอุปทาน ไดแก การผลิต (Production) สินคาคงคลัง (Inventory) สถานที ่ (Location)  

การขนสง (Transportation) และขอมูล (Information) ซึ่งผลักดันสมรรถนะเพื่อสรางความสามารถที่จำเปน

ตอการจัดการโซอุปทาน โดยแตละปจจัยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) การผลิต (Production) หมายถึง ความสามารถของโซอุปทานในการผลิตและจัดเก็บ

ผลิตภัณฑ ซึ ่งผู ที ่มีหนาที่ในการบริหารจัดการมักจะตองเผชิญการตัดสินใจที่จะตองเลือกระหวางระดับ 

การตอบสนองและประสิทธิภาพ โดยสิ่งอำนวยความสะดวก คือ โรงงาน และคลังสินคา ดังนี้ 

(1) การสรางโรงงาน มีแนวทางในการผลิต 2 แนวทาง ดังนี้ 

(1.1) การผลิตแบบมุงเนนผลิตภัณฑ (Product Focus) จะมีระบบปฏิบัติการตาง ๆ  

ที่จำเปนตอการผลิตผลิตภัณฑหนึ่ง ๆ ตั้งแตการทำสวนประกอบของชิ้นสวนที่แตกตางกันไปจนถึงการประกอบ

ชิ้นสวนเหลานั้นเขาดวยกัน 

(1.2) การผลิตแบบมุงเนนการใชงาน (Functional Focus) เปนการผลิตแบบมุงเนน 

การใชงานไปท่ีกระบวนการผลิตเพียงไมกี่อยาง เชน การผลิตสวนประกอบชิ้นหนึ่งเทานั้น 

(2) การจัดเก็บสินคาในคลังสินคา มีวิธีการจัดการ 3 แบบ ดังนี้ 

(2.1) ระบบการเก็บแบบแยกรายการ SKU (Stock Keeping Unit Storage) เปน

วิธีการจัดเก็บแบบดั้งเดิม โดยการนำผลิตภัณฑชนิดใดชนิดหนึ่งไวดวยกัน ทำใหเขาใจวิธีการจัดเก็บไดงาย  

และมีประสิทธิภาพ 

(2.2) ระบบการเก็บแบบแยกประเภท (Job lot Storage) เปนวิธีการเก็บผลิตภัณฑตาง ๆ 

ตามความตองการของลูกคาแตละแบบ หรือตามความตองการของลักษณะงานที่เกี่ยวของกัน เพื่อใหสามารถ

เลือกหยิบและบรรจุสินคาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(2.3) ระบบการเก็บแบบสงผาน (Cross-Docking) วิธีการเก็บแบบนี้จะแยกผลิตภัณฑ

ออกเปนกองเล็ก ๆ ตามความตองการของแตละวัน แลวขนขึ้นรถบรรทุกเพ่ือนำไปสงยังจุดหมายปลายทาง 

2) สินคาคงคลัง (Inventory) การจัดเก็บสินคาคงคลังเปนภาระที่ผู จัดการจะตองตัดสินใจ 

วาควรเก็บปริมาณเทาใด เพราะหากมีจำนวนมากจะสะทอนถึงตนทุนที่เพิ่มขึ้น โดยรูปแบบการจัดการสินคาคงคลัง 

มี 3 รูปแบบ ดังนี้ 

(1) สิงคาคงคลังแบบวงจร (Cycle Inventory) เปนการซื้อสินคาครั้งละมาก ๆ เพื่อใหไดรับ

ประโยชนจากการประหยัดตอขนาด และตอบสนองความตองการของตลาดในชวงเวลาของการซื้อผลิตภัณฑ 

การจัดเก็บในรูปแบบนี้ตองแบกภาระตนทุนการจัดเก็บสินคา 
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(2) สินคาคงคลังแบบสำรอง (Safety Inventory) เปนการเก็บไวเปนกันชน (Buffer) เพื่อสำรอง

ไวรับมือกับความไมแนนอน โดยจะขึ้นอยูกับความสามารถในการพยากรณความตองการของสินคา ดังนั้น

ผูรับผิดชอบตองพิจารณาชั่งน้ำหนักระหวางคาใชจายในการจัดเก็บสินคา กับมูลคาของยอดขายที่สูญเสียไป 

ในชวงทีส่ินคาคงคลังมีไมเพียงพอ 

(3) สินคาคงคลังตามฤดูกาล (Seasonal Inventory) เกิดขึ้นจากการคาดการณความตองการ 

ของสินคาวาจะเพ่ิมขึ้นในชวงเวลาที่แนนอนใดของป 

3) สถานที่ตั ้ง (Location) เปนการตัดสินใจเลือกเชิงกลยุทธ ซึ ่งจะสงผลกระทบอยางสูง 

ตอตนทุนการผลิต การขนสง และลักษณะทางสมรรถนะของโซอุปทาน 

4) การขนสง (Transportation) เปนการเคลื่อนยายทุกสิ่งทุกอยางตั้งแตวัตถุดิบไปจนถึงสินคา

ระหวางสิ่งอำนวยความสะดวกในแตละแหง โดยถาผลิตภัณฑมีมูลคาสูง ควรใชเครือขายการขนสงที่มีคาใชจายสูง 

แตรวดเร็วทันตอความตองการ ในทางตรงขาม ถาผลิตภัณฑมีมูลคาไมสูง เชน สินคาเกษตรหรือสินคาโภคภัณฑ 

จะใชเครือขายการขนสงที่มีคาใชจายต่ำ แตเนนประสิทธิภาพมากกวา 

5) ขอมูล (Information) เปนพื ้นฐานที ่ใชประกอบการตัดสินใจเกี ่ยวกับปจจัยทั ้ง 4 ดาน 

ในขางตน ซึ่งเปนการเชื ่อมโยงระหวางกิจกรรมทั ้งหมดในโซอุปทาน หากขอมูลมีความแมนยำ ถูกเวลา  

และสมบูรณจะสงผลใหแตละสวนในโซอุปทานปฏิบัติงานไดดี โดยขอมูลที่ใชจะมี 2 แบบ ดังนี้ 

(1) การประสานงานกิจกรรมประจำวัน (Coordinating Daily Activities) เพื ่อใชเปนขอมูล

ประกอบการตัดสินใจในการวางแผนการผลิตประจำสัปดาห ระดับสินคาคงคลัง เสนทางขนสงและสถานที่

จัดเก็บสินคาคงคลัง 

(2) การพยากรณและการวางแผน (Forecasting and Planning) เป นการใช ข อมูล 

ที่สามารถหาได เพื่อคาดการณตลาดลวงหนาและตอบสนองความตองการในอนาคต รวมทั้งใชเปนแนวทาง 

ในการจัดทำแผนการผลิต 

โดยสรุปจะเห็นไดวา การจัดการโซอุปทานเปนการจัดการในกระบวนการตาง ๆ ของหนวยงาน 

ทั้งภายในองคกรและภายนอกองคกรใหมีความสอดคลองในการทำงานรวมกัน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลตั้งแตตนน้ำถึงปลายน้ำ ทั้งในเชิงตนทุนและระยะเวลา ซึ่งมีผูเกี่ยวของในการจัดการโซอุปทาน 

ไดแก ผูจัดหาวัตถุดิบ ผูผลิต ผูขายสง/ผูกระจายสินคา ผูคาปลีก และลูกคา 

ในการศึกษาครั้งนี้จะอธิบายถึงโครงสรางโซอุปทานซังขาวโพดเลี้ยงสัตว โดยใชโครงสรางโซอุปทาน 

ตามที่จงกลบดินทร แสงอาสภวิริยะ และคณะ (2553) ไดอธิบายไว โดยแสดงเปนจำนวนชั้น (Tier) ตามผัง 

การไหลของสินคาจากแหลงกำเนิดของวัตถุดิบผานกระบวนการตาง ๆ ไปจนถึงผูบริโภค โดยเริ่มจากระดับตนน้ำ 

ซึ่งประกอบดวย เกษตรกรผูปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวที่เก็บเกี่ยวดวยวิธีหักฝก และผูรับซื้อ/รับจางสีขาวโพดเลี้ยงสตัว 

ที่มีเครื่องสี (พอคาหัวสี) ไปสูระดับกลางน้ำ คือ ผูรวบรวมซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเพื่อจำหนาย จนถึงระดับปลายน้ำ 

ประกอบดวย โรงอบลดความชื้นเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตวที่ใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนเชื้อเพลิง โรงไฟฟาชีวมวล และ 

ผูแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตว ทั้งนี้ การวิเคราะหหวงโซคุณคาซังขาวโพดเลี้ยงสัตว จะศึกษาในสวนของผูแปรรูป 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตวที่มีการนำซังขาวโพดเลี้ยงสัตวไปทำการผลิตเพื่อเพิ่มมูลคา 
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2.2.2 แนวคิดหวงโซคุณคา (Value Chain) 

หวงโซคุณคา หมายถึง กิจกรรมที่มีความสัมพันธ และเชื่อมโยงกัน เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับ

ปจจัยการผลิต โดยเริ ่มตั้งแตกระบวนการนำวัตถุดิบปอนเขาสูกระบวนการผลิต กระบวนการจัดจำหนาย 

กระบวนการจัดสงสินคาสู ผู บริโภค และกระบวนการบริการหลังการขาย การสรางคุณคาใหกับสินคา 

หรือบริการนั้น อาจจะเปนการกระทำโดยบริษัทเดียวหรือหลายบริษัท ดวยการแบงขอบเขตของกิจกรรม 

แลวสงตอคุณคาในแตละชวงตอเนื ่องกันไป นอกจากนี ้ ห วงโซค ุณคายังหมายถึง การสรางคุณคา 

หรือประโยชนอื่น ๆ มาประกอบกันใหเปนประโยชนสุดทายที่ลูกคาตองการ โดยมีขั้นตอนของการสรางคุณคา 

ที ่ตอเนื ่องกันเหมือนหวงโซของกิจกรรมที ่มีความเกี ่ยวพันกัน เพื ่อสรางประโยชนสุดทายในผลิตภัณฑ 

หรือบริการและสงตอไปใหลูกคาไดใชประโยชน การวิเคราะหหวงโซคุณคา จึงเปนการวิเคราะหเพื่อพิจารณา 

ถึงความสามารถของกิจการในการแขงขัน โดยการศึกษาถึงกิจกรรมตาง ๆ ทั้งกิจกรรมหลักและกิจกรรม

สนับสนุนวาสามารถชวยใหกิจการมีความไดเปรียบดานตนทุน หรือมีความสามารถในการสรางความแตกตาง

เมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงไดหรือไม ซึ่งการวิเคราะหหวงโซคุณคาสามารถใชเปนแนวทางในการกำหนดจุดแข็ง 

และจุดออนของกิจการไดเปนอยางด ี

Michael E. Porter (1985) ไดใหแนวความคิดของหวงโซคุณคาวาเปนคุณคาหรือราคาสินคา 

ที ่ล ูกคาหรือผู ซ ื ้อยอมจายใหก ับสินคา ซึ ่งคุณคาของสินคาเหลานี ้ เป นผลจากการโยงใยคุณคาตาง ๆ  

ในกระบวนการผลิตหรือดำเนินงานของบริษัทเจาของสินคา ซึ่งมีกิจกรรมตาง ๆ เกิดขึ้นมากมายระหวาง 

การดำเนินงาน โดยมีความสัมพันธกันคลายลูกโซแบบตอเนื่อง การที่จะตรวจสอบวาสินคาและบริการมีคุณคามาก 

(จุดแข็ง) จากกิจกรรมใด และมีคุณคานอย (จุดออน) จากกิจกรรมใด Michael E. Porter ไดเสนอแบบจำลอง 

หวงโซคุณคา โดยมุงใหความสำคัญกับกิจกรรมในโซคุณคาของแตละหนวยธุรกิจ ตั้งแตการจัดหาแหลงวัตถุดิบ  

การแปรรูป ตลอดจนกระบวนการสงมอบสินคาและบริการใหกับลูกคา โดยมุงสรางความสามารถในการแขงขัน

ทางธุรกิจ ดวยการวิเคราะหมูลคาเพิ่มที่เกิดขึ้นในแตละขั้นตอนหรือกิจกรรม ซึ่งจะแบงกิจกรรมภายในธุรกิจ 

เปน 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมหลัก (Primary Activities) และกิจกรรมสนับสนุน (Support Activities)  

โดยกิจกรรมทุกประเภทมีสวนในการชวยเพิ่มคุณคาใหกับสินคา ดังนี้ (ภาพที่ 2.2) 

1) กิจกรรมหลัก (Primary Activities) เปนกิจกรรมที่เกี ่ยวของกับการผลิตหรือสรางสรรค

สินคาหรือบริการการตลาด และการขนสงสินคาไปยังผูบริโภค ประกอบดวยกิจกรรมยอย 5 กิจกรรม ดังนี ้ 

(1) โลจิสติกสขาเขา (Inbound Logistics) เปนกิจกรรมที ่เกี ่ยวของกับการจัดหาวัตถุดิบ 

แหลงที่มาของวัตถุดิบ การขนสง การจัดเก็บ การแจกจายวัตถุดิบ และการควบคุมระดับของวัตถุดิบ  

(2) การปฏิบัต ิการการผลิต (Operations) เปนกิจกรรมที ่เก ี ่ยวของกับการเปล ี ่ยน 

หรือแปรรูปวัตถุดิบใหออกมาเปนสินคาหรือบริการ โดยประกอบดวย กระบวนการผลิต การบำรุงรักษา

เครื่องจักรและอุปกรณ การบรรจุภัณฑ และการควบคุมคุณภาพ 

(3) โลจิสติกสขาออก (Outbound Logistics) เปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการกระจายสนิคา 

การจัดเก็บ การรวบรวม การจัดจำหนายสินคาใหพรอมที่จะกระจายไปยังลูกคา การดำเนินการตามใบสั่งซื้อ 

และการสงมอบ 
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(4) การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) เปนกิจกรรมที ่เกี ่ยวกับการชักจูง 

ใหลูกคาซื้อสินคาและบริการ การโฆษณา ชองทางการจัดจำหนาย และการประชาสัมพันธ 

(5) การบริการ (Services) เปนกิจกรรมที ่ครอบคลุมถึงการใหบริการเพื ่อเพิ ่มคุณคา 

ใหกับสินคา รวมถึงการบริการหลังการขาย และการแนะนำการใช  

2) กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities)  เปนกิจกรรมที ่ชวยสนับสนุนใหกิจกรรมหลัก

สามารถดำเนินไปไดดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ ประกอบดวยกิจกรรมยอย 4 กิจกรรม ดังนี ้ 

(1) การจัดหา/จัดซื้อ (Procurement) เปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการจัดซื้อจัดหาปจจัย 

การผลิต เพื่อมาใชในกระบวนการผลิตสินคาและบริการ  

(2) การพัฒนาเทคโนโลยี (Technology Development) เปนกิจกรรมเกี ่ยวกับการพัฒนา

เทคโนโลยีที่ชวยในการเพ่ิมคุณคาใหสินคาและบริการ หรือกระบวนการผลิต  

(3) การบริหารทรัพยากรมนุษย (Human Resource Management) เปนกิจกรรมที่เกี่ยวของ 

กับการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดแก การสรรหาและคัดเลือก การพัฒนา การฝกอบรม การยกระดับความรู

และทักษะ และการกำหนดระบบการใหรางวัลที่เหมาะสมเพื่อจูงใจในการทำงาน 

(4) โครงสรางพื้นฐานขององคกร (Company Infrastructure) เปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับ

การบริหารงานทั่วไปขององคกร เชน ระบบบัญชี ระบบการเงิน การควบคุมคุณภาพ เปนตน  

ทั้งนี้ กิจกรรมหลักทั้ง 5 กิจกรรม จะทำงานประสานกันจนกอใหเกิดคุณคาไดนั้น จะตองอาศัย

กิจกรรมสนับสนุนทั้ง 4 กิจกรรม โดยนอกจากกิจกรรมสนับสนุนจะทำหนาที่สนับสนุนกิจกรรมหลักแลว กิจกรรม

สนับสนุนยังจะตองทำหนาที่สนับสนุนซึ่งกันและกันอีกดวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ที่มา: Michael E. Porter (1985) 

ภาพที่ 2.2 หวงโซคุณคาตามแนวคิดของ Michael E. Porter 
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สำหรับการผลิตสินคาและบริการ คือ การแปรรูปจากวัตถุดิบไปสูผลผลิต ซึ่งประกอบดวย 

การผลิต (Production) ระบบขนสง (Logistic) และกระบวนการปรับปรุงคุณภาพของสินคาและบริการอยางตอเนื่อง 

(Continuous Improvement Processes) ส วนกำไร (Margin) ขององคกรซ ึ ่งข ึ ้นอย ู ก ับความสามารถในการ 

บริหารความเชื ่อมโยงระหวางกิจกรรมทั ้งหมดในหวงโซคุณคาขององคกร โดยสิ ่งสำคัญที ่ทำใหองคกร 

ประสบความสำเร็จ คือ ความเชื่อมโยงระหวางแตละกิจกรรม (Linkage) ซึ่งความเชื่อมโยงนี้จะเปนตัวสงผาน

ขอมูลขาวสารสินคาและบริการ ซึ่งกำไร คือ มูลคาเพ่ิม (Added Value) 

2.2.3 แนวคิดเกี่ยวกับตนทุนการผลิตสินคา 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2565) ไดนิยามตนทุนการผลิตสินคาเกษตร ดังนี ้

1) ตนทุนการผลิตทางบัญชี หมายถึง คาใชจายตาง ๆ ที่เกิดขึ้นเนื่องจากกิจกรรมการผลิต  

ซึ่งคิดเฉพาะคาใชจายที่เกิดข้ึนจริงในชวงเวลาการผลิต 

2) ตนทุนการผลิตทางเศรษฐศาสตร หมายถึง  

(1) คาใชจายทุกกิจกรรมการผลิต ตั้งแตเริ่มจนถึงเก็บผลผลิต มีรายการที่ชัดเจนไมซับซอน  

(2) คาใชจายเฉพาะที่เกษตรกรไดใชจายไปในชวงระยะเวลาการผลิตนั้น  

(3) คาใช จ ายทั ้งที ่จ ายไปเปนเง ินสดและไมเปนเงินสด โดยคาใชจายที ่ เป นเงินสด 

จากการจาง การซื้อ การเชาทรัพยสินและคาเชาที่ดิน สวนคาใชจายที่ไมเปนตัวเงิน คิดจากการประเมิน

คาใชจายกรณีการใชแรงงาน วัสดุปจจัย เครื่องมือของตนเองหรือของครัวเรือนที่ไมไดจาง ไมไดซ้ือ ไมไดเชา  

(4) คิดคาเสียโอกาสเงินลงทุน ซึ่งเปนการประเมินใสไวในโครงสรางตนทุนเปนคาใชจาย 

ไมเปนเงินสดดวย 

3) ตนทุนการผลิต หมายถึง คาใชจายหรือมูลคาการใชปจจัยการผลิต ทั ้งประเภทปจจัย 

ผันแปร และปจจัยคงที่ ที่นำมาใชในการประกอบการผลิต เพื่อใหการผลิตดำเนินไปจนสิ้นสุดกระบวนการผลิต

ในชวงเวลา หรือรุนการผลิตหนึ่ง ๆ ที่กำหนด  

4) ตนทุนทั้งหมด หมายถึง ผลรวมคาใชจายทั้งหมดของตนทุนผันแปรและตนทุนคงที่ ทั้งที่เปน

เงินสด และไมเปนเงินสด  

5) ตนทุนผันแปร หมายถึง คาใชจายที่เกี่ยวกับการผลิตที่สามารถเปลี่ยนแปลงขนาดการใช

ปจจัยการผลิต เพื่อเปลี่ยนแปลงขนาดของผลผลิตในแตละการผลิตหนึ่ง ๆ กลาวคือ ในการผลิตหนึ่ง ๆ ถาเพิ่ม

หรือ ลดปจจัยการผลิตก็จะสงผลใหไดรับปริมาณผลผลิตที ่เพิ ่มขึ ้นหรือลดลง เชน คาแรงงาน คาวัสดุ  

คาเสียโอกาส และเงินลงทุนผันแปร  

6) ตนทุนคงที่ หมายถึง คาใชจายในการผลิตแตละชวงหรือรุนของการผลิตหนึ่ง ๆ เปนการผลิต

ระยะสั้น ปจจัยที่ใชประกอบการผลิตบางสวนมีสภาพคงที่ ปจจัยเหลานี้ไมสามารถเปลี่ยนแปลงขนาดการผลิต

ได ไมวาจะมีการผลิตมากหรือนอย หรือไมมีการผลิตเลยก็ตาม ปจจัยการผลิตชนิดนี้จะยังมีอยู เชน คาใชที่ดิน 

คาเชาที่ดิน คาเสื่อมราคาอุปกรณการเกษตร คาเสียโอกาสเงินลงทุนอุปกรณการเกษตร ตนทุนเฉลี่ยกอนใหผล 

คาประกันภัยพืชผล เปนตน  
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7) ตนทุนที ่เปนเงินสด หมายถึง คาใชจายที ่ไดจายไปเปนเงินสดในการนำปจจัยการผลิต 

มาใชประกอบการผลิตในชวงการผลิตนั้น ๆ หรือรุนของการผลิตนั้น ๆ เชน คาปุย คายา คาพันธุ คาอาหาร 

เปนตน  

8) ตนทุนที่ไมเปนเงินสดหรือตนทุนประเมิน หมายถึง คาใชจายที่ไมไดจายเปนตัวเงินสด  

แตตองประเมินเทียบเคียงใหเปนตัวเงินในการนำปจจัยมาประกอบการผลิตในชวงการผลิต หรือรุนการผลิตหนึ่ง 

เปนคาใชจายที่ตองประเมินจากการใชปจจัยที่ไมไดใชเงินซื้อหรือจาง เชน แรงงานในครัวเรือน ปุยคอก 

ในฟารมของตนเอง คาใชที่ดินของตนเอง รวมทั้งคาใชจายในรูปของคาเสื่อมราคาฯ และคาเสียโอกาสเงินลงทุน 

เปนตน 

9) คาเสียโอกาสเงินลงทุนในตนทุนผันแปร หมายถึง คาใชจายที่ประเมินจากตนทุนผันแปร  

เพื่อนำมาคิดคาเสียโอกาสในการนำเงินมาลงทุนในกิจกรรมการผลิตสินคาในแตละชวงเวลาหรือฤดูการผลิต 

แทนที่จะนำเงินนั้นไปลงทุน เพื่อหารายไดทางอื่นซึ่งจะไดผลตอบแทนเชนกัน หรือเรียกอีกอยางหนึ ่งวา  

ตนทุนทางเลือก  

2.2.4 แนวคิดเกี่ยวกับผลตอบแทน  

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2563) ไดใหนิยามผลตอบแทน (Return) คือ ผลประโยชน 

ที่ไดรับจากผลผลิตที่ทำการผลิต การพิจารณาผลตอบแทนการผลิตจะมากหรือนอยเพียงใด สามารถวิเคราะห

จากผลตอบแทนทั้งหมด ผลตอบแทนสุทธิ ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรที่เปนเงินสด ดังนี้  

ผลตอบแทนทั้งหมด = ราคาผลผลิต × จำนวนผลผลิต  

ผลตอบแทนสุทธิ = รายไดทั้งหมด - ตนทุนผันแปรทั้งหมด  

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุน = รายไดทั้งหมด - ตนทุนผันแปรที่เปนเงินสด  

2.2.5 แนวคิดการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจ (SWOT Analysis)  

ในการศึกษาสภาพแวดลอมทางธุรกิจ หนวยธุรกิจจำเปนตองทำการวิเคราะห 1) สภาพแวดลอม 

ภายใน ประกอบดวย จุดแข็ง (Strengths: S) และจุดออน (Weaknesses: W) ซึ่งเปนปจจัยที่สามารถควบคุมได 

และ 2) สภาพแวดลอมภายนอก ประกอบดวย โอกาส (Opportunity: O) และอุปสรรค (Threat: T)  

ซึ่งเปนปจจัยที่ควบคุมไมได โดยสภาพแวดลอมทั้ง 2 แบบ เปนสิ่งที่ธุรกิจตองเผชิญอยางหลีกเลี่ยงไมได  

ดังนั้น จึงตองนำมาวิเคราะหรวมกัน (บุญฑวรรณ วิงวอน, 2555) ทั้งนี้ กระบวนการวิเคราะห SWOT เปน

เครื่องมือสำหรับวางแผนกลยุทธที่รูจักและใชกันอยางแพรหลายในกิจการตาง ๆ ซึ่งทำใหทราบถึงสถานภาพ

ปจจุบันของธุรกิจวามีลักษณะอยางไร เพื่อหากลยุทธที่เหมาะสมใหแกธุรกิจนั้น ๆ (เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553) 

อธิบายได ดังนี้ 

1) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน หมายถึง การตรวจสอบความสามารถและความพรอม 

ที่ทำใหทราบถึงจุดแข็ง และจุดออนของธุรกิจ ซึ่งจะชวยใหสามารถใชประโยชนจากโอกาส และหลบหลีก

อุปสรรคที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายนอกได การวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนยังชวยระบุถึงจุดแข็งที่ซอนอยู

และจุดออนท่ีถูกละเลย ธุรกิจตองสามารถระบุปจจัยภายในที่เปนจุดแข็งและจุดออนได เนื่องจากจุดแข็งนำไปสู

การไดเปรียบทางการแขงขัน เปนสิ่งที่กิจการมีอยู ทำหรือสามารถทำไดดีกวาคูแขงขัน ในขณะที่จุดออน คือ สิ่งที่
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ธุรกิจมีหรือไมมีเลย ในขณะท่ีคูแขงขันสามารถทำไดดีกวา การพิจารณาจุดออนและจุดแข็งสามารเปรียบเทียบ

ไดกับปจจัย 3 ประการ ไดแก ผลการดำเนินงานที่ผานมาในอดีตของธุรกิจ (Past Performance) คูแขงขัน 

ที่สำคัญของธุรกิจ (Key Competition) และอุตสาหกรรมทั้งหมด โดยเครื่องมือที่ใชวิเคราะหสภาวะแวดลอม

ภายใน ไดแก หวงโซคุณคา (Value Chain Analysis) 

2) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก หมายถึง การประเมินสภาพแวดลอมในการดำเนิน

ธุรกิจที ่ผู ประกอบการไมสามารถควบคุมหรือเปลี ่ยนแปลงได ดังนั ้น จึงตองศึกษาสถานการณปจจุบัน  

และแนวโนมการเปลี ่ยนแปลงในอนาคตของสภาพแวดลอมดังกลาว วาเปนไปในลักษณะที่เปนโอกาส 

หรืออุปสรรคในการดำเนินธุรกิจ ซึ ่งการเปลี ่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมภายนอกจะสงผลตอองคกรธุรกิจ 

แตละแหงในลักษณะที่แตกตางกัน การเปลี่ยนแปลงที่กอใหเกิดโอกาสสำหรับธุรกิจบางแหงอาจจะกลายเปน

ขอกำหนดของธุรกิจอื่น หรือองคกรธุรกิจอื่น ๆ อาจไดรับประโยชนจากโอกาสที่เกิดขึ้นคลาย ๆ กัน แตธุรกิจ

บางแหงอาจไดรับประโยชนมากกวาแหงอื่น เนื่องจากลักษณะที่แตกตางกันของธุรกิจและความสามารถ 

ของผูบริหารในการกำหนดกลยุทธใหไดรับประโยชนจากโอกาสที่เกิดขึ้น เครื่องมือที่ใชวิเคราะหสภาวะ

แวดลอมภายนอก ไดแก PESTEL Analysis 

PESTEL Analysis  คือ การวิเคราะหและตรวจสอบในเชิงมหภาค (Macro) ของปจจัยภายนอก 

ที่เขามากระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบกับธุรกิจ โดยเปนปจจัยที่ไมสามารถควบคุมได ซึ่งจำเปนอยางยิ่งที่ตองพิจารณา 

(เอกกมล เอี่ยมศรี, 2554) และวางแผนกอนหรือระหวางการดำเนินแผนธุรกิจ โดยพิจารณาวาปจจัยภายนอกที่ได 

จาก PESTEL นั้นสามารถเปนอุปสรรคหรือโอกาสกับธุรกิจหรือองคกร ประกอบไปดวย 6 ปจจัย ดังนี้  

1) Political (การเมือง) ปจจัยดานการเมืองขึ้นอยู กับแตละอุตสาหกรรม โดยรัฐบาลจะมี

นโยบายควบคุมธุรกิจแตละชนิดแตกตางกัน หากธุรกิจเปนอุตสาหกรรมที่รัฐบาลจับตาดู ปจจัยนี้ก็อาจมี

ความสำคัญมาก แตขอดีคือคูแขงจะถูกรัฐบาลจับตามองเชนเดียวกัน ยิ่งไปกวานั้น นโยบายรัฐบาลยังสามารถ

สงผลกระทบสูปจจัยรอบขางของเศรษฐกิจและของประเทศไดดวย ตัวอยางเชน ปจจัยเรื่องการสนับสนุน

การศึกษาและสาธารณปูโภค ซึ่งจะกระทบตอประชาชนและผูบริโภคโดยตรง โดยตัวอยางปจจัยการเมือง ไดแก 

ความมั่นคงของรัฐบาล ปญหาดานการคอรัปชั่น กฎหมายดานภาษี นโยบายของภาครัฐ และงบประมาณ 

ของภาครัฐ  

2) Economic (เศรษฐกิจ) ธุรกิจโดยสวนใหญจะถูกกระทบดวยปจจัยทางเศรษฐกิจเปนปกติ 

เชน  รายไดของลูกคา และอัตราการวางงานในประเทศ ซึ่งธุรกิจขนาดใหญอาจจะถูกกระทบจากปจจัย

เศรษฐกิจในระยะกวางมากขึ้น เชน คาเงินเฟอ และดอกเบี้ยตาง นอกจากนี้ ธุรกิจบางประเภทยังตองทำงาน 

ในอุตสาหกรรมที ่ถูกกระทบจากเศรษฐกิจโดยตรง เชน ธนาคาร และองคกรการเงินตาง ๆ รวมถึงธุรกิจ 

ที่ประกอบกิจการกับตางประเทศที่อาจถูกกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนโดยตรง และธุรกิจที่ทำงานกับสินคา

หรือผลิตภัณฑบางชนิดที่มีราคาผันผวน เชน สารเคมี และทองคำ โดยตัวอยางปจจัยเศรษฐกิจ ไดแก ดอกเบี้ย 

เงินเฟอ อัตราแลกเปลี่ยน รายไดของลูกคา และราคาสินคา  
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3) Social (สังคม) ในสมัยกอนปจจัยทางดานสังคมอาจจะหมายถึงเรื่องของประชากร ตลาด  

และพฤติกรรมผูบริโภค อยางไรก็ตามในยุคปจจุบันที่การสื่อสารสามารถเกิดไดเร็วขึ้นผานโลกออนไลน ปจจัย 

ทั้งทางดานมุมมองผูบริโภคและวิธีการใชชีวิต (ไลฟสไตล) ก็อาจจะมีผลกระทบตอธุรกิจมากขึ้น ธุรกิจที่ขาย

ใหกับผูบริโภคโดยตรง (B2C) อาจจะไดรับผลกระทบจากปจจัยสังคมเร็วกวาธุรกิจที่ขายใหกับธุรกิจอื่น (B2B) 

อยางไรก็ตามปจจัยทางสังคมจะไมสำคัญ เพราะธุรกิจที่ผลิตพลาสติกก็ยังถูกผลกระทบจากเทรนดลดขยะ (ลด

การผลิตพลาสติกจากผูบริโภค) ทำใหยอดขายตกได โดยตัวอยางปจจัยสังคม ไดแก จำนวนประชากร อัตราการ

เจริญเติบโต อัตราการเสียชีวิต การแตงงานและการหยา อายุขัยเฉลี่ย การกระจายความมั่งคั่ง การใชชีวิต  

(ไลฟสไตล) มุมมองตอรัฐบาล มุมมองตอการทำงาน และพฤติกรรมผูบริโภค  

4) Technology (เทคโนโลยี) เทคโนโลยีและนวัตกรรมเปนปจจัยที่มีผลกระทบอยางมากใน

ปจจุบัน และสามารถพลิกสภาพธุรกิจจากแยไปดี หรือดีไปแยได ซึ ่งเทคโนโลยีที่เห็นไดบอยครั ้ง ไดแก 

นวัตกรรมตาง ๆ และเครื่องมือในการทำงานอัตโนมัติ (Automation) เนื่องจากวาเทคโนโลยีสงผลกระทบตอ

หลายดานของการทำธุรกิจ และยังสามารถเกิดไดเร็วจนหลายธุรกิจไมสามารถปรับตัวไดทัน ขอแนะนำ คือ ให

พิจารณาดูกอนวาปจจัยไหนในธุรกิจที่มีความสำคัญตอความอยูรอด เชน ถาขาดไปธุรกิจจะตองปดตัวทันที 

แลวคอยพิจารณาวาเทคโนโลยีไหนจะสามารถมาพัฒนาหรือทดแทนสวนนี ้ไดหรือไม ตัวอยางของปจจัย

เทคโนโลยี ไดแก การทำงานอัตโนมัติ (Automation) การวิจัยและพัฒนา การเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี

นวัตกรรมตาง ๆ เทคโนโลยีดานอินเทอรเน็ต เทคโนโลยีดานการสื่อสาร อายุของเทคโนโลยีเกาและใหม 

ถึงแมวาเทคโนโลยีอาจจะดูเปนสิ่งที่ตามทันไดยาก แตเพ่ือเปนการลดความเสี่ยงที่ธุรกิจจะถูกทำลาย (disrupt) 

ธุรกิจก็สามารถลงทุนเพิ่มในการวิจัยและพัฒนาสินคา (R&D) และในการศึกษานวัตกรรมรอบตัว นอกจากนั้น 

เทคโนโลยีควรเปนปจจัยหลักที ่เราควรพิจารณาในการเขาตลาดใหม หรือเลือกทิศทางในการทำธุรกิจ 

ในอนาคต 

5) Environment (สิ่งแวดลอม) เปนปจจัยที ่อาจดูไมสำคัญ แตไมว าจะเปนปญหาน้ำทวม 

แผนดินไหวหรือไวรัสโควิด สามารถทำใหหลายธุรกิจตองปดตัว ปญหาของปจจัยนี ้ไมไดอยู ที ่ว าธ ุรกิจ 

ไมเห็นความสำคัญ แตธุรกิจไมสามารถประเมินโอกาสที่จะเกิดได ซึ่งทำใหหลายธุรกิจเตรียมตัวปองกันได 

ไมทันทวงที ธุรกิจที่ทำงานกับปจจัยสภาพแวดลอมมากยอมถูกผลกระทบไดงายกวา เชน ธุรกิจโรงแรมธุรกิจ

ทองเที่ยว และประกันภัยบางชนิด รวมถึงอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของกับดินฟาอากาศ เชน ฟารมและเกษตรกรรม 

โดยตัวอยางปจจัยสิ่งแวดลอม ไดแก สภาพอากาศ นโยบายดานสิ่งแวดลอม ภัยพิบัติทางธรรมชาติ มลพิษ  

การสนับสนุนพลังงานหมุนเวียน เทรนดรักษโลก ซึ่งปจจัยดานสภาพแวดลอมสามารถกระทบเศรษฐกิจ 

ทั้งประเทศได ถึงแมจะมีโอกาสเกิดข้ึนไดนอยแตหากไมมีการปองกันจะทำใหธุรกิจเสียหายอยางมหาศาล  

6) Legal (กฎหมาย) เปนปจจัยที ่ถ ูกยกขึ ้นมาพูดรวมกับปจจัยดานการเมืองและภาครัฐ 

แตการใหบริษัทสามารถดำเนินกิจการในแตละประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทจำเปนที่จะตองเขาใจ

กฎหมายและขอจำกัดตาง ๆ ยกตัวอยาง เชน กฎหมายแรงงาน การปองกันสิทธิผู บริโภค หรือกฎหมาย 

ดานลิขสิทธิ์และการจดสิทธิบัตร อยางไรก็ตาม ธุรกิจหลายประเภทสามารถนำกฎหมายมาเปนปจจัยสนับสนุน

ในแงบวกได เชน การสรางความไดเปรียบทางธุรกิจผานกฎหมายตาง ๆ โดยตัวอยางปจจัยดานกฎหมาย ไดแก 
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กฎหมายตอตานการผูกขาด กฎหมายการจางงาน กฎหมายคุมครองผูบริโภค กฎหมายลิขสิทธิ์และสิทธิบัตร 

กฎหมายดานสุขภาพและความปลอดภัย และกฎหมายคุมครองขอมูลผูใชงานกฎหมายประจำประเทศ (สำหรับ

ธุรกิจขามชาติ) อยางไรก็ตาม เราจะศึกษาปจจัยนี้อยางละเอียดนั้นอาจจะตองใชความชวยเหลือจากผูมีความรู

เฉพาะทางหรือท่ีปรึกษาดานกฎหมายที่มีประสบการณรวมดวย 

2.2.6 แนวคิดการสรางกลยุทธใหมจากสภาพแวดลอมทางธุรกิจดวย TOWS Matrix 

      การวิเคราะห TOWS Matrix เปนแมทริกซที่แสดงถึงโอกาสและอุปสรรคจากภายนอกองคกร

ธุรกิจที่สัมพันธกับจุดแข็งและจุดออนภายในธุรกิจ โดยมีทางเลือกของกลยุทธ 4 ทางเลือก ซึ่งเกิดจากการจับคู

ระหวางปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน (เกียรติพงษ อุดมธนะธีระ, 2565) ดังนี้  

ตารางที่ 2.1 การวิเคราะห TOWS Matrix 

 

 
จุดแข็ง (Strengths: S)  จุดออน (Weaknesses: W) 

โอกาส (Opportunity: O) 
กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) 

ใชจุดแข็งผลักดันโอกาส 

กลยุทธเชิงแกไข (WO Strategy) 

ใชโอกาสลดจุดออน 

อุปสรรค (Threat: T) 
กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategy) 

ใชจุดแข็งลดอุปสรรค 

กลยุทธเชิงตั้งรับ (WT Strategy) 

จัดการจุดออนและอุปสรรค 
 

ที่มา: เกียรติพงษ อุดมธนะธีระ (2565) 

 

1) กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) เปนการจับคู ระหวางจุดแข็งรวมกับโอกาส เปนสถานการณ 

ที่ดีที่สุดที่ธุรกิจตองการใหเกิด ซึ่งมีความสำคัญอยางมากตอการเติบโตของธุรกิจ เนื่องจากเปนกลยุทธที่เนน

สรางผลลัพธที่ใหประโยชนสูงสุด SO Strategy ไดมาจากการนำขอมูลการประเมินสภาพแวดลอมที่เปนจุดแข็ง

และโอกาสมาพิจารณารวมกัน เพื่อที่จะนำมากำหนดเปนยุทธศาสตรหรือกลยุทธในเชิงรุก รวมถึงเพื่อเปน 

การสงเสริมความสามารถในการแขงขันในตลาดใหดียิ่งขึ้น  

2) กลยุทธ เช ิงแกไข (WO Strategy) เปนการจับคู ระหวางโอกาสและจุดออน แมในธุรกิจ 

จะมีจุดออน แตโอกาสจากปจจัยภายนอกสามารถลดหรือบรรเทาจุดออนดังกลาวได โดยบางครั้งการแกไข

จุดออนอาจเปนเรื่องของจังหวะเวลาที่จะเปนตัวชวยใหธุรกิจแกไขจุดออนของตัวเองลงไปได WO Strategy 

ไดมาจากการนำขอมูลการประเมินสภาพแวดลอมที่เปนจุดออนและโอกาสมาพิจารณารวมกัน เพื่อที่จะนำมา

กำหนดเปนยุทธศาสตรหรือกลยุทธในเชิงแกไข  

3) กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategy) เปนการจับคู ระหวางจุดแข็งและอุปสรรค ซึ ่งเปน 

การใชจุดแข็งมาปองกันหรือหลีกเลี่ยงอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้น ST Strategy มาจากการนำขอมูลการประเมิน

สภาพแวดลอมที่เปนจุดแข็งและขอจำกัดมาพิจารณารวมกัน เพื่อที่จะนำมากำหนดเปนยุทธศาสตรหรือกลยุทธ

ในเชิงปองกัน  

 

ปจจัยภายใน 
ปจจัยภายนอก 
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4) กลยุทธเชิงตั้งรับ (WT Strategy) เปนการจับคูระหวางจุดออนและอุปสรรค เปนสถานการณ 

ที่เลวรายที่สุด ควรใชการตั้งรับในการแกไขจุดออนและหลีกเลี่ยงอุปสรรคที่มีและเนนการปองกันตัว WT Strategy 

ไดมาจากการนำขอมูลการประเมินสภาพแวดลอมที่เปนจุดออนและขอจำกัดมาพิจารณารวมกัน เพื่อที่จะนำมา

กำหนดเปนยุทธศาสตรหรือกลยุทธในเชิงรับ ทั้งนี้ เนื่องจากธุรกิจตองเผชิญกับทัง้จุดออนและขอจำกัดภายนอก

ที่ไมสามารถควบคุมได กลยุทธนี้จึงแตกตางจากอีก 3 กลยุทธขางตน เนื่องจากมีไวเพื่อรับมือกับสถานการณตาง ๆ 

ไมไดใชเพื่อหวังมุงไปขางหนา เปนกลยุทธเชิงรับที่มีไวเพื่อพยุงสถานการณไมใหแยลง 

2.2.7 แนวคิดมาตรวัดเจตคติแบบลิเคิรท (Likert’s Scales) 

มาตรวัดเจตคติแบบลิเคิรท (Likert’s Scales) เปนการวัดสิ่งที่เปนนามธรรม โดยใชสำหรับ

คำถาม ที ่ใหผู ตอบแสดงระดับความคิดเห็นในแบบสอบถามปลายปด ที ่จะมีตัวเลือกใหตอบตามระดับ 

ความคิดเห็น (ฤทธิไกร ไชยงาม, 2562) การวัดความพึงพอใจหรือความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามดวย 

Likert Rating Scales คือ การใหผูตอบแบบสอบถามเลือกแสดงความคิดเห็น 5 ระดับตอแบบสอบถามในแต

ละขอ โดยการศึกษาครั้งนี้ใชมาตรวัดเจตคติแบบลิเคิรทในการใหกลุมตัวอยางและผูที่เกี่ยวของแสดงระดับ

ความคิดเห็น หรือผลการดำเนินงานตอสภาพแวดลอมของธุรกิจ (SWOT Analysis) ทั้ง 4 ดาน ดังนี ้

  ระดับ 5 อยูในระดับ มากที่สุด 

  ระดับ 4 อยูในระดับ มาก 

  ระดับ 3 อยูในระดับ ปานกลาง 

  ระดับ 2 อยูในระดับ นอย 

  ระดับ 1 อยูในระดับ นอยที่สุด 

โดยกำหนดอันตรภาคชั้น 3 ชั้น ซึ่งจะไดความกวางของอันตรภาคชั้นของคาเฉลี่ยเทากับ 1.33 

ไดมาจากการคำนวณ ดังนี้ 

  ความกวางของอันตรภาคชั้น = (คะแนนสูงสุด - คะแนนต่ำสุด)/จำนวนชั้น 

โดยมชีวงคาคะแนนเพื่ออธิบายความหมาย ดังนี ้

   คาเฉลี่ย 3.67 – 5.00 หมายถึง ประเด็นที่มีความสำคัญมากที่สุด 

    คาเฉลี่ย 2.33 – 3.66 หมายถึง ประเด็นที่มีความสำคัญปานกลาง 

    คาเฉลี่ย 1.00 – 2.32 หมายถึง ประเด็นที่มีความสำคัญนอย 

สำหรับการวัดคะแนนความคิดเห็นตามแนวคิด Likert Rating Scales สามารถวัดโดยใช

คาเฉลี่ยเลขคณิต โดยมีวิธีคำนวณ ดังนี้ 

�̅ =
∑ ��
�
���

�
 

     

    โดยที ่  �̅  = คาเฉลี่ยเลขคณิต 

      n  = จำนวนขอมูลทั้งหมด 

  ∑ ��
�
���  = ผลรวมของขอมูลทั้งหมด



 

 

บทที่ 3  

ขอมูลทั่วไป 
 

3.1 สถานการณการผลิตและการตลาดขาวโพดเลี้ยงสัตวของไทย 

3.1.1 ดานการผลิต 

1) เนื้อที่เพาะปลูก ป 2561/62 - 2565/66 เนื้อที่เพาะปลูกมีแนวโนมลดลงจาก 6.93 ลานไร        

ในป 2561/62 เปน 6.40 ลานไร ในป 2565/66 หรือลดลงรอยละ 1.87 ตอป เนื่องจากในชวงป 2564/65 - 

2565/66 เกษตรกรประสบปญหาหนอนกระทูระบาด ตอมาราคาปุยเคมี และน้ำมันเชื้อเพลิงมีราคาปรับตัว

สูงขึ้นอยางตอเนื่อง ทำใหเกษตรกรมีตนทุนการผลิตเพิ่มขึ้น จึงปรับเปลี่ยนพื้นที่ไปปลูกพืชอื่นที่ใหผลตอบแทน

ดีกวา ไดแก มันสำปะหลัง ซึ่งใชปุยเคมีนอยกวา และราคาอยูในเกณฑดี นอกจากนี้ยังปรับเปลี่ยนไปปลูกออยโรงงาน

ในบางพ้ืนที่ เนื่องจากราคามีการปรับตัวสูงขึ้น และมีการดูแลโดยภาคเอกชน (ตารางที่ 3.1) 

2) ผลผลิตตอไร ป 2561/62 - 2565/66 ผลผลิตตอไรมีแนวโนมเพิ่มขึ้นจาก 732 กิโลกรัม  

ในป 2561/62 เปน 735 กิโลกรัม ในป 2565/66 หรือเพิ ่มขึ้นรอยละ 1.03 ตอป ถึงแมในป 2562/63  

ผลผลิตตอไรจะเหลือเพียง 646 กิโลกรัม ลดลงมากสุดในรอบ 5 ป เนื่องจากประสบปญหาฝนทิ้งชวงระหวาง 

เดือนพฤษภาคม - เดือนกรกฎาคม 2562 ซึ่งเปนระยะของการเจริญเติบโต ทำใหฝกลีบและมีขนาดเล็ก 

ไมสมบูรณ รวมถึงเสียหายจากอุทกภัย และหนอนกระทูระบาดในบางพื้นท่ี (ตารางที่ 3.1) 

3) ผลผลิต ป 2561/62 - 2565/66 ผลผลิตมีแนวโนมลดลงจาก 5.07 ลานตัน ในป 2561/62 

เปน 4.70 ลานตัน ในป 2565/66 หรือลดลงรอยละ 0.84 ตามการลดลงของพื้นที่เพาะปลูก ประกอบกับ

ประสบปญหาภัยแลง และฝนทิ้งชวงในชวงเวลาดังกลาว สงผลใหผลผลิตในภาพรวมลดลง (ตารางที่ 3.1) 

4) แหลงผลิตสำคัญ พื้นที่เพาะปลูกที่สำคัญของประเทศไทยอยูที่จังหวัดเพชรบูรณ รอยละ 11.14 

นครราชสีมา รอยละ 10.16 ตาก รอยละ 8.95 นาน รอยละ 7.89 และลพบุรี รอยละ 6.05 รวมทั ้งสิ้น  

5 จังหวัดคิดเปนรอยละ 44.19 ของผลผลิตรวมทั้งประเทศ อยางไรก็ตาม พื้นที่เพาะปลูกบางสวนที่อยูในพื้นที่ 

ไมเหมาะสม ประมาณรอยละ 45 อยู ในพื ้นที ่ป า และประมาณรอยละ 30 อยู ในเขตเหมาะสมนอย 

และไมเหมาะสม ปจจุบันผลผลิตขาวโพดเลี้ยงสัตวจากพื้นที่บุกรุกปาถูกใชเปนขอจำกัดทางการคา เนื่องจาก

ประเทศผูนำเขาปลายทางใหความสำคัญกับสินคาที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมมากขึ้น ซึ่งอาจสงผลใหการปลูก

ขาวโพดเลี้ยงสัตวในพื้นที่ดังกลาวมีแนวโนมลดลง ดังนั้น หากไมมีการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตหรือสงเสริม 

การปลูกในพื้นที่ที่เหมาะสมอื่น ๆ ขาวโพดเลี้ยงสัตวอาจจะขาดแคลนเพิ่มขึ้นสำหรับภาคอุตสาหกรรมการผลิต

อาหารสัตวของไทย (สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2567) 
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ตารางที่ 3.1 เนื้อท่ีเพาะปลูก ผลผลิต และผลผลิตตอไรของไทย ป  2561/62 - 2565/66 

ป 
เนื้อที่เพาะปลูก ผลผลิต ผลผลิตตอไร 

(ลานไร) (ลานตัน) (กิโลกรัม) 

2561/62 6.93 5.07 732 

2562/63 7.02 4.54 646 

2563/64 7.08 4.99 705 

2564/65 6.82 4.85 710 

2565/66 6.40 4.70 735 

อัตราเพิ่ม (รอยละ) -1.87 -0.84 1.03 

ที่มา: สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2567) 

3.1.2 ดานการตลาด 

1) ความตองการใชขาวโพดเลี้ยงสัตว ป 2561 - 2565 ความตองการใชขาวโพดเลี้ยงสัตว 

ในประเทศมีแนวโนมลดลงจาก 8.24 ลานตัน ในป 2561 เปน 8.11 ลานตัน ในป 2565 หรือลดลงรอยละ 0.25 ตอป 

เนื่องจากเกิดปญหาโรคระบาดในสุกร รวมถึงสถานการณสงครามระหวางยูเครน - รัสเซีย สงผลใหราคา

ขาวโพดเลี้ยงสัตวปรับตัวสูงขึ้น ผูประกอบการจึงปรับเปลี่ยนไปใชวัตถุดิบอื่นทดแทนขาวโพดเลี้ยงสัตว 

ที่มีราคาแพง เชน รำขาว ปลายขาว และมันสำปะหลัง เปนตน สงผลใหความตองการใชขาวโพดเลี้ยงสัตว 

เพื่อเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมการผลิตอาหารสัตวลดลง (ตารางที่ 3.2) 

2) การสงออกขาวโพดเลี้ยงสัตว ป 2561 - 2565 ปริมาณและมูลคาการสงออกขาวโพดเลี้ยงสัตว

ของไทยมีแนวโนมลดลงจากปริมาณ 82,428.27 ตัน มูลคา 685.41 ลานบาท ในป 2561 เปนปริมาณ 977.15 ตัน 

มูลคา 11.17 ลานบาท ในป 2565 หรือลดลงรอยละ 46.07 และรอยละ 42.69 ตอป ตามลำดับ เนื่องจาก

ผลผลิตในประเทศมีไมเพียงพอตอความตองการใชในอุตสาหกรรมการผลิตอาหารสัตว ทำใหการสงออก 

ไปยังประเทศคูคาของไทย เชน ฮองกง อินโดนีเซีย และฟลิปปนส มีปริมาณลดลง (ตารางที่ 3.2) 

3) การนำเขาขาวโพดเลี้ยงสัตว ป 2561 - 2565 ปริมาณและมูลคาการนำเขาขาวโพดเลี้ยงสัตว

ของไทยมีแนวโนมเพิ่มขึ้นจาก 0.15 ลานตัน มูลคา 900.93 ลานบาท ในป 2561 เปนปริมาณ 1.48 ลานตัน  

มูลคา 15,022.42 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 73.57 และรอยละ 93.78 ตอป ตามลำดับ แมวาความตองการใช

ขาวโพดเลี ้ยงสัตวในเวลาดังกลาวจะมีแนวโนมลดลง แตผลผลิตก็ยังมีไมเพียงพอตอความตองการใช

ภายในประเทศ ทำใหตองนำเขาขาวโพดเลี้ยงสัตวรวมถึงวัตถุดิบอื่น เชน ขาวสาลี และขาวบารเลย มาใช

ทดแทนขาวโพดเลี้ยงสัตวในสูตรอาหารสัตวบางสวน (ตารางที่ 3.2) 
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ตารางที่ 3.2 การใชในประเทศ การสงออก และการนำเขาของไทย ป 2561 - 2565 

ป 

การใช 

ในประเทศ1/ 

(ลานตัน) 

การสงออก2/ การนำเขา2/ 

ปริมาณ 

(ตัน) 

มูลคา 

(ลานบาท) 

ปริมาณ 

(ลานตัน) 

มูลคา 

(ลานบาท) 

2561 8.24 82,428.27 685.41 0.15 900.93 

2562 8.51 1,788.27 17.85 0.68 4,772.17 

2563 8.34 631.36 6.41 1.59 8,687.96 

2564 8.57 26,479.00 256.79 1.83 12,722.79 

2565 8.11 977.15 11.17 1.48 15,022.42 

อัตราเพิ่ม (รอยละ) -0.25 -46.07 -42.69 73.57 93.78 

ที่มา: 1/ สมาคมผูผลิตอาหารสัตวไทย (2567) 
2/ กรมศุลกากร (2567) 

4) ราคาขาวโพดเลี้ยงสัตว ป 2561 - 2565 ราคาขาวโพดเลี้ยงสัตว (ความชื้นไมเกิน 14.5%)  

มีแนวโนมสูงขึ้นในทุกตลาด ดังนี้ 

4.1) ราคาที่เกษตรกรขายได ณ ไรนา มีแนวโนมสูงขึ้นรอยละ 6.04 ตอป โดยราคาสูงขึ้น 

จากกิโลกรัมละ 7.97 บาท ในป 2561 เปนกิโลกรัมละ 10.11 บาท ในป 2565 

4.2) ราคาโรงงานอาหารสัตวรับซื้อ มีแนวโนมสูงขึ้นรอยละ 5.57 ตอป โดยราคาสูงขึ้น 

จากกิโลกรัมละ 9.77 บาท ในป 2561 เปนกิโลกรัมละ 12.22 บาท ในป 2565 

4.3) ราคาสงออก เอฟ.โอ.บี มีแนวโนมสูงขึ ้นร อยละ 4.81 ตอป โดยราคาสูงขึ้น 

จากตันละ 10,102 บาท ในป 2561 เปนตันละ 12,256 บาท ในป 2565 

4.4) ราคา ณ ตลาดชิคาโก มีแนวโนมสูงขึ ้นรอยละ 22.09 ตอป โดยราคาสูงขึ้น 

จากตันละ 4,639 บาท ในป 2561 เปนตันละ 9,920 บาท ในป 2565 

ทั้งนี้ ราคาขาวโพดเลี้ยงสัตวในป 2565 เมื่อเทียบกับป 2564 ปรับตัวสูงขึ้นในทุกตลาด 

ตามราคาขาวโพดเลี้ยงสัตวในตลาดโลกที่ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น จากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดตอไวรัส

โคโรนา 2019 (COVID - 19) สถานการณภัยแลงและสภาพอากาศที่แปรปรวนของสหรัฐอเมริกาผูผลิตรายใหญ

ของโลก และสถานการณสงครามระหวางยูเครน - รัสเซีย ทำใหหลาย ๆ ประเทศเกิดความกังวลเกี่ยวกับวิกฤติ

ดานอาหาร จึงจำกัดปริมาณการสงออก เพื่อความมั่นคงทางอาหาร และรักษาเสถียรภาพราคาภายในประเทศ 

(ตารางที่ 3.3) 
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ตารางที่ 3.3 ราคาเกษตรกรขายได ราคาโรงงานอาหารสัตวรับซื้อ ราคาสงออก เอฟ.โอ.บี และราคาตลาด 

ชิคาโก ป 2561 - 2565 

ป 
เกษตรกรขายได1/ 

(บาท/กก.) 

โรงงานอาหารสัตวรับซื้อ2/ 

(บาท/กก.) 

สงออก เอฟ.โอ.บี3/ 

(บาท/ตัน) 

ตลาดชิคาโก4/ 

(บาท/ตัน) 

2561 7.97 9.77 10,102 4,639 

2562 7.67 9.06 9,263 4,823 

2563 7.65 8.87 8,943 4,552 

2564 8.57 9.96 10,063 7,761 

2565 10.11 12.22 12,256 9,920 

อัตราเพิ่ม (รอยละ) 6.04 5.57 4.81 22.09 

ที่มา: 1/สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2567) 

       2/กรมการคาภายใน (2567) 

       3/สมาคมพอคาขาวโพดและพืชพันธุไทย (2567) 

       4/Chicago Board of Trade (2567) 

3.2 การเก็บเกี่ยวขาวโพดเลี้ยงสัตว 

ขาวโพดเลี้ยงสัตวที่พรอมสำหรับการเก็บเกี่ยวจะมีอายุมากกวา 110 - 120 วัน ขึ้นอยูกับชนิดของพันธุ 

โดยขาวโพดเลี้ยงสัตวรุน 1 ตนฤดูฝนจะเริ่มปลูกในเดือนมีนาคมและเริ่มเก็บเกี่ยวในเดือนมิถุนายน ปลายฤดูฝน

จะเริ่มปลูกในเดือนกรกฎาคมและจะเก็บเกี่ยวในเดือนตุลาคม สำหรับขาวโพดเลี้ยงสัตวรุน 2 หรือขาวโพดเลี้ยงสัตว

ฤดูแลง จะเริ่มปลูกในเดือนพฤศจิกายนและเก็บเกี่ยวในเดือนกุมภาพันธของปถัดไป โดยการเก็บเกี่ยวจะ 

เก็บเกี่ยวขาวโพดเลี้ยงสัตวที่แกจัด และเก็บเกี่ยวในชวงที่อากาศแหง หากมีฝนตกควรงดการเก็บเกี่ยวเพราะ 

จะทำใหเมล็ดมีความชื้นเกิดอะฟลาทอกซิน (Aflatoxin) หรือเนาเสียได ทั้งนี้ การเก็บเกี่ยวสามารถจำแนกเปน  

2 วิธี ดังนี้ (สำนักงานเกษตรและสหกรณจังหวัดนครราชสีมา, 2561)  

3.2.1 การเก็บเกี ่ยวโดยใชแรงงานคน สามารถเก็บเกี ่ยวได 2 รูปแบบ คือ 1) การเก็บโดยใช 

ไมปลายแหลมแทงเปลือกบริเวณปลายฝก ซึ่งตองระวังอยาใหโดนเมล็ด จากนั้นปอกเปลือกแลวใสในตะกรา 

หรือกระสอบปาน วางกองไวบนผาพลาสติก หรือใชซากตนขาวโพดเลี้ยงสัตวรองพื้น และ 2) การเก็บเกี่ยว 

โดยหักขาวโพดเลี้ยงสัตวทั้งเปลือกแลวจึงนำมาแกะเปลือกภายหลัง หรือเก็บไวทั้งเปลือก ซึ่งวิธีเก็บเกี่ยววิธีนี้ 

ทำไดเร็ว และชวยปองกันไมใหเมล็ดเกิดแผลหรือเมล็ดราวในระหวางทำการเก็บเกี่ยวหรือขนยาย นอกจากนี้ 

เปลือกขาวโพดเลี้ยงสัตวยังชวยปองกันไมใหเชื้อราและแมลงสัมผัสเมล็ดโดยตรง สำหรับการเก็บรักษา ไมควร

วางฝกขาวโพดเลี้ยงสัตวบนพื้นที่ชื้นแฉะ และไมควรโยนฝกขาวโพดเลี้ยงสัตวเพราะอาจทำใหเกิดบาดแผล 

บนผิวของเมล็ด ซึ่งจะทำใหเชื้อราเขาทำลายเมล็ดไดงาย และควรแยกฝกเนา หรือฝกที่มีเชื้อราออกเผาทำลาย 

เพื่อปองกันการแพรกระจายของเชื้อรา ทั้งนี้ การเก็บเกี่ยวโดยใชแรงงานคน สวนใหญจะเปนการเก็บเกี่ยวในพื้นที่สูง 

หรือลาดชัน เนื่องจากเครื่องเกี่ยวนวดขาวโพดเลี้ยงสัตวไมสามารถเขาถึงพื้นที่ได  
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3.2.2 การเก็บเกี่ยวโดยใชเครื่องจักร เปนการติดตั้งชุดหัวปลิดฝกขาวโพดเลี้ยงสัตวกับรถเกี่ยวนวดขาว 

ไดแก เครื่องปลิดฝกขาวโพดเลี้ยงสัตว (Corn Snapper) เครื่องปลิดและรูดเปลือกหุมฝกขาวโพดเลี้ยงสัตว 

(Corn Picker-Husker) และเครื่องเกี่ยวนวดขาวโพดเลี้ยงสัตว (Corn Picker-Sheller หรือ Corn Combine 

Harvester) ซึ่งเครื่องชนิดนี้จะปลิดฝกขาวโพดเลี้ยงสัตวจากตนแลวสีออกเปนเมล็ด โดยขอดีของการใชเครื่อง

เก็บเกี่ยว คือ ทดแทนการขาดแคลนแรงงาน สามารถเก็บเกี่ยวไดอยางรวดเร็วเพื่อปลูกในฤดูถัดไปไดทันเวลา 

แตมีขอเสีย คือ ตองเก็บเกี่ยวในพื้นที่ราบ และมีอัตราการสูญเสียสูงกวาการใชแรงงานคน ทั้งสูญเสียจากเก็บเกี่ยว

ไมทั่วถึงในพื้นที่บริเวณมุมแปลงเพาะปลูกที่เครื่องจักรไมสามารถเขาถึงได และการแตกหักของฝกและเมล็ด  

ซึ่งทำใหเชื้อราเขาทำลายเมล็ดไดงาย รวมถึงการเก็บเกี่ยวขาวโพดเลี้ยงสัตวที่ปลูกในตนฤดูฝนอาจทำใหรถเขาไป

เก็บเกี่ยวไดลำบาก โดยเฉพาะรถเก็บเกี่ยวที่มีขนาดใหญ ทั้งนี้ ปจจุบันรถเก็บเกี่ยวยังคงมีราคาสูง เกษตรกรจึง 

นิยมทำการจางเหมารถเก็บเกี่ยวในพื้นที ่โดยผูรับจางจะคิดคาจางเปนราคาตอตัน หรือราคาตอไรในบางจังหวัด 

(วีรวัฒน นิลรัตนคุณ, 2552) 

อยางไรก็ตาม วัสดุเหลือใชที ่เกิดขึ้นจากการเก็บเกี่ยวโดยใชเครื่องจักร ไดแก ลำตน ใบ เปลือก  

และซังขาวโพดเลี้ยงสัตว จะถูกตีและพนทิ้งกระจายอยูในแปลง ซึ่งจัดการโดยการไถกลบ หรือเผาทำลาย 

เพื่อทำการเพาะปลูกในฤดูกาลถัดไป ในขณะที่การเก็บเกี ่ยวโดยใชแรงงานคนหักฝก สวนของลำตน ใบ  

และเปลือก ยังคงเหลือทิ ้งอยู ในแปลง ซึ ่งสวนใหญจัดการโดยการไถกลบ หรือเผาทำลายทิ ้งบางสวน 

ไมมีการนำไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยเนื่องจากมีตนทุนการรวบรวมสูง ไมคุมคาในการนำไปใชประโยชน  

ขณะที่ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว เปนวัสดุเหลือใชที่สามารถนำไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยได 

3.3 ประมาณการปริมาณวัสดุเหลือใชขาวโพดเลี้ยงสัตว 

จากขอมูลของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน (2556) ที่ไดศึกษาสัดสวนการเกิด 

ชีวมวลตอปริมาณผลผลิตสินคาเกษตร เพื่อจัดทำระบบฐานขอมูลศักยภาพชีวมวลในประเทศไทย พบวา 

ภายหลังการเก็บเกี่ยวผลผลิตขาวโพดเลี ้ยงสัตวจะเกิดปริมาณวัสดุเหลือใชประมาณ 2.08 ตันตอตันผลผลิต 

ประกอบดวย 1) ลำตน ใบ และเปลือก ประมาณ 1.84 ตันตอตันผลผลิต และ 2) ซังขาวโพดเลี ้ยงสัตว  

ประมาณ 0.24 ตันตอตันผลผลิต (ภาพที่ 3.1 ) ทำใหสามารถประมาณการปริมาณวัสดุเหลือใชขาวโพดเลี้ยงสัตว  

ปการเพาะปลูก 2565/66 ดังนี้ 

ปริมาณวัสดุเหลือใชขาวโพดเลี้ยงสัตว (ตัน/ป)   =  ปริมาณผลผลิตขาวโพดเลี้ยงสัตว x ปริมาณวัสดุ      

  เหลือใชขาวโพดเลี้ยงสัตวตอตันผลผลิต 

= ปริมาณผลผลิตขาวโพดเลี้ยงสัตว x (ปริมาณลำตน 

ใบ และเปลือก + ปริมาณซังขาวโพดเลี ้ยงสัตว 

ตอตันผลผลิต)  

= 4,700,344 x (1.84 + 0.24)   

= 9,776,716 ตันตอป หรือ 9.78 ลานตันตอป 
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ดังนั้น ในปการเพาะปลูก 2565/66 ประมาณการวัสดุเหลือใชขาวโพดเลี้ยงสัตวมีปริมาณ 9.78 ลานตัน 

ประกอบดวย ลำตน ใบ และเปลือก ปริมาณ 8.65 ลานตัน และซังขาวโพดเลี้ยงสัตว ปริมาณ 1.13 ลานตัน 

โดยแยกเปนขอมูลประมาณการวัสดุเหลือใชขาวโพดเลี้ยงสัตวรายจังหวัด ไดดังนี้ (ตารางที่ 3.4) 

 
ที่มา: Hand drawn corn sweet maize cobs grains vector image on VectorStock (pinterest.com) 

ภาพที่ 3.1 สวนประกอบวัสดุเหลือใชขาวโพดเลี้ยงสัตว  

 

ตารางที่ 3.4 ประมาณการวัสดุเหลือใชขาวโพดเลี้ยงสัตว ปการเพาะปลูก 2565/66 

จังหวัด 

เนื้อที่

เพาะปลูก 

(ไร) 

ผลผลิต (ตัน)1/ 

ประมาณการวัสดุเหลือใชขาวโพดเลี้ยงสัตว (ตันตอป) 

ลำตน ใบ  

และเปลือก2/ 
ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว2/ รวมทั้งสิ้น 

เพชรบูรณ 712,346 567,168 1,043,589  136,120   1,179,709  

นครราชสีมา  649,524 484,247 891,014  116,219   1,007,234  

ตาก  572,260 401,661 739,056  96,399   835,455  

นาน  504,728 345,453 635,634  82,909   718,542  

เชียงใหม  328,232 209,289 385,092  50,469   437,395  

นครสวรรค 310,008 257,648 474,072 61,836 535,908 

เลย  281,096 210,286 386,926  50,229   435,321  

เชียงราย  274,674 199,271 366,659  47,151   408,639  

ลำปาง 265,579 196,461 361,488  47,825   414,484  

แพร  249,002 170,798 314,268  40,992   355,260  

พิษณุโลก 235,095 166,428 306,228  39,943   346,170  

ลำพูน 75,581 55,057 101,305 13,214 114,519 

จังหวัดอื่น ๆ 1,938,947 1,436,577 2,643,302  344,778  2,988,080 

รวมทั้งสิ้น 6,397,072 4,700,344 8,648,633  1,128,083   9,776,716  

ที่มา: 1/ สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2567)  
2/ คำนวณตามสัดสวนชีวมวลตอผลผลิตของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน (2556) 
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3.4 ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง 

จากการสัมภาษณผูที่เกี ่ยวของในการบริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตวตั ้งแตกระบวนการตนน้ำ 

ซึ่งกอใหเกิดซังขาวโพดเลี้ยงสัตว จนถึงปลายน้ำที่มีการใชประโยชนจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว มีผูที่เกี่ยวของ 

ประกอบดวย 1) เกษตรกรผ ู ปลูกขาวโพดเลี ้ยงส ัตว ท ี ่ เก ็บเกี ่ยวดวยวิธ ีห ักฝก 2) ผ ู ร ับซื ้อ/ผ ู ร ับจ างสี 

ขาวโพดเลี้ยงสัตวที่มีเครื่องสี (พอคาหัวสี) 3) ผูรวบรวมซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเพื่อจำหนาย 4) โรงอบลดความชื้น

เมล ็ดข าวโพดเล ี ้ยงส ัตว ท ี ่ ใช ซ ังข าวโพดเล ี ้ยงส ัตว เป นเช ื ้อเพล ิง 5) โรงไฟฟาช ีวมวล และ 6) ผ ู แปรรูป 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว อธิบายไดดังนี ้

3.4.1 เกษตรกรผูปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวที่เก็บเกี่ยวดวยวิธีหักฝก 

1) ขอมูลทั่วไปของเกษตรกร  

จากการเก็บขอมูลเกษตรกรจำนวน 106 ราย ในแหลงเพาะปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวที่สำคัญ 

12 จังหวัด ไดแก จังหวัดเพชรบูรณ นครราชสีมา ตาก นาน เชียงใหม นครสวรรค เลย เชียงราย ลำปาง แพร 

พิษณุโลก และลำพูน พบวา (ตารางที่ 3.5) 

(1) ชวงอายุของเกษตรกร เกษตรกรผูปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวสวนใหญมีอายุระหวาง  

51 - 60 ป รอยละ 53.78 รองลงมามีอายุมากกวา 60 ป รอยละ 23.58 อายุระหวาง 41 - 50 ป รอยละ 13.21 

อายุระหวาง 31 - 40 ป รอยละ 8.49 และอายุไมเกิน 30 ป รอยละ 0.94 

(2) ระดับการศ ึกษาของเกษตรกร เกษตรกรผ ู ปล ูกข าวโพดเล ี ้ยงส ัตวส วนใหญ 

จบการศึกษาระดับประถมศึกษา รอยละ 68.87 รองลงมาจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.  

รอยละ 15.09 จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน รอยละ 10.38 จบการศึกษาระดับปริญญาตรี รอยละ 2.83 

จบการศึกษาระดับอนุปริญญา/ปวส. รอยละ 1.89 และไมไดศึกษา รอยละ 0.94     

(3) จำนวนสมาชิกในครัวเรือนเกษตรกร ครัวเรือนเกษตรกรผูปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตว 

สวนใหญมีสมาชิกในครัวเรือน 4 - 6 ราย รอยละ 58.49 รองลงมามีสมาชิกในครัวเรือน 1 - 3 ราย รอยละ 35.85 

และมีจำนวนสมาชิกในครัวเรือน 7 รายขึ้นไป รอยละ 5.66 

(4) อาชีพหลักและอาชีพรองของเกษตรกร เกษตรกรปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนอาชีพหลัก

เพียงอยางเดียว รอยละ 12.26 ปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนอาชีพหลักและประกอบอาชีพรอง รอยละ 67.92 

และปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนอาชีพรอง รอยละ 19.81  

สำหรับเกษตรกรที ่ปลูกขาวโพดเลี ้ยงสัตวเปนอาชีพหลักและประกอบอาชีพรอง 

ประกอบไปดวย ปลูกพืชไรชนิดอื ่นเปนอาชีพรอง รอยละ 62.50 ปลูกไมผล/ไมยืนตน รอยละ 18.05  

รับจางในภาคเกษตร รอยละ 6.94 ปลูกพืชผัก/สมุนไพร รอยละ 5.56 เลี้ยงปศุสัตว รอยละ 2.78 และประกอบ

อาชีพอ่ืนเปนอาชีพรอง เชน คาขาย รับจางนอกภาคเกษตร รอยละ 4.17 
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ตารางที่ 3.5 ขอมูลทั่วไปของเกษตรกรเกษตรกรผูปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตว 
รายการ จำนวน (ราย) รอยละ 

ชวงอายขุองเกษตรกร 106 100.00 

ไมเกิน 30 ป 1 0.94 

31 - 40 ป 9 8.49 

41 - 50 ป 14 13.21 

51 - 60 ป 57 53.78 

มากกวา 60 ป 25 23.58 

ระดับการศึกษาของเกษตรกร 106 100.00 

ประถมศึกษา 73 68.87 

มัธยมศึกษาตอนตน  11 10.38 

มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 16 15.09 

อนุปริญญา/ปวส. 2 1.89 

ปริญญาตร ี 3 2.83 

ไมไดศึกษา 1 0.94 

จำนวนสมาชกิในครัวเรือนเกษตรกร 106 100.00 

1 - 3 ราย 38 35.85 

4 - 6 ราย 62 58.49 

7 รายขึ้นไป 6 5.66 

อาชีพหลักและอาชีพรองของเกษตรกร   

เกษตรกรผูปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตว 106 100.00 

เปนอาชีพหลักและมีอาชีพรอง 72 67.92 

เปนอาชีพรอง 21 19.81 

เปนอาชีพหลักเพียงอยางเดยีว 13 12.26 

เกษตรกรผูปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนอาชีพหลักและมี

อาชีพรอง 

72 100.00 

ปลูกพืชไรอื่น 45 62.50 

ปลูกไมผล/ไมยืนตน 13 18.05 

รับจางในภาคเกษตร 5 6.94 

ปลูกพืชผัก/ไมผล/สมุนไพร 4 5.56 

เลี้ยงปศสุัตว 2 2.78 

อื่น ๆ (เชน คาขาย รับจางนอกภาคเกษตร) 3 4.17 

ที่มา : จากการสำรวจ 
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(5) การอบรม/ไดรับความรูการจัดการวัสดุเหลือใชทางการเกษตร (ในชวงป 2564 - 

2566) พบวา เกษตรกรไมไดเขารับการรอบรมเกี่ยวกับการจัดการวัสดุเหลือใชทางการเกษตร รอยละ 56.60  

และเกษตรกรที่ไดเขารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดการวัสดุเหลือใชทางการเกษตร รอยละ 43.40 โดยเกษตรกร

ที่ไดเขารับการอบรมสวนใหญอบรมเรื่องการผลิตปุย รอยละ 43.48 รองลงมาเปนการไถกลบเพื่อลดการเผา 

รอยละ 17.39 การผลิตปุยและการไถกลบเพื่อลดการเผา รอยละ 13.04 การเพาะเห็ดและการผลิตปุย รอยละ 

10.87 การเพาะเห็ด รอยละ 6.52 และ การผลิตถาน และอบรมอื่น ๆ เชน การผลิตอาหารสัตว ผลิตวัสดุเพาะปลูก 

รอยละ 4.35 เทากัน (ตารางที่ 3.6) 

ตารางที่ 3.6 การอบรม/ไดรับความรูการจัดการวัสดุเหลือใชทางการเกษตร (ในชวงป 2564 - 2566) 
รายการ จำนวน (ราย) รอยละ 

การอบรม/ไดรับความรูการจัดการวัสดุเหลือใชทางการเกษตร 106 100.00 

ไมไดเขารับการอบรม 60 56.60 

ไดเขารับการอบรม 46 43.40 

การเขารับการอบรมการจัดการวัสดุเหลือใชทางการเกษตร 46 100.00 

ผลิตปุย 28 43.48 

ไถกลบเพื่อลดการเผา 8 17.39 

ผลิตปุย และไถกลบเพื่อลดการเผา 6 13.04 

เพาะเหด็ และผลติปุย 5 10.87 

เพาะเหด็ 3 6.52 

ผลิตถาน 2 4.35 

อื่น ๆ (อาหารสัตว วสัดุเพาะปลูก) 2 4.35 

ที่มา : จากการสำรวจ 

2) ขอมูลดานการผลิตขาวโพดเลี้ยงสัตวของเกษตรกร 

(1) ขนาดเนื ้อที ่เพาะปลูกโพดเลี ้ยงสัตว ครัวเรือนเกษตรกรสวนใหญมีขนาดเนื ้อที่

เพาะปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวอยูระหวาง 10 - 30 ไร รอยละ 42.45  รองลงมามีขนาดเนื้อที่เพาะปลูกไมเกิน 10 ไร 

รอยละ 27.36 มีขนาดเนื้อที่เพาะปลูกมากกวา 50 ไร รอยละ 20.76 และมีขนาดเนื้อที่เพาะปลูกอยูระหวาง  

31 - 50 ไร รอยละ 9.43 (ตารางที่ 3.7) 

(2) แหลงเงินทุนของครัวเรือนเกษตรกร แหลงเงินทุนในการเพาะปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตว 

ของเกษตรกร พบวา ครัวเรือนสวนใหญใชเงินทุนของตนเองรวมกับการกูยืมจากสถาบันการเงิน เชน ธนาคาร 

เพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.) สหกรณการเกษตร และกองทุนหมูบาน รอยละ 36.79  ใชเงินทุน

ตนเองเพียงอยางเดียว รอยละ 23.58 กูยืมจากสถาบันการเงิน รอยละ 20.76 ใชเงินทุนของตนเองรวมกับกูยืม

นอกระบบ เชน พอคาทองถิ่น หรือญาติ รอยละ 12.27 และกูยืมนอกระบบมาทำการเพาะปลูก รอยละ 6.60 

(ตารางที่ 3.7)  
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(3) ชนิดพันธุขาวโพดเลี้ยงสัตวที่เกษตรกรใชเพาะปลูก เกษตรกรจะเลือกใชพันธุตาม

ลักษณะพื้นที่ที่ทำการเพาะปลูก โดยพื้นที่ที่ประสบกับวาตภัยบอยครั้ง เกษตรกรจะเลือกใชพันธุขาวโพดเลี้ยงสัตว 

ที่มีลำตนแข็งแรง สามารถตานทานแรงลมไดดี เชน พันธุ Pioneer หากเปนพื้นทีภู่เขาที่มีอากาศชื้น จะเลือกใช

พันธุที่ตานทานตอโรคเชื้อราไดดี เชน พันธุ NK โดยชนิดพันธุขาวโพดเลี้ยงสัตวที่เกษตรกรเพาะปลูกมากที่สุด 

คือ NK รอยละ 32.08 Dekalb รอยละ 21.70 Pioneer รอยละ 15.08 CP รอยละ 14.15 PAC รอยละ 13.21 

และพันธุอื่น ๆ เชน นครสวรรค 3 และ GT รอยละ 3.78 (ตารางที่ 3.7) 

ตารางที่ 3.7 ขอมูลดานการผลิตขาวโพดเลี้ยงสัตวของเกษตรกร 
รายการ จำนวน (ราย) รอยละ 

ขนาดเนื้อที่เพาะปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตว 106 100.00 

ไมเกิน 10 ไร 29 27.36 

10 - 30 ไร 45 42.45 

31 - 50 ไร 10 9.43 

มากกวา 50 ไร 22 20.76 

แหลงเงินทุนของครัวเรือนเกษตรกร 106 100.00 

เงินทุนตนเอง และสถาบันการเงิน 39 36.79 

เงินทุนตนเอง  25 23.58 

สถาบันการเงิน  22 20.76 

เงินทุนตนเอง และกูยืมนอกระบบ 13 12.27 

กูยืมนอกระบบ 7 6.60 

ชนิดพันธุขาวโพดเลี้ยงสัตวท่ีใชในการเพาะปลูก  106 100.00 

NK (NKS7328 NK7321) 34 32.08 

Dekalb (9979 9979C) 23 21.70 

Pioneer (46 80) 16 15.08 

CP (CP508 535 888) 15 14.15 

PAC (777 789) 14 13.21 

พันธุอื่น ๆ (นครสวรรค 3 GT) 4 3.78 

ลักษณะการถือครองที่ดินของเกษตรกร 106 100.00 

ที่ดินตนเอง 48 45.28 

ที่ดินตนเองและที่เชา 24 22.64 

ที่ดินทำฟรี (ทีญ่าติ พ้ืนที่ปา) 21 19.81 

ที่เชา 13 12.27 

ที่มา : จากการสำรวจ 
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(4) ลักษณะการถือครองที่ดินของเกษตรกร ครัวเรือนผูปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวสวนใหญ  

เพาะปลูกในที่ดินของตนเอง รอยละ 45.28 รองลงมาเพาะปลูกทั้งในที่ของตนเองและที่เชา รอยละ 22.64 

เพาะปลูกในที่ดินทำฟรี เชน ที่ดินของบิดา มารดา ญาติพี่นอง พื้นที่ปา รอยละ 19.81 และเพาะปลูกในที่เชา 

รอยละ 12.27 (ตารางที่ 3.7) 

3) รูปแบบการจำหนายผลผลิตขาวโพดเลี้ยงสัตวของเกษตรกร  

การขายผลผลิตภายหลังจากการเก็บเกี ่ยว พบวา เกษตรกรสวนใหญจำหนายผลผลิต 

เปนเมล็ด โดยสีเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตวที่พอคาหัวสี รอยละ 56.60 ซึ่งซังขาวโพดเลี้ยงสัตวที่ไดจากการสีเกษตรกร

จะยกใหพอคาหัวสีเพื่อจายทดแทนคาสีขาวโพดเลี้ยงสัตว รองลงมาคือ เกษตรกรที่ขายขาวโพดเลี้ยงสัตวแบบ 

เหมาฝกใหพอคาหัวสี ซึ่งเปนการขายเหมาทั้งฝกแบบไมมีการวัดความชื้น รอยละ 22.64 สำหรับเกษตรกรที่จำหนาย

ผลผลิตเปนเมล็ด โดยสีขาวโพดเลี้ยงสัตวที่แปลงเพาะปลูกของตนเอง รอยละ 20.76  มีคาใชจายการสีเฉลี่ย 

151.82 บาทตอตันเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตว สำหรับซังขาวโพดเลี้ยงสัตวที่ไดจากการสีที่แปลงเพาะปลูก เกษตรกร

จะจำหนายใหกับผูรวบรวมซังขาวโพดเลี้ยงสัตว และโรงอบลดความชื้นเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตว ในราคาตั้งแต  

150.00 - 3,000.00 บาทตอตัน คิดเปนราคาเฉลี่ย 1,762.95 บาทตอตัน ซึ ่งราคาที ่แตกตางนี้ เนื ่องมาจาก

เกษตรกรบางสวนไมทราบราคาซังขาวโพดเลี้ยงสัตวในทองตลาด และมีความเห็นวาดีกวาปลอยทิ้งไวในแปลง 

ดังนั้น ราคาที่เกษตรกรไดรับจึงถูกกำหนดจากผูรับซื้อ อีกทั้งราคาที่แตกตางจากสถานที่จำหนาย โดยเกษตรกรที่

จำหนาย ณ แปลงเพาะปลูก จะไดรับราคาที่ต่ำกวาการนำไปจำหนายที่ลานรับซื้อของผูรวบรวมซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

รวมถึงราคาที่แตกตางจากคุณภาพของซังขาวโพดเลี้ยงสัตว เชน ความชื้น สี และสิ่งเจือปน (ตารางที่ 3.8)  

ตารางที่ 3.8 รูปแบบการจำหนายผลผลิตขาวโพดเลี้ยงสัตวของเกษตรกร 

รายการ จำนวน (ราย) รอยละ 

รูปแบบการจำหนายผลผลิตขาวโพดเลี้ยงสัตว 106 100.00 

จำหนายผลผลิตเปนเมล็ด โดยสีเมล็ดทีพ่อคาหัวสี 60 56.60 

จำหนายแบบเหมาฝกใหพอคาหัวสี 24 22.64 

จำหนายผลผลิตเปนเมล็ด โดยสีขาวโพดเลี้ยงสัตวที่แปลงเพาะปลูก 22 20.76 
ที่มา: จากการสำรวจ 

4) การจัดการลำตน ใบ และเปลือกขาวโพดเลี้ยงสัตวของเกษตรกร 

ลำตน ใบ และเปลือกขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนวัสดุเหลือใชที ่เหลืออยูในแปลงเพาะปลูก 

ภายหลังจากเกษตรกรเก็บเกี่ยวฝกขาวโพดเลี้ยงสัตว พบวา เกษตรกรปลอยทิ้งไวในแปลงเพาะปลูกและ 

ไถกลบในรอบการเตรียมดินกอนการเพาะปลูกรอบถัดไป รอยละ 50.94 รองลงมาเกษตรกรปลอยทิ ้งไว 

ใหยอยสลายในแปลงเพาะปลูก รอยละ 28.30 เผาทำลาย รอยละ 16.98 และอื่น ๆ เชน นำไปเลี้ยงปศุสัตว 

และทำปุย รอยละ 3.78 (ตารางที่ 3.9) 
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ตารางที่ 3.9 การจัดการวัสดุเหลือใช ลำตน ใบ และเปลือกขาวโพดเลี้ยงสัตวของเกษตรกร 

รายการ จำนวน (ราย) รอยละ 

การจัดการวัสดุเหลือใช ลำตน ใบ  

และเปลือกขาวโพดเลี้ยงสัตว 

106 100.00 

ปลอยทิ้งไวในแปลงเพาะปลูกและไถกลบ 54 50.94 

ปลอยทิ้งไวใหยอยสลายในแปลงเพาะปลูก 30 28.30 

เผาทำลาย 18 16.98 

อื่น ๆ (เลี้ยงปศุสัตว ทำปุย) 4 3.78 
ที่มา: จากการสำรวจ 

3.4.2 ผูรับซื้อ/ผูรับจางสีขาวโพดเลีย้งสัตวมเีครื่องสี (พอคาหัวส)ี 

พอคาหัวสี คือ ผูใหบริการรับสีขาวโพดเลี้ยงสัตวแกเกษตรกร โดยบางรายอาจมีการรับซื้อ

ผลผลิตภายหลังจากการสีรวมดวย จากการสัมภาษณพอคาหัวสีในพื้นที ่ที ่ทำการศึกษา จำนวน 20 ราย  

พบวา (ตารางที่ 3.10) 

1) ประเภทกิจการ พอคาหัวสีสวนใหญดำเนินกิจการโดยสถาบันเกษตรกร รอยละ 60.00  

และดำเนินกิจการโดยภาคเอกชน รอยละ 40.00  

2) ปริมาณขาวโพดเลี ้ยงสัตวที ่สีได พอคาหัวสีมีปริมาณขาวโพดเลี ้ยงสัตวที ่สีทั ้งหมด 

89,003.00 ตันตอป โดยพอคาหัวสีที่เปนสถาบันเกษตรกรมีปริมาณขาวโพดเลี้ยงสัตวที่สี 54,483.00 ตันตอป 

คิดเปนรอยละ 61.21 และพอคาหัวสีที่เปนภาคเอกชนมีปริมาณขาวโพดเลี้ยงสัตวที่สี 34,520.00 ตันตอป  

คิดเปนรอยละ 38.79  

3) ปริมาณซังขาวโพดเลี้ยงสัตวที่ไดจากการสี พอคาหัวสีมีปริมาณซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

ที่ไดจากการสีขาวโพดเลี้ยงสัตวที่ 19,213.00 ตันตอป โดยพอคาหัวสีที่ดำเนินกิจการโดยสถาบันเกษตรกร 

มีปริมาณซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 12,761.00 ตันตอป คิดเปนรอยละ 66.42 และพอคาหัวสีที ่ดำเนินกิจการ 

โดยภาคเอกชนมีปริมาณซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 6,452.00 ตันตอป คิดเปนรอยละ 33.58 

4) การใชประโยชนและการจำหนายซังขาวโพดเลี้ยงสัตว พอคาหัวสีนำซังขาวโพดเลี้ยงสตัว

ไปใชเปนเชื ้อเพลิงในโรงอบลดความชื ้นเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตว รอยละ 62.67 (ในจำนวนนี้ใชในโรงอบ 

ลดความชื้นเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตวของตนเอง รอยละ 90.90 และจำหนายใหกับโรงอบลดความชื้นเมล็ด

ขาวโพดเลี้ยงสัตวของผูคารายอื่น รอยละ 9.10) สำหรับสวนที่เหลือจำหนายใหกับผูรวบรวมซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

รอยละ 26.08 จำหนายใหผูแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตว รอยละ 9.78 และจำหนายใหโรงไฟฟาชีวมวล รอยละ 

1.47 ทั้งนี้ ในสวนของการจำหนายซังขาวโพดเลี้ยงสัตว มีราคาจำหนายตั้งแต 1,000.00 - 3,700.00 บาทตอตัน 

คิดเปนราคาเฉลี่ยที่ 1,805.22 บาทตอตัน โดยราคาขายที่แตกตางขึ้นอยูกับคุณภาพของซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

ไดแก ความชื้น สี ความสมบูรณ และสิ่งเจือปนของซังขาวโพดเลี้ยงสัตว  
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ตารางที่ 3.10 ลักษณะทั่วไปของผูรับซ้ือ/รับจางสีขาวโพดเลี้ยงสัตวท่ีมีเครื่องส ี(พอคาหัวส)ี 

รายการ จำนวน (ราย) รอยละ 

ประเภทกิจการ (ราย) 20 100.00 

สถาบันเกษตรกร 12 60.00 

เอกชน 8 40.00 

ปริมาณขาวโพดเลี้ยงสัตวที่สีได (ตัน/ป) 89,003.00 100.00 

สถาบันเกษตรกร 54,483.00 61.21 

เอกชน 34,520.00 38.79 

ปริมาณซังขาวโพดเลี้ยงสัตวที่ไดจากการสี (ตัน/ป) 19,213.00 100.00 

สถาบันเกษตรกร 12,761.00 66.42 

เอกชน 6,452.00 33.58 

แหลงใชประโยชน/จำหนายซังขาวโพดเลี้ยงสัตว (ตัน/ป) 19,213.00 100.00 

โรงอบเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตว 12,040.00 62.67 

พอคารวบรวมซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 5,011.00 26.08 

ผูแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 1,880.00 9.78 

โรงไฟฟาชีวมวล 282.00 1.47 

ราคาจำหนายซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเฉลี่ย (บาท/ตัน) 1,805.22 
ที่มา: จากการสำรวจ 

3.4.3 ผูรวบรวมซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเพื่อจำหนาย 

ผูรวบรวมซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเพื่อจำหนาย คือ ผูทีไ่มไดดำเนินการสีขาวโพดเลี้ยงสัตว แตจะรับซื้อ

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตวจากเกษตรกรและพอคาหัวสีในพื้นที่มาจำหนาย โดยบางรายอาจมีการปรับปรุงคุณภาพ 

รวมดวย เชน การตากใหแหง การแบงชั้นคุณภาพตามสีของซังขาวโพดเลี ้ยงสัตว และการแยกสิ่งเจือปน  

กอนจำหนายใหกับผูใชประโยชนตอไป จากการสัมภาษณผูรวบรวมซังขาวโพดเลี้ยงสัตวในพื้นที่ที่ทำการศึกษา 

จำนวน 10 ราย พบวา (ตารางที่ 3.11) 

1) ประเภทกิจการ ผู รวบรวมซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเพื่อจำหนาย ดำเนินกิจการโดยสถาบัน

เกษตรกร รอยละ 53.85 และดำเนินกิจการโดยภาคเอกชน รอยละ 46.15  

2) ปริมาณรับซื้อซังขาวโพดเลี้ยงสัตว ผูรวบรวมซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเพื่อจำหนายมีปริมาณ 

รับซื้อซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 11,970.00 ตันตอป โดยสวนใหญรับซื้อจากเกษตรกรผูปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตว 

7,628.00 ตัน คิดเปนรอยละ 63.73 และรับซื้อจากพอคาหัวสีขาวโพดเลี้ยงสัตว 4,342.00 ตัน คิดเปนรอยละ 

36.27 
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3) ราคารับซื้อซังขาวโพดเลี้ยงสัตว ผูรวบรวมซังขาวโพดเลี้ยงสัตวรับซื้อซังขาวโพดเลี้ยงสัตว

ในชวงราคา 150.00 - 3,700.00 บาทตอตัน คิดเปนราคาเฉลี่ยที่ 1,772.35 บาทตอตัน โดยราคาขายที่แตกตาง

ขึ้นอยูกับการตอรองราคา คุณภาพ และแหลงรับซื้อซังขาวโพดเลี้ยงสัตว โดยราคาที่รับซื้อจากเกษตรกรจะมี

ราคาที่ต่ำกวาราคารับซื้อจากพอคาหัวสี เนื่องจากผูรวบรวมมีอำนาจในการตอรองกับเกษตรกรทีม่ากกวา  

4) แหลงจำหนาย/ใชประโยชนซังขาวโพดเลี้ยงสัตว พบวา ผูรวบรวมซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

จำหนายซังขาวโพดเลี้ยงสัตวใหกับโรงอบลดความชื้นเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตว 8,258.00 ตันตอป คิดเปนรอยละ 

68.99 จำหนายใหกับผูแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 3,610.00 ตันตอป คิดเปนรอยละ 30.16 และจำหนาย

ใหกับโรงฟาฟาชีวมวล 102.00 ตันตอป คิดเปนรอยละ 0.85   

5) มีราคาจำหนายซังขาวโพดเลี้ยงสัตว พบวา ผูรวบรวมซังขาวโพดเลี้ยงสัตวมีราคาจำหนาย

ตั้งแต 1,500.00 - 4,000.00 บาทตอตัน คิดเปนราคาเฉลี่ยที่ 2,268.65 บาทตอตัน โดยราคาขายท่ีแตกตางกัน

ขึ้นอยูกับคุณภาพ และชวงเวลาของการขายซังขาวโพดเลี้ยงสัตว  

ตารางที่ 3.11 ลักษณะทั่วไปของผูรวบรวมซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเพื่อจำหนาย 

รายการ จำนวน (ราย) รอยละ 

ประเภทกิจการ (ราย) 13 100.00 

สถาบันเกษตรกร 7 53.85 

เอกชน 6 46.15 

ปริมาณรับซื้อซังขาวโพดเลี้ยงสัตว (ตัน/ป) 11,970.00 100.00 

เกษตรกรผูปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตว 7,268.00 63.73 

พอคาหัวสีขาวโพดเลี้ยงสัตว 4,342.00 36.27 

ราคารับซื้อซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเฉลี่ย (บาท/ตัน) 1,772.35 

แหลงจำหนาย/ใชประโยชนซังขาวโพดเลี้ยงสัตว (ตัน/ป) 11,970.00 100.00 

โรงอบเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตว 8,258.00 68.99 

ผูแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 3,610.00 30.16 

โรงไฟฟาชีวมวล 102.00 0.85 

ราคาจำหนายซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเฉลี่ย (บาท/ตัน) 2,268.65 
ที่มา: จากการสำรวจ 

 

3.4.4 โรงอบลดความชื้นเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตวที่ใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนเชื้อเพลิง 

โรงอบลดความชื ้นเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตว คือ ผูที ่มีการใชประโยชนซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

โดยนำมาใชเปนเช ื ้อเพลิงในโรงอบลดความชื ้นเมล็ดขาวโพดเลี ้ยงสัตว  ทดแทนการใชเช ื ้อเพลิงอื่น  

จากการสัมภาษณโรงอบลดความชื้นเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตวในพื้นที่ที่ทำการศึกษา จำนวน 10 ราย พบวา

(ตารางที่ 3.12) 
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1) รูปแบบกิจการ โรงอบลดความชื้นเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตว ดำเนินกิจการโดยสถาบันเกษตรกร 

รอยละ 70.00 สวนที่เหลือดำเนินกิจการโดยภาคเอกชน รอยละ 30.00  

2) ปริมาณรับซื้อซังขาวโพดเลี้ยงสัตว โรงอบลดความชื้นเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตวมีปริมาณ 

รับซื้อซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 18,533.46 ตันตอป โดยรับซื้อจากพอคาหัวสี 11,590.00 ตัน คิดเปนรอยละ 62.54 

รับซื ้อจากผู รวบรวมซังขาวโพดเลี ้ยงสัตว 6,696.59 ตัน คิดเปนรอยละ 36.13 และรับซื ้อจากเกษตรกรที ่สี 

ขาวโพดเลี้ยงสัตวในแปลงเพาะปลูก 246.87 ตัน คิดเปนรอยละ 1.33 โดยจะรับซื้อซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

มาปรับปรุงคุณภาพดวยการตากแดดใหแหงที่ความชื้นประมาณ 14 - 15 % กอนนำไปใชในโรงอบลดความชื้น

เมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตว เนื่องจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตวที่ชื้นจะทำใหตะแกรงของเตาเผาเชื้อเพลิง เกิดเศษตะกอน 

อุดตันได ทั้งนี้ ผูประกอบการจะทำการคาดการปริมาณความตองการใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวใหเพียงพอสำหรับ

การใชงานตลอดทั้งฤดูกาล และรับซื้อในชวงที่ซังขาวโพดเลี้ยงสัตวออกสูตลาดมากเพ่ือใหไดราคาทีเ่หมาะสม 

3) ราคารับซื้อซังขาวโพดเลี้ยงสัตว โรงอบลดความชื้นเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตวมีราคารับซื้อ

ตั้งแต 190.00 - 2,900.00 บาทตอตัน คิดเปนราคาเฉลี่ยที่ 2,027.17 บาทตอตัน โดยราคารับซื้อที่แตกตางขึ้นอยู

กับคุณภาพของซังขาวโพดเลี้ยงสัตว เชน ความชื้น และสิ่งเจือปน  

ตารางที่ 3.12 ลักษณะทั่วไปของโรงอบลดความชื้นเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตว 

รายการ จำนวน (ราย)  รอยละ 

ประเภทกิจการ (ราย) 10 100.00 

สถาบันเกษตรกร 7 70.00 

เอกชน 3 30.00 

ปริมาณรับซื้อซังขาวโพดเลี้ยงสัตว (ตัน/ป) 18,533.46 100.00 

พอคาหัวสี 11,590.00 62.54 

ผูรวบรวมซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 6,696.59 36.13 

เกษตรกร 246.87 1.33 

ราคารับซื้อซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเฉลี่ย (บาท/ตัน) 2,027.17 
ที่มา: จากการสำรวจ 

3.4.5 โรงไฟฟาชีวมวล 

โรงไฟฟาชีวมวล คือ ผูที ่มีการใชประโยชนจากการนำซังขาวโพดเลี้ยงสัตวมาเปนเชื้อเพลิง

สำหรับใหความรอนหมอไอน้ำ (Boiler) เพื ่อใชพลังงานไอน้ำมาผลิตเปนกระแสไฟฟา จากการสัมภาษณ 

โรงไฟฟาชีวมวลจำนวน 3 แหง พบวา (ตารางที่ 3.13) 

โรงไฟฟาชีวมวล มีกำลังการผลิตติดตั้งเฉลี่ยที่ 9.80 เมกะวัตต (Megawatt: MW) ปริมาณการ

ผลิตจริงเฉลี่ย 8.94 เมกะวัตต โดยในป 2566 โรงไฟฟาชีวมวลมีปริมาณรับซื้อซังขาวโพดเลี้ยงสัตวทั้งหมด 

20,266.00 ตันตอป ราคารับซื้อซังขาวโพดเลี้ยงสัตวที่ 780.00 - 1,195.15 บาทตอตัน คิดเปนราคาเฉลี่ย 
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ที่ 1,087.42 บาทตอตัน ซึ่งราคาท่ีแตกตางขึ้นกับชวงเวลาของการรับซื้อ และคุณภาพของซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

เชน ความชื้น และสิ่งเจือปน (เปลือกขาวโพดเลี้ยงสัตว หิน ดิน) เปนตน   

ตารางที่ 3.13 ลักษณะทั่วไปของโรงไฟฟาชีวมวล 

รายการ จำนวน 

กำลังการผลิตติดตั้ง (MW) 9.80 

ปริมาณการผลิตจริง (MW) 8.94 

จำนวนซังขาวโพดเลี้ยงสัตวทีใ่ชในการผลิต (ตันตอป) 20,266.00 

ราคารับซื้อซังขาวโพดเลี้ยงสัตว (บาทตอตัน) 1,087.42 
ที่มา: จากการสำรวจ 

3.4.6 ผูแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

ผูแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตว คือ ผูที ่นำซังขาวโพดเลี ้ยงสัตวมาแปรรูปเปนผลิตภัณฑอื่น 

เพื่อเพิ่มมูลคา จำแนกได 3 รูปแบบ ไดแก 1) ผูแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนกอนเชื้อเห็ด 2) ผูแปรรูป 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนถานอัดแทง และ 3) ผูแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนปุยหมัก พบวา (ตารางที่ 3.14) 

1) ผูแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนกอนเชื้อเห็ด 

ผูแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนกอนเชื้อเห็ดจำนวน 5 ราย มีระยะเวลาประกอบกิจการ

ตั้งแต 8 ป ถึง 30 ป โดยสวนใหญรับซื้อขาวโพดเลี้ยงสัตวจากพอคาหัวสี และผูรวบรวมซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

ในพื้นที่ ราคาเฉลี่ย 2,430.00 บาทตอตัน ปริมาณรับซื้อเฉลี่ย 272.00 ตันตอป โดยซังขาวโพดเลี้ยงสัตวที ่ใช 

ในการแปรรูปกอนเชื้อเห็ดตองแหง สะอาด และปราศจากเชื้อรา เนื่องจากเปนปจจัยที่สงผลตอการเดินเชื้อ 

ของกอนเชื้อเห็ด สำหรับรูปแบบผลิตภัณฑ และราคาจำหนายกอนเชื้อเห็ดบรรจุถุงขนาด 7x13 นิ้ว ราคา

จำหนายเฉลี่ย 8 - 15 บาทตอกอน โดยราคาที่แตกตางนี้ขึ้นกับปริมาณการซื้อ กลุมลูกคา ไดแก เกษตรกร 

ผูเพาะเห็ดเพื่อจำหนาย และลูกคาทั่วไปทีน่ำไปเพาะเพื่อบริโภคในครัวเรือน 

2) ผูแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนถานอัดแทง 

ผูแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนถานอัดแทงจำนวน 3 รายมีระยะเวลาประกอบกิจการ

ตั้งแต 5 ป ถึง 12 ป โดยสวนใหญรับซื้อขาวโพดเลี้ยงสัตวจากพอคาหัวสี และผูรวบรวมซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

ในพื้นที่ ราคาเฉลี่ย 2,166.67 บาทตอตัน ปริมาณรับซื้อเฉลี่ย 286.00 ตันตอป โดยซังขาวโพดเลี้ยงสัตวที ่ใช 

ในการแปรรูปถานอัดแทง จะคำนึงถึงความสมบูรณของซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนสำคัญ เนื่องจากจะเปนปจจัย 

ที่สงผลตอปริมาณถานดิบหลังการเผากอนนำไปเขาสูกระบวนการอัดแทง สำหรับรูปแบบผลิตภัณฑ และราคา

จำหนายถานอัดแทงบรรจุถุงพลาสติกขนาด 1 กิโลกรัม ราคา 22 บาท และบรรจุกระสอบ ขนาด 10 กิโลกรัม 

ราคาจำหนาย 180.00 – 190.00 บาท โดยบรรจุถุงพลาสติกขนาด 1 กิโลกรัม สำหรับการขายสง และขายปลีก

ใหกับรานคาปลีก รานอาหาร และโรงแรมในพื้นที่ และบรรจุกระสอบขนาด 10 กิโลกรัม สำหรับขายสง 

ใหกับรานอาหารประเภทปงยาง 
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3) ผูแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนปุยหมัก 

ผูแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนปุยหมักจำนวน 1 ราย มีระยะเวลาประกอบกิจการ 6 ป 

โดยสวนใหญรับซื้อซังขาวโพดเลี้ยงสัตวจากพอคาหัวสีในพื้นที่ ราคาเฉลี่ยที่ 980.00 บาทตอตัน ปริมาณ 

รับซื้อเฉลี่ย 50.00 ตันตอป โดยซังขาวโพดเลี้ยงสัตวที่ใชในการแปรรูปปุยหมักจะใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเกาขามป 

มีราดำ และปนแหลก เนื่องจากมีราคาถูก มีความเหมาะสมตอการนำไปหมักทำปุยใหเกิดการยอยสลาย 

ที่รวดเร็ว สำหรับรูปแบบผลิตภัณฑ และราคาจำหนายปุยหมักชนิดผงบรรจุกระสอบขนาด 25 กิโลกรัม ราคา

จำหนายสำหรับสมาชิกกลุม 60 บาทตอกระสอบ และเกษตรกรทั่วไป 80 บาทตอกระสอบ กลุมลูกคา ไดแก 

สมาชิกกลุมเกษตรกร และเกษตรกรทั่วไปในพื้นที ่
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บทที่ 4  

ผลการศึกษา 
 

การศึกษาแนวทางบริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตว ประกอบดวย หวงโซคุณคาซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

และแนวทางการบริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตว รายละเอียด ดังนี้  

4.1 หวงโซคุณคาซังขาวโพดเลี้ยงสัตว  

 4.1.1 โครงสรางโซอุปทานซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

โครงสรางโซอุปทานซังขาวโพดเลี้ยงสัตว แสดงความเชื่อมโยงตั้งแตตนน้ำซึ่งเปนแหลงกำเนิด 

ของซังขาวโพดเลี้ยงสัตวที่ไดมาจากการสีขาวโพดเลี้ยงสัตว ผานไปยังกลางน้ำ คือ ผูรวบรวมซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

จนถึงปลายน้ำ คือ ผูใชประโยชนซังขาวโพดเลี้ยงสัตว โดยสามารถแบงโครงสรางโซอุปทานออกเปน 3 สวน ดังนี้ 

(ภาพที่ 4.1) 

1) สวนตนน้ำ เปนสวนที่กอใหเกิดวัสดุเหลือใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวที่ไดมาจากการเก็บเกี่ยว 

ดวยวิธีหักฝก โดยเกษตรกรมีรูปแบบการจำหนายผลผลิต 3 รูปแบบ ไดแก 1) การจำหนายผลผลิตเปนเมล็ด 

โดยสีเมล็ดที่พอคาหัวสี 2) จำหนายแบบเหมาฝกใหพอคาหัวสี ซึ่งทั้ง 2 รูปแบบ ซังขาวโพดเลี้ยงสัตวจะอยูที่

พอคาหัวสีทั้งหมด และ 3) จำหนายผลผลิตเปนเมล็ด โดยสีขาวโพดเลี้ยงสัตวที่แปลงเพาะปลูกของตนเอง  

ซึ่งกระบวนการนี้ซังขาวโพดเลี้ยงสัตวจะอยูที่เกษตรกร ดังนั้น ในกระบวนการตนน้ำมีผูที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) เกษตรกรที่สีขาวโพดเลี้ยงสัตวในแปลงเพาะปลูก ภายหลังจากการเก็บเกี่ยวผลผลิต 

ดวยวิธีหักฝก เกษตรกรจะวาจางพอคาหัวสีในพื้นที่ มาทำการสีขาวโพดเลี้ยงสัตวในแปลงเพาะปลูกกอนนำ

เมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตวไปจำหนาย โดยซังขาวโพดเลี้ยงสัตวที่เกิดขึ้นในกระบวนการนี้มีปริมาณรอยละ 40.92 

ของซังขาวโพดเลี้ยงสัตวทั้งหมด ซึ่งเกษตรกรจะจำหนายใหกับผูรวบรวมซังขาวโพดเลี้ยงสัตว รอยละ 31.63 

และโรงอบลดความชื้นเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตว รอยละ 9.29  

(2) ผูรับซื้อ/รับจางสีขาวโพดเลี ้ยงสัตวที่มีเครื่องสี (พอคาหัวสี) ทั้งที่เปนสถาบัน

เกษตรกรและเอกชนจะมีการดำเนินธุรกิจในลักษณะเดียวกัน คือ รับจางสีเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตวและบางราย 

อาจมีการรับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรรวมดวย ซึ่งซังขาวโพดเลี้ยงสัตวที่เกิดขึ้นในกระบวนการนี้มีปริมาณ 

ร อยละ 59.08 ของซังข าวโพดเล ี ้ยงส ัตว ท ั ้งหมด โดยจะถูกนำไปใช ประโยชนในโรงอบลดความชื้น 

เมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตว รอยละ 37.02 (จำแนกเปนใชในโรงอบลดความชื้นเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตวของตนเอง  

รอยละ 90.90 และจำหนายใหกับโรงอบลดความชื้นเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตวของผูคารายอื่น รอยละ 9.10) 

สำหรับสวนที ่เหลือจะจำหนายใหกับผู รวบรวมซังขาวโพดเลี ้ยงสัตว ร อยละ 15.41 จำหนายใหผู แปรรูป 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว รอยละ 5.78  และจำหนายใหโรงไฟฟาชีวมวล รอยละ 0.87 
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2) สวนกลางน้ำ มีผูเกี่ยวของเพียงผูเดียว คือ ผูรวบรวมซังขาวโพดเลี้ยงสัตวที่ไมไดดำเนินการ 

สีขาวโพดเลี้ยงสัตว แตรับซื้อซังขาวโพดเลี้ยงสัตวจากเกษตรกรที่สีขาวโพดเลี้ยงสัตวในแปลงเพาะปลูก 

และพอคาหัวสีมาจำหนาย โดยผูรวบรวมบางรายอาจมีการปรับปรุงคุณภาพรวมดวย เชน การตากใหแหง  

และแยกสิ่งเจือปน เชน ดิน หิน ซึ่งซงัขาวโพดเลี้ยงสัตวสวนนี้มีปริมาณรอยละ 47.04 ของซังขาวโพดเลี้ยงสัตว

ทั ้งหมด ทั้งนี้ ราคารับซื้อซังขาวโพดเลี้ยงสัตวจากพอคาหัวสี จะสูงกวาราคารับซื้อจากเกษตรกรโดยตรง 

เนื่องจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตวของพอคาหัวสีมีคุณภาพดีกวา และพอคาหัวสีมีอำนาจในการตอรองราคาสูงกวา 

จากปริมาณการขายตอครั ้งที่มีจำนวนมาก จากนั ้นผู รวบรวมจะปรับปรุงคุณภาพซังขาวโพดเลี ้ยงสัตว 

กอนจำหนายใหกับโรงอบลดความชื ้นเมล็ดขาวโพดเลี ้ยงสัตว ร อยละ 32.45 จำหนายใหกับผู แปรรูป 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว รอยละ 14.19 และจำหนายใหกับโรงไฟฟาชีวมวล รอยละ 0.40  

3) สวนปลายน้ำ มีผู เกี ่ยวของ คือ ผู ใชประโยชนจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว จำแนกเปน  

โรงอบลดความชื้นเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตว โรงไฟฟาชีวมวล และผูแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตว รายละเอียด 

ดังนี้ 

(1) โรงอบลดความชื้นเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตว เปนผูที่ใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวมาเผาไหม 

เปนเชื้อเพลิงเพื่อใชในการอบลดความชื้นเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตวมีปริมาณรอยละ 78.76 ของซังขาวโพดเลี้ยงสัตว

ทั้งหมด 

(2) โรงไฟฟาชีวมวล เปนผูใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตว รวมถึงวัสดุอื่นที่เปนชีวมวล เชน ไมสับ 

แกลบ ขอไมไผ มาเผาไหมเปนเชื้อเพลิงใหความรอนหมอไอน้ำ (Boiler) เพื่อใชพลังงานไอน้ำผลิตกระแสไฟฟา  

มีปริมาณรอยละ 1.27 ของซังขาวโพดเลี้ยงสัตวทั้งหมด  

(3) ผ ู  แปรร ูปซ ังข าวโพดเล ี ้ ยงส ัตว  เป นผ ู นำซ ังข  าวโพดเล ี ้ยงส ัตวมาแปรรูป 

เปนผลิตภัณฑอื ่นเพื ่อเพิ ่มมูลคา โดยซังขาวโพดเลี ้ยงสัตวที ่ใชในสวนนี ้ มีปริมาณรอยละ 19.97 ของ 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตวทั้งหมด ประกอบดวย แปรรูปเปนกอนเชื้อเห็ด รอยละ 16.08 แปรรูปเปนถานอัดแทง 

รอยละ 1.89 แปรรูปเปนปุ ยหมัก รอยละ 0.62 และแปรรูปเปนผลิตภัณฑอื ่น ๆ เชน วัสดุรองกรงสัตว  

วัสดุเพาะกลา และใชเปนอาหารสัตว รอยละ 1.38 
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จากรูปแบบโซอุปทานขางตน แสดงใหเห็นถึงการนำซังขาวโพดเลี ้ยงสัตว ไปใชประโยชน 

ใน 2 ลักษณะ คือ 1) การใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนเชื้อเพลิงในโรงอบลดความชื้นเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตว  

และโรงไฟฟาชีวมวล และ 2) การใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเพือ่แปรรูปเปนกอนเชื้อเห็ด ถานอัดแทง ปุยหมัก และอื่น ๆ 

โดยการใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนเชื้อเพลิงไมไดมีการดำเนินกิจกรรมอื่นใดที่สามารถสรางมูลคาเพิ่มได เปน

เพียงการลดตนทุนการผลิตเทานั้น จึงเปนการวิเคราะหเปรียบเทียบคาใชจายที่ลดลงจากการใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตว

เปนเชื้อเพลิงในโรงอบลดความชื้นเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตว และการวิเคราะหเปรียบเทียบคาใชจายการใช 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเพียงชนิดเดียวกับการใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวรวมกับชีวมวลอื่น เพื่อผลิตกระแสไฟฟาของ

โรงไฟฟาชีวมวล รายละเอียด ดังนี้ 

1) การใชซังขาวโพดเลี ้ยงสัตวเปนเชื ้อเพลิงในโรงอบลดความชื ้นเมล็ดขาวโพดเลี ้ยงสัตว 

และโรงไฟฟาชีวมวล  

1.1) โรงอบลดความชื้นเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตว โดยการใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวปริมาณ 1 ตัน 

เปนเชื้อเพลิงอบเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตวที่ความชื้นเฉลี่ย 30% ใหมีความชื้นหลังอบไมเกิน 14.5% มคีาใชจายเฉลี่ย 

2,108.65 บาท ประกอบดวย คาซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 2,027.17 บาท คาแรงงาน 40.74 บาท และคาเสื่อมราคา

เครื่องจักรอุปกรณ 33.95 บาท ซึ่งสามารถอบเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตวไดปริมาณ 6.79 ตัน ดังนั้น เมื่อวิเคราะห

เปรียบเทียบกับการอบลดความชื้นเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตวโดยใชพลังงานไฟฟาในปริมาณการอบที่เทากัน คือ  

6.79 ตัน มีคาใชจายเฉลี่ย 2,239.34 บาท ประกอบดวยคาไฟฟา 2,155.15 บาท คาแรงงาน 30.56 บาท และ 

คาเสื่อมราคาเครื่องจักรอุปกรณ 46.58 บาท สงผลใหการใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนเชื้อเพลิงในการอบลดความชื้น 

เมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตวทดแทนการใชพลังงานไฟฟา สามารถลดตนทุนได 130.69 บาทตอตันซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

(ตารางที่ 4.1) 

ตารางที่ 4.1 คาใชจายการใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนเชื้อเพลิง เปรียบเทียบกับการใชพลังงานไฟฟา 

ในการอบลดความชื้นเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตว 
หนวย: บาทตอตันซังขาวโพดเลี้ยงสัตว  

รายการ คาใชจาย 

1. คาใชจายการใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนเชื้อเพลิง 2,108.65 

- คาซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 2,027.17 

- คาแรงงาน (ปรับปรุงคุณภาพซังขาวโพดเลี้ยงสัตว ฯลฯ) 40.74 

- คาเสื่อมราคา/บำรุงรักษาเครื่องจักรอุปกรณ  33.95 

2. คาใชจายการใชพลังงานไฟฟา 2,239.34 

- คาไฟฟา 2,155.15 

- คาแรงงาน (ควบคุมเครื่องจักร บริหารจัดการ ฯลฯ) 30.56 

- คาเสื่อมราคา/บำรุงรักษาเครื่องจักรอุปกรณ 46.58 

3. คาใชจายที่ลดลงจากการใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนเชื้อเพลิง 130.69 

หมายเหตุ: ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 1 ตัน สามารถใชเปนเชื้อเพลิงอบเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตวได 6.79 ตัน  
ที่มา: จากการคำนวณ 
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1.2) โรงไฟฟาชีวมวล โรงไฟฟาชีวมวลที่ใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนเชื้อเพลิงในการผลิต

กระแสไฟฟาส วนใหญจะอยู  ในพื ้นที ่ภาคเหนือ ซึ ่งเปนแหลงเพาะปลูกขาวโพดเลี ้ยงส ัตว ที ่สำคัญ  

โดยโรงไฟฟาชีวมวลจะใชซังขาวโพดเลี ้ยงสัตวรวมกับชีวมวลชนิดอื ่น เชน แกลบ ไมสับ และขี้เล ื ่อย  

เปนเชื้อเพลิงในหมอตมไอน้ำ (Boiler) เพื่อใชพลังงานไอน้ำผลิตกระแสไฟฟา ซึ่งจากการสัมภาษณเชิงลึก

โรงไฟฟาชีวมวล พบวา ปจจุบันโรงไฟฟามีสัดสวนการใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวลดลง เนื่องจากรูปแบบการเก็บเกี่ยว

ขาวโพดเลี้ยงสัตวที่เปลี่ยนแปลงไปจากการใชแรงงานคนเปนการใชรถเก็บเกี่ยวมากขึ้น ทำใหซังขาวโพดเลี้ยงสัตว

มีปริมาณลดลง ประกอบกับซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนชีวมวลที่มีความตองการสูงเพื่อใชในโรงอบลดความชื้น

เมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตว ทำใหเกิดการแขงขันรับซื้อ ผลักดันราคาซังขาวโพดเลี้ยงสัตวใหสูงขึ้น โรงไฟฟาชีวมวล

จึงตองปรับเปลี่ยนไปใชชีวมวลชนิดอื่นในสัดสวนที่มากขึ้นเพ่ือลดตนทุนการผลิต  

สำหรับการใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 1 ตัน สามารถผลิตไฟฟาได 6.94 จิกะจูล (Gigajoule: GJ) 

โดยมีคาใชจายการผลิต 3,805.61 บาท ประกอบดวย คาซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 1,087.42 บาท และคาใชจาย 

ในการดำเนินงาน (เชน คาเสื่อมราคาเครื่องจักรอุปกรณ คาแรงงาน) 2,718.19 บาท สำหรับการใชชีวมวลผสม 

ในการผลิตไฟฟา มีสัดสวนการใชช ีวมวลผสม คือ ไมสับ และขี ้เล ื ่อย รอยละ 80 แกลบ รอยละ 10  

และซังขาวโพดเลี้ยงสัตว รอยละ 10 ซึ่งจากสัดสวนดังกลาวในการผลิตไฟฟาปริมาณ 6.94 จิกะจูล มคีาใชจาย 

การผลิตอยูที่ 3,550.92 บาท ประกอบดวย คาชีวมวลผสม 832.73 บาท และคาใชจายในการดำเนินงาน  

(เชน คาเสื่อมราคาเครื่องจักรอุปกรณ คาแรงงาน) 2,718.19 บาท สงผลใหการใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเพียง 

ชนิดเดียวผลิตไฟฟา มีคาใชจายในการผลิตสูงกวาการใชชีวมวลผสมที่ 254.69 บาทตอตัน เห็นไดวา การใช 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเพียงชนิดเดียวเปนเชื้อเพลิงเพื่อผลิตไฟฟา มีคาใชจายในการผลิตที่สูงกวาการใชชีวมวลผสม 

อีกทั้งซังขาวโพดเลี้ยงสัตวยังคงมีความเสี่ยงดานการเก็บรักษา ที่อาจเกิดไฟลุกไหมไดจากการกองทับถม รวมถึง

ปญหาดานความชื้นสูง และสิ่งเจือปน (เชน ดิน หิน) ซึ่งอาจทำใหเครื่องจักรที่ใชลำเลียงซังขาวโพดเลี้ยงสัตว

เขาเตาเผาขัดของได ดังนั้น โรงไฟฟาชีวมวลจึงมีแนวโนมปรับเปลี ่ยนไปใชชีวมวลชนิดอื ่นที่หาไดในพื ้นที่  

เพื่อบริหารคาใชจายการผลิตใหเกิดความคุมคาภายใตภาวะราคาซังขาวโพดเลี้ยงสัตวที ่สูงขึ ้นอยางตอเนื ่อง  

ทั้งนี้ โรงไฟฟาชีวมวลจำหนายไฟฟาใหกับการไฟฟาสวนภูมิภาคในราคาเฉลี่ย 4.63 บาทตอกิโลวัตตชั ่วโมง 

(Kilowatt-hour: kWh) คิดเปนรายไดจากการจำหนายไฟฟา 8,925.68 บาทตอตันซังขาวโพดเลี ้ยงสัตว  

(ตารางที่ 4.2) 
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ตารางที่ 4.2 คาใชจายจากการใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวผลิตไฟฟา เปรียบเทียบกับการใชชีวมวลผสมผลิตไฟฟา 
หนวย: บาทตอตันซังขาวโพดเลี้ยงสัตว  

รายการ การผลิตไฟฟา 

1. คาใชจายการผลิตไฟฟาจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 3,805.61 

- คาซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 1,087.42 

- คาใชจายการดำเนินงาน (คาเสื่อมราคา คาแรงงาน ฯลฯ) 2,718.19 

2. คาใชจายการผลิตไฟฟาจากชีวมวลผสม 3,550.92 

- คาชีวมวลผสม (ไมสับ แกลบ และซังขาวโพดเลี้ยงสัตว) 832.73 

- คาใชจายการดำเนินงาน (คาเสื่อมราคา คาแรงงาน ฯลฯ) 2,718.19 

3. คาใชจายทีเ่พิ่มขึ้นจากการใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวผลิตไฟฟา 254.69 

4. รายไดจากการจำหนายไฟฟา 8,925.68 
หมายเหตุ:  1. ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 1 ตัน สามารถผลิตไฟฟาได 6.94 จิกะจูล 

 2. 1 จิกะจูล เทากับ 277.78 กิโลวัตตชั่วโมง 

 3. ราคาจำหนายไฟฟา 4.63 บาทตอกิโลวัตตชั่วโมง 

ที่มา: จากการคำนวณ 

 4.1.2 การวิเคราะหหวงโซคุณคาซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

การวิเคราะหหวงโซคุณคา ในงานวิจัยนี้จะทำการศึกษาการใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวแปรรูป 

เปนผลิตภัณฑอื ่นเพื ่อเพิ ่มมูลคา โดยนำแนวคิดหวงโซคุณคา (Value Chain) ของ Michael E. Porter  

มาใชในการวิเคราะห ประกอบไปดวย 1) หวงโซคุณคาการผลิตกอนเชื ้อเห็ดจากซังขาวโพดเลี ้ยงสัตว  

2) หวงโซคุณคาการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดเลี ้ยงสัตว และ 3) หวงโซคุณคาการผลิตปุ ยหมัก 

จากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว โดยทั้ง 3 รูปแบบ มีการดำเนินงานภายใต 5 กิจกรรมหลัก และ 4 กิจกรรมสนับสนุน 

รายละเอียดดังนี้  

1) หวงโซคุณคาการผลิตกอนเชื้อเห็ดจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว ซึ่งครอบคลุมตั้งแตกระบวนการ

จัดหาวัตถุดิบเขาสูกระบวนการผลิตและแปรรูป ไปจนถึงการกระจายสินคาถึงผูบริโภค โดยทุกกิจกรรมมีสวนชวย 

ในการเพ่ิมมูลคาใหกับซังขาวโพดเลี้ยงสัตว รายละเอียด ดังนี้ 

(1) กิจกรรมหลัก เปนกิจกรรมที่เกี ่ยวของกับการผลิต การตลาด และกระจายสินคา 

ไปยังผูบริโภค ประกอบดวย 5 กิจกรรม ดังนี้ 

(1.1) โลจิสติกสขาเขา (Inbound Logistics) หรือการนำเขาปจจัยการผลิต เปน

กิจกรรมในการนำเขาวัตถุดิบที่เปนปจจัยการผลิตกอนเชื้อเห็ด โดยซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนวัตถุดิบที่ใชเปน

สารอาหารสำหรับเห็ด ซึ่งผูแปรรูปที่อยูในแหลงเพาะปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวจะใชซังขาวโพดเลีย้งสัตวทดแทนฟางขาว 

และขี้เลื่อยไมเนื้อออน เชน ขี้เลื่อยไมยางพารา เนื่องจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนวัตถุดิบที่มีมากในพื้นที่ 

รวมถึงมีคุณสมบัติในการอุมน้ำที่ดี และมีสัดสวนของแปงอยูในปริมาณมากกวาวัสดุเพาะชนิดอื่น สงผลให 

กอนเชื้อเห็ดจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตวใหผลผลิตดอกเห็ดดีกวาวัสดุอื่น โดยผูแปรรูปจะสั่งซื้อซังขาวโพดเลี้ยงสัตว

จากพอคาหัวสี และผูรวบรวมซังขาวโพดเลี้ยงสัตวในพื้นที่ และซื้อตามปริมาณความตองการใชในแตละ 
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รอบการผลิต เพื่อลดความเสี่ยงการเก็บรักษาที่อาจเกิดเชื้อราดำในซังขาวโพดเลี้ยงสัตว โดยผูขายซังขาวโพดเลี้ยง

สัตวเปนผูดำเนินการขนสงให ณ สถานที่แปรรูป โดยไมมีคาใชจาย สำหรับวัตถุดิบอื่น ไดแก ปุยยูเรีย ปุยเกร็ด 

หรือปุยน้ำตาล ปูนขาว รำขาว ดีเกลือ ยิปซัม และธาตุอาหารสำเร็จรูปสำหรับเห็ด ผูแปรรูปจะซื้อจากรานคา

อุปกรณการเกษตรในพื้นที ่ 

 

 

 

 

 
 

ที่มา: จากการสำรวจ 

ภาพที่ 4.2 กอนเชื้อเห็ดจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

(1.2) การปฏิบัติการ (Operations) เปนกิจกรรมที่เก่ียวของกับกระบวนการแปรรูป 

หรือการใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวผลิตกอนเชื้อเห็ด ไดแก เห็ดนางฟา เห็ดนางฟาภูฏาน และเห็ดเปาฮื้อ มีขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1: การจัดเตรียมวัตถุดิบ และอุปกรณ ไดแก 

วัตถุดิบ (สวนผสมสำหรับผลิตกอนเชื้อเห็ด 1,200 กอน) 

1. ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว   จำนวน  1,000  กิโลกรัม 

2. ปุยยูเรีย (สูตร 46-0-0)   จำนวน      10  กิโลกรัม 

3. ปุยเกร็ดหรือปุยน้ำตาล (สูตร 21-0-0) จำนวน      10  กิโลกรัม 

4. ปูนขาว     จำนวน      10  กิโลกรัม 

5. รำขาว     จำนวน      30  กิโลกรัม 

6. ดีเกลือ     จำนวน        3  กิโลกรัม 

7. ยิปซัม     จำนวน      10  กิโลกรัม 

8. หัวเชื้อเห็ด     จำนวน     30  ขวด 

เครื่องจักร อุปกรณ และอาคารโรงเรือน 

1. ถุงพลาสติกทนรอน ขนาด 7x13 นิ้ว  

2. จุกประหยัดสำลี สำหรับปดปากถุง   

3. เครื่องบดซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

4. เครื่องอัดกอนเชื้อเห็ด 

5. เครื่องผสมวัตถุดิบ 

6. หมอนึ่งฆาเชื้อ  

7. โรงเรือนสำหรับผลิตกอนเชื้อเห็ด 

8. โรงเรือนสำหรับบมเสนใยกอนเชื้อเห็ด 
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ขั้นตอนที่ 2: การผสมวัสดุเพาะ โดยบดซังขาวโพดเลี้ยงสัตวในเครื่องบดใหละเอียด 

แลวนำไปผสมกับปุยยูเรีย ปุยเกร็ดหรือปุยน้ำตาล ปูนขาว รำขาว ดีเกลือ และยิปซัม จากนั้นนำเขาเครื่องผสม

วัตถุดิบและเติมน้ำลงไป ผสมใหทั่วเปนเวลา 30 นาที และทดสอบความชื้นโดยการใชมือบีบวัสดุเพาะ  

หากไมมีน้ำไหลออก และเมื่อแบมือออกแลววัสดุเพาะยังจับตัวกันเปนกอน แสดงวาวัสดุเพาะมีความชื้น 

ที่เหมาะสม 

ขั ้นตอนที่ 3: การอัดกอนเห็ด โดยนำวัสดุเพาะที ่ผสมไว ใสลงในเครื ่องอัดกอน  

เพื่อบรรจุวัสดุเพาะลงในถุงพลาสติกทนรอน ขนาด 7x13 นิ้ว ที่ความสูงประมาณ 2/3 ของถุง จากนั้นสวมจุก

ประหยัดสำลีเพื่อปดปากถุง โดยกอนเพาะเห็ดที่ไดจะมีน้ำหนักประมาณ 0.8 - 1 กิโลกรัมตอกอน 

ขั ้นตอนที่ 4: การนึ ่งกอนเชื ้อเห็ด โดยนำกอนเชื ้อเห็ด วางเรียงในตะแกรงเหล็ก 

แลวนำเขาหมอนึ ่งฆาเชื ้อ ที ่อุณหภูมิ 100 องศาเซลเซียส เปนเวลา 3 - 4 ชั ่วโมง จากนั ้นพักไวใหเย็น  

ณ อุณหภูมิหอง เปนเวลา 6 - 8 ชั่วโมง  

ขั้นตอนที่ 5: การหยอดเชื้อเห็ด ภายหลังจากการพักกอนเชื้อเห็ดใหเย็นจะเปนขั้นตอน

การหยอดเชื ้อเห็ด โดยจะนำแอลกอฮอลมาเช็ดบริเวณหัวจุกประหยัดสำลี และใสหัวเช ื ้อเห็ดลงไป 

ในกอนเชื้อประมาณ 10 - 15 เมล็ดตอกอน และปดจุกทันที โดยขั้นตอนการใสหัวเชื้อเห็ดตองเปนกรรมวิธี 

ที่สะอาด ในบริเวณสถานที่ที ่ลมสงบไมมีแสงแดดสองถึง ปราศจากฝุนละออง และทำดวยความรวดเร็ว 

เพื่อใหหัวเชื้อเห็ดสัมผัสอากาศนอยที่สุด  

ขั้นตอนที่ 6: การบมกอนเชื้อเห็ด ภายหลังจากการหยอดเชื้อ จะนำกอนเชื้อเห็ดไปบม

เชื้อตอในโรงเรือนบมเสนใยที่มืดและมีอุณหภูมิเหมาะสมที่ประมาณ 28 - 38 องศาเซลเซียส เพื่อเรงการ

เจริญเติบโตของเสนใย ซึ ่งในระยะเวลาการบมตองหมั ่นดูแลและตรวจสอบกอนเชื ้อเห็ดอยางสม่ำเสมอ  

รวมถึงคัดแยกกอนเชื้อเห็ดที่เกิดเชื้อราไมพึงประสงคออกจากกอนอื่น ๆ  ปองกันการแพรกระจาย โดยระยะเวลา 

ที่เสนใยของเห็ดจะเจริญเต็มถุงอยูท่ีประมาณ 25 - 35 วัน ขึ้นกับชนิดของเห็ด 
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ที่มา: จากการสำรวจ 

ภาพที่ 4.3 กระบวนการแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนกอนเชื้อเห็ด 

 

 

 

 

ขั้นตอนที่ 1: จัดเตรียมวัตถุดิบและอุปกรณ  

สำหรับผลิตกอนเชื้อเห็ด 1,200 กอน 

ขั้นตอนที่ 2: การผสมวัสดุเพาะ บดซังขาวโพดเลี้ยงสัตว  

แลวนำมาผสมกับวัตถุดิบอื่น ๆ จากนั้นเติมน้ำใหความชื้นกระจายอยางทั่วถึง  

ขั้นตอนที่ 3: การอัดกอนเห็ด โดยนำวัสดุเพาะที่ผสมไว ใสลงในเครื่องอัดกอนเชื้อเห็ด  

เพื่อบรรจุวัสดุเพาะลงในถุงพลาสติกทนรอน ขนาด 7x13 นิ้ว  

จากนั้นสวมจุกประหยัดสำลี เพื่อปดปากถุง 

ขั้นตอนที่ 4: นึ่งกอนเชื้อเห็ด นำกอนเชื้อเห็ดที่บรรจุถุง ลงไปวางเรียงในหมอนึ่ง  

เพื่อฆาเชื้อ ที่อุณหภูมิ 100 องศาเซลเซียส นาน 3 - 4 ชั่วโมง จากนั้นทิ้งไวใหเย็น 

เปนเวลา 6 - 8 ชั่วโมง 

ขั้นตอนที่ 5: ใสหัวเชื้อเห็ด ตองเปนกรรมวิธีที่สะอาด ในบริเวณสถานที่ที่ลมสงบ 

ไมมีแสงแดดสองถึง ปราศจากฝุนละออง และทำดวยความรวดเร็ว 

ขั้นตอนที่ 6: บมเสนใยเห็ด 

ภายหลังจากการหยอดเชื้อ จะนำกอนเชื้อเห็ดไปบมเชื้อตอในโรงเรือนบมเสนใยที่มืด 

และมีอุณหภูมิเหมาะสมที่ประมาณ 28 - 38 องศาเซลเซียส  

เพื่อเรงการเจริญเติบโตของเสนใย เปนเวลา 25 - 35 วัน ขึ้นกับชนิดของเชื้อเห็ด 
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(1.3) โลจิสติกสขาออก (Outbound Logistics) หรือการนำผลผลิตออกจำหนาย

เปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการจัดเก็บและจัดจำหนายสินคาไปยังลูกคา โดยผูแปรรูปจะผลิตกอนเชื้อเห็ดตาม 

คำสั่งซื้อลวงหนา และสำรองสินคาคงคลังไวบางสวนเพื่อจำหนายแกลูกคาทั่วไปที่นำไปเพาะเห็ดเพื่อบริโภค 

ในครัวเรือน สำหรับการจำหนายสินคาจะจำหนาย ณ สถานที่ตั ้ง โดยผูซื ้อตองดำเนินการขนสงเอง ทั้งนี้  

หากกอนเชื้อเห็ดที่สำรองไวไมสามารถจำหนายไดทันเวลา ผูแปรรูปจะนำเขาโรงเรือนเพาะเห็ดของตนตอไป 

(1.4) การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) เปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับ 

ชองทางการจัดจำหนาย โดยจำหนายใหกับเกษตรกรผูเพาะเห็ดเปนสวนใหญ และจำหนายใหกับผู บริโภค 

ทั่วไปที่นำกอนเชื้อเห็ดไปเพาะเพื่อบริโภคในครัวเรือน นอกจากนี้ ยังมีการประชาสัมพันธการจำหนายกอนเชื้อเห็ด

ผานชองทาง Facebook Marketplace รวมดวย เพื่อใหลูกคามีชองทางเพิ่มเติมในการสั่งซื้อลวงหนา ทั้งนี้ 

กอนเชื้อเห็ดแตละชนิดมีราคาขายเทากัน โดยราคาที่แตกตางจะข้ึนอยูกับปริมาณการซื้อ ดังนี้ 

- จำนวน ต่ำกวา 100 กอน  ราคา 15 บาทตอกอน 

- จำนวน  101 - 1,000 กอน  ราคา 10 บาทตอกอน 

- จำนวน  1,000 กอนขึ้นไป ราคา  8  บาทตอกอน 

(1.5) การบริการ (Services) เปนกิจกรรมที่ครอบคลุมถึงการใหบริการเพื่อเพิ่ม

คุณคาใหกับสินคา ซึ่งรวมถึงการบริการหลังการขาย และการแนะนำการใชงาน ไดแก การรับคืนสินคากรณี 

ที่สินคาเกิดปญหา เชน กอนเชื้อเห็ดไมงอกหรือ เกิดความเสียหาย/ถุงแตก/ถุงรั่ว เปนตน และการแนะนำการใชงาน 

โดยการถายทอด แนะนำ และอบรมใหความรูเกี่ยวกับการเพาะเห็ด รวมถึงเปดฟารมใหลูกคามาศึกษาดูงาน

การเพาะเห็ด 

(2) กิจกรรมสนับสนุน เปนกิจกรรมที่ชวยสนับสนุนใหกิจกรรมหลักสามารถดำเนินไปได 

ประกอบดวย 4 กิจกรรม ดังนี้ 

(2.1) การจัดหา/จัดซื้อ (Procurement) เปนกิจกรรมที่เกี ่ยวของกับการจัดซื้อ

จัดหาปจจัยการผลิต เพื่อมาใชในกระบวนการผลิตกอนเชื้อเห็ด โดยปจจัยการผลิตหลักที่ใชในกระบวนการผลิต 

คือ ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว โดยผูแปรรูปจะจัดซื ้อจากพอคาหัวสี และผูรวบรวมซังขาวโพดเลี้ยงสัตวในพื ้นที่ 

ที่ซื้อ- ขายกันมายาวนาน รวมถึงมีเกณฑกำหนดคุณภาพเพื่อใหสอดคลองกับการนำไปแปรรูป โดยซังขาวโพดเลี้ยงสัตว

ตองแหง (ความชื้นไมเกิน 15 %) และปราศจากราดำ เนื่องจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตวที่มีความชื้นสูง หรือมีราดำ 

อาจสงผลใหเกิดเชื้อราที่ไมพึงประสงคตอกอนเชื้อเห็ด สำหรับปุยยูเรีย ปุยเกร็ด หรือปุยน้ำตาล และปูนขาว  

ซื้อจากรานคาสงอุปกรณการเกษตรในพื้นที่ ในสวนของรำขาว หัวเชื้อเห็ด ธาตุอาหารสำเร็จรูป ถุงพลาสติกทนรอน 

จุกประหยัดสำลี ซื้อจากรานขายสงอุปกรณเพาะเห็ดในพ้ืนที ่

อุปกรณ ไดแก โรงเรือน โดยผูแปรรูปจะจัดหาวัสดุ และแรงงานสำหรับสราง

โรงเรือนจากในพื้นที ่สำหรับอุปกรณอ่ืน ๆ ไดแก เครื่องอบไอน้ำ เครื่องบดซังขาวโพดเลี้ยงสัตว เครื่องอัดกอนเห็ด 

และหมอนึ่งฆาเชื ้อ จะจัดซื้อจากผูจัดจำหนายอุปกรณเฉพาะอยาง โดยพิจารณาจากคุณภาพของอุปกรณ  

และความนาเชื่อถือของผูจัดจำหนาย ซึ่งสวนใหญจะไดรับการแนะนำตอจากผูแปรรูปรายอื่น 
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(2.2) การพัฒนาเทคโนโลยี (Technology Development) เปนกิจกรรมเกี่ยวกับ

การพัฒนาเทคโนโลยีในกระบวนการใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเพาะเห็ด ไดแก การพัฒนาสูตรผสมวัสดุเพาะเห็ด 

จากซังขาวโพดเลี้ยงสัตวที่มีมากในพื้นที่ทดแทนวัสดุอื่นที่มีราคาสูงเพื่อชวยลดตนทุนการผลิต การประยุกตใช

หมอนึ่งฆาเชื้อจุลินทรียจากถัง 200 ลิตร รวมถึงการใชจุกประหยัดสำลีแทนการใชคอขวดแบบทั่วไป เพื่อ 

ลดปริมาณการใชสำลี และไมตองใชกระดาษกับหนังยางในการปดจุกกอนเชื้อเห็ด  

(2.3) การบริหารทรัพยากรมนุษย (Human Resource Management) เปน

กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการแรงงานในกระบวนการผลิต โดยแตละฟารมจะใชแรงงานประมาณ  

3 - 4 คน ซึ่งเปนแรงงานครัวเรือนและแรงงานจาง โดยมีคาจาง 330 บาทตอวัน ทั้งนี้ แรงงานทุกคนมีการแบงงาน

กันทำตามขั้นตอนการผลิต เพื่อใหเกดิความชำนาญและความรวดเร็ว ตั้งแตผสมวัสดุเพาะ การอัดกอนเชื้อเห็ด 

การบมกอนเชื้อเห็ด ไปจนถึงการคัดกอนเชื้อเห็ดที่พรอมสำหรับการจำหนาย  

(2.4) โครงสรางพื้นฐานขององคกร (Infrastructure) ผูแปรรูปดำเนินธุรกิจแบบ

เจาของคนเดียว โดยโครงสรางพื้นฐานที่สำคัญในการผลิต เชน อาคารสถานที่ และเครื่องจักรอุปกรณ รวมถึง

เงินลงทุนในการผลิต มาจากเงินทุนสวนตัวและกูยืม ดานการจัดการระบบบัญชีและการเงิน รวมถึงระบบ

ขอมูล มีการจัดทำระบบขอมูลสินคาคงคลัง บัญชีตนทุน และขอมูลการซื้อขาย 

(3) มูลคาเพิ่มของการแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนกอนเชื้อเห็ด 

การวิเคราะหมูลคาเพิ ่มหวงโซคุณคาการผลิตกอนเชื้อเห็ดจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว  

พบวา ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว จำนวน 1 ตัน สามารถผลิตกอนเชื้อเห็ดได 1,200 กอน มีคาใชจายในการผลิตรวม 

8,540.50 บาทตอตันซังขาวโพดเลี้ยงสัตว ประกอบดวย คาซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 2,430.00 บาท คาวัตถุดิบอื่น  

(เชน ปูนขาว หัวเชื้อเห็ด) 2,668.00 บาท คาแรงงาน (เชน การบมเชื้อเห็ด การบรรจุกอนเชื้อเห็ด) 2,825.63 บาท 

คาใชจายอื่นในการผลิต (เชน ไฟฟา น้ำ เชื้อเพลิง) 492.70 บาท และคาเสื่อมราคาโรงเรือนอุปกรณ 124.17 บาท 

สำหรับรายไดจากการจำหนายกอนเชื ้อเห็ดไดร ับเฉลี ่ย 11,640.00 บาท คิดเปนมูลคาเพิ ่มจากการผลิต 

กอนเชื้อเห็ดจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 3,099.50 บาทตอตันซังขาวโพดเลี้ยงสัตว (ตารางที่ 4.3) 
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ตารางที่ 4.3 คาใชจายการผลิต รายไดจากการจำหนาย และมูลคาเพิ่มในหวงโซคุณคาการผลิตกอนเชื้อเห็ด

จากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 
หนวย: บาทตอตันซังขาวโพดเลี้ยงสัตว  

รายการ การผลิตกอนเชื้อเห็ด 

1. คาใชจายการผลิต 8,540.50 

- คาซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 2,430.00 

- คาวัตถุดิบอ่ืน (ปูนขาว หัวเชื้อเห็ด ฯลฯ) 2,668.00 

- คาแรงงาน (บมเชื้อเห็ด บรรจุกอนเชื้อเห็ด ฯลฯ) 2,825.63 

- คาใชจายอื่นในการผลิต (ไฟฟา น้ำ เชื้อเพลิง) 492.70 

- คาเสื่อมราคาโรงเรือน/เครื่องจักรอุปกรณ 124.17 

2. รายไดจากการจำหนาย  11,640.00 

3. มูลคาเพิ่มการผลิตกอนเชื้อเห็ดจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 3,099.50 
หมายเหตุ:  1. ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 1 ตัน ผลิตกอนเชื้อเห็ดได 1,200 กอน  

  2. ราคาจำหนายกอนเชื้อเห็ด 9.70 บาทตอกอน 

ที่มา: จากการคำนวณ 
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กอนเชื้อเห็ด = 3,099.50 บาทตอตัน 
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2) หวงโซคุณคาการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

หวงโซคุณคาการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว ประกอบดวย 9 กิจกรรม 

แบงเปน กิจกรรมหลัก 5 กิจกรรม และกิจกรรมสนับสนุน 4 กิจกรรม ครอบคลุมตั้งแตกระบวนการจัดหา

วัตถุดิบเขาสูกระบวนการผลิตและแปรรูปไปจนถึงการกระจายสินคาถึงผูบริโภค รายละเอียด ดังนี ้

(1) กิจกรรมหลัก เปนกิจกรรมที ่เกี ่ยวของกับการผลิต การตลาด และการกระจาย 

สินคา ไปยังผูบริโภค ประกอบดวย 5 กจิกรรม ดังนี้ 

(1.1) โลจิสติกสขาเขา (Inbound Logistics) หรือการนำเขาปจจัยการผลิต เปนกิจกรรม

ในการนำเขาวัตถุดิบที ่เปนปจจัยในการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดเลี ้ยงสัตว โดยซังขาวโพดเลี ้ยงสัตว 

เปนวัตถุด ิบที ่มีมากในพื ้นที่ ซ ึ ่งผูแปรรูปจะรับซื ้อซังขาวโพดเลี ้ยงสัตวจากพอคาหัวสี โดยพอคาหัวสี 

เปนผูดำเนินการขนสงให ณ สถานที่แปรรูป โดยไมมีคาใชจาย ทั้งนี้ ในการเก็บรักษาปจจัยการผลิต ผูแปรรูป

จะเก็บรักษาซังขาวโพดเลี้ยงสัตวในรูปของถานดิบ หรือถานขี้แมว ที่ไดมาจากการเผาซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

เพื่อใหงายตอการเก็บรักษา และลดความเสี่ยงการเสื่อมสภาพของซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

(1.2) การปฏิบัติการ (Operations) เปนกิจกรรมที่เก่ียวของกับกระบวนการแปรรูป

หรือการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว โดยซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 1 ตัน เผาเปนถานดิบ หรือถาน

ขี้แมว ไดประมาณ 280 กิโลกรัม มีขั้นตอนการผลิต ดังนี ้(ภาพที่ 4.7) 

ขั้นตอนที่ 1: การจัดเตรียมวัตถุดิบและอุปกรณ ไดแก  

วัตถุดิบ  

1. ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว   จำนวน 1,000  กิโลกรัม 

2. แปงมันสำปะหลังตกเกรด (แปงกวาดพื้น) จำนวน     25  กิโลกรัม  

3. น้ำเปลา     จำนวน   200   ลิตร 

4. ถุงกระสอบ ขนาดบรรจุ 10 กิโลกรัม จำนวน     28  กระสอบ

  

อุปกรณ 

1. ถัง 200 ลิตร 

2. เครื่องผสมวัตถดุิบ 

3. เครื่องโม/เครื่องบดถาน 

4. เครื่องอัดกอนถาน 

5. โรงอบถานหรือหองอบถาน 

6. ทอปากปลองควัน 
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ที่มา: จากการสำรวจ 

ภาพที่ 4.5 ถานดิบ หรือถานขี้แมวจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

ขั ้นตอนที่ 2: นำซังขาวโพดเลี้ยงสัตวใสในเตาเผาที ่ดัดแปลงมาจากถัง 200 ลิตร  

โดยจะเผาจากทั้งดานลางและดานบนของถัง เพื่อใหการเผาไหมสม่ำเสมอและทั่วถึง ใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตว

ปริมาณ 60 กิโลกรัมตอเตา ซึ่งเผาแลวจะไดถานดิบ หรือถานขี้แมว ประมาณ 15 - 17 กิโลกรัม ขึ้นอยูกับ

ความหนาแนนของซังขาวโพดเลี้ยงสัตว โดยใชเวลาในการเผาตอรอบประมาณ 12 ชั่วโมง  

ขั้นตอนที่ 3: นำถานดิบไปบดในเครื่องโมใหเปนผงถาน จากนั้นนำผงถานมาผสมกับ 

แปงมันสำปะหลัง ในอัตราสวนผงถาน 280 กิโลกรัม ตอแปงมันสำปะหลัง 25 กิโลกรัม โดยใชเครื่องผสม

วัตถุดิบกวนสวนผสมทั้งหมดใหเขากัน (ประมาณ 30 นาที) ระหวางนี้ใหเติมน้ำเปลาลงไปอยางชา ๆ โดยจะใช

น้ำเปลา 200 ลิตร (ปริมาณน้ำสามารถปรับไดขึ้นอยูกับความชื้นของวัตถุดิบ) เพื่อใหสวนผสมทั้งหมดเขากัน 

จากนั้นทดสอบโดยการบีบสวนผสมในมือ หากไมติดมือสามารถนำไปอัดแทงได  

ขั้นตอนที่ 4: นำสวนผสมวัตถุดิบใสลงในเครื่องอัดกอนถานเพื่อขึ้นรูปเปนถานอัดแทง 

และตัดเปนทอนดวยระบบตัดถานอัตโนมัต ิขนาดความยาวตามคำสั่งซื้อ จากนั้นทิ้งไว 1 คืน เพื่อใหคายน้ำ 

ขั้นตอนที่ 5: นำถานอัดแทงที่ตัดเปนทอน มาวางเรียงในตูอบ/หองอบโดยใชไมฟน 

เปนเชื้อเพลิงเพื่อไลความชื้นของถานอัดแทง ใชระยะเวลาในการอบ 4 วัน ที่อุณหภูมิเริ่มตน 70 องศาเซลเซียส 

และลดลงเรื่อย ๆ ในแตละวัน เปน 65, 60, และ 50 องศาเซลเซียส ตามลำดับ โดยขอดีของการอบใหแหงอยางชา ๆ 

จะทำใหไดถานอัดแทงที ่แหง และมีความแกรงกวาการอบดวยความรอนสูงอยางรวดเร็ว ซึ่งเปนปจจัยที ่สงผล 

ตอคุณสมบัติการใหความรอน และระยะเวลาการเผาไหม 

 

 

 

 

 

 

 
ที่มา: จากการสำรวจ 

ภาพที่ 4.6 ถานอัดแทงจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 
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ขั้นตอนที่ 6: นำถานอัดแทงที่อบเสร็จมาพักไวประมาณ 5 - 6 ชั่วโมง เพื่อใหถานคายความรอน 

จากนั้นนำถานอัดแทงที่ไดมาบรรจุในถุงกระสอบขนาดบรรจุ 10 กิโลกรัม หรือตามคำสั่งซื้อของลูกคา เพื่อเตรียม

สำหรับจำหนายตอไป  

ทั้งนี้ ถานอัดแทงที่ไดจากกระบวนการผลิตมีปริมาณ 280 กิโลกรัม ไมแตกตางจาก

ปริมาณถานดิบกอนเขาสูกระบวนการอัดแทง แมจะมีการเติมสวนผสมอื่นรวมดวย เนื่องจากมีการสูญเสีย 

ในกระบวนการผลิต เชน การสูญเสียในขั ้นตอนการขนยายจากเครื ่องบดถานไปยังเครื ่องผสมวัตถุดิบ  

การสูญเสียจากการอัดกอนท่ีไมตรงตามมาตรฐานที่กำหนด (เชน หักงอ แตกราว) เปนตน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ที่มา: จากการสำรวจ 

ภาพที่ 4.7 กระบวนการแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนถานอัดแทง 

ขั้นตอนที่ 1: จัดเตรียมวัตถุดิบและอุปกรณ  

ขั้นตอนที่ 2: เผาถานซังขาวโพดเลี้ยงสัตว นำซังขาวโพดเลี้ยงสัตวไปเผา 

ในเตา 200 ลิตร เปนเวลา 12 ช่ัวโมง โดยใช ซังขาวโพดปรมิาณ 60 กิโลกรัมตอเตา  

ซึ่งเผาแลวจะไดถานดิบจากซังขาวโพดเลีย้งสัตวประมาณ 15 - 17 กิโลกรมั 

ขั้นตอนที่ 3: ผสมวัตถุดิบ นำถานดิบที่ไดจากการเผา  

มาบดผสมกับแปงมันสำปะหลัง และนำ้ โดยเทสวนผสมทั้งหมด 

ลงไปในเครื่องผสมเปนเวลา 30 นาที เพื่อใหสวนผสมเขากัน 

ขั้นตอนที่ 4: อัดกอนถาน นำสวนผสมทีผ่านการผสมเสร็จแลว มาใสในเครื่อง 

อัดกอนถาน และใชระบบตดัถานอัตโนมัติในการตัดตามขนาดที่ลูกคาตองการ 

ขั้นตอนที่ 5: อบถานอัดแทง นำถานท่ีอัดกอนแลวมาวางเรยีงในตูอบ/หองอบ  

กอนนำเขาหองอบ เพื่อไลความชืน้ของถานอัดแทง ใชระยะเวลาในการอบประมาณ  

4 วัน ที่อุณหภูมิเริม่ตนประมาณ 70 องศาเซลเซียส และลดลงเรื่อย ๆ ในแตละวัน  

เปน 60, 65 และ 50 องศาเซลเซยีส ตามลำดบั 

ขั้นตอนที่ 6: การบรรจุภัณฑ นำถานอัดแทงที่อบเสร็จแลวมาพักไวประมาณ  

5 - 6 ชั่วโมง เพื่อใหถานคายความรอน จากนั้นนำมาบรรจุถุงกระสอบพลาสติก  

เพื่อเตรียมสำหรับจำหนายตอไป 
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(1.3) โลจิสติกสขาออก (Outbound Logistics) หรือการนำผลผลิตออกจำหนาย 

เปนกิจกรรมที่เกี ่ยวของกับการจัดเก็บและจัดจำหนายสินคาไปยังลูกคา ดานการจัดเก็บสินคากอนจำหนาย  

ผูแปรรูปจะสำรองสินคาไวประมาณ 1 ตัน สำหรับการขนสงสินคาใหกับลูกคาในพื้นที่และจังหวัดใกลเคียง  

ผูแปรรูปจะจัดสงโดยใชรถกระบะ 4 ลอตอคอกสูงบรรทุกถานซึ่งสามารถบรรทุกได 3 - 4 ตันตอครั้ง โดยคิดคา

ขนสงบวกเพิ่มจากราคาขายขึ้นอยูกับระยะทาง ซึ่งลูกคาจะเปนผูรับผิดชอบคาใชจายในการขนสงทั้งหมด สำหรับ

ลูกคาในบริเวณใกลเคียง เชน รานอาหารประเภทปงยางในชุมชนที่มีปริมาณการสั่งซื้อตอครั้งไมมาก ผูแปรรูป 

จะจัดสงโดยใชรถมอเตอรไซคตอพวงขาง โดยไมคิดคาขนสง 

(1.4) การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) เปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับ 

ชองทางการจัดจำหนาย และการจำหนาย โดยกลุมลูกคาสวนใหญ ไดแก รานคาปลีก รานอาหารประเภท 

รานป งยาง (เชน หมูกระทะ) ในชุมชน/บริเวณใกลเคียง และลูกคาทั ่วไปที ่เดินทางมาซื ้อที ่โรงงานผลิต 

ถานอัดแทง โดยมีราคาจำหนายเฉลี่ยอยูที่ 186.67 บาทตอกระสอบหรือ 18.67 บาทตอกิโลกรัม นอกจากนี้  

มีการจำหนายในชองทางออนไลน ไดแก Facebook Marketplace รวมดวย แตยังคงมีสัดสวนที่นอย  

ทั ้งนี ้ การตั ้งราคาจำหนายผู แปรรูปจะใชหลักการตั้งราคาจากตนทุนการผลิต 

(Markup on Cost) โดยกำหนดสวนเพิ่ม (Margin) หรือกำไร ประมาณรอยละ 30 - 40 อยางไรก็ตาม ราคาจำหนาย 

ถานอัดแทงจากซังขาวโพดเลี ้ยงสัตวจะสูงกวาถานอัดแทงจากไมเบญจพรรณ ประมาณรอยละ 5 -10  

เนื่องจากผูแปรรูปมั่นใจในคุณภาพถานอัดแทงจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตวที่มีคุณสมบัติไรกลิ่น ไรควัน ใหความรอน

สม่ำเสมอ ไมแตกปะทุ และเผาไหมไดนานกวาถานอัดแทงจากไมเบญจพรรณอื่น 

(1.5) การบริการ (Services) ผูแปรรูปผลิตถานอัดแทงมีบริการผลิตถานตามขนาด 

และบรรจุตามน้ำหนักหรือตามบรรจุภัณฑที่ลูกคาตองการ รวมถึงมีบริการจัดสงสินคาใหกับลูกคา โดยคิดคาขนสง

ตามปริมาณคำสั่งซื้อ 

(2) กิจกรรมสนับสนุน เปนกิจกรรมที่ชวยสนับสนุนใหกิจกรรมหลักสามารถดำเนินไปได

ประกอบดวย 4 กิจกรรม ดังนี้ 

(2.1) การจัดหา/จัดซื้อ (Procurement) เปนกิจกรรมที่เกี ่ยวของกับการจัดซื้อ

จัดหาปจจัยการผลิต เพื่อมาใชในกระบวนการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว รายละเอียด ดังนี้ 

ปจจัยการผลิตหลักที่ใชในกระบวนการผลิตถานอัดแทง คือ ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว  

โดยผูแปรรูปจะจัดซื้อมาจากพอคาหัวสีในพื้นที่ และมีเกณฑกำหนดคุณภาพใหสอดคลองกับการนำไปแปรรูป  

โดยซังขาวโพดเลี้ยงสัตวที่ใชตองมีฝกสมบูรณ ไมแตกหัก และแกนกลางมีความแนน สำหรับแปงมันสำปะหลัง 

ที่ใชเปนวัสดุประสานเนื้อถาน จะใชแปงมันสำปะหลังตกเกรด หรือแปงกวาดพื้นที่ตองสั่งซื้อจากโรงงานแปงมัน

สำปะหลัง โดยโรงงานจะเปนผูจัดสงวัตถุดิบมาท่ีโรงงานถานอัดแทง  
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อุปกรณ ไดแก โรงเรือน ผูแปรรูปจะกอสรางโรงอบถานหรือหองอบถานโดยใชแรงงาน

รับเหมาในพื้นที่ สำหรับอุปกรณอื่น ๆ ไดแก เครื่องโม/เครื่องบดถาน เครื่องอัดกอนถานอัดแทงจะจัดซื้อ 

จากผูจัดจำหนายอุปกรณเฉพาะอยาง โดยพิจารณาจากคุณภาพของอุปกรณ และความนาเชื่อถือของผูจัดจำหนาย 

ในขณะที่เครื ่องผสมวัตถุดิบผูแปรรูปทำการดัดแปลงเพิ่มเติมเพื่อใหสอดคลองกับการใชงาน ในสวนของ

กระสอบพลาสติกท่ีใชในการบรรจุ ผูแปรรูปจะหาซื้อมาจากรานคาสงกระสอบในพ้ืนที่  

(2.2) การพ ัฒนาเทคโนโลย ี  (Technology Development) เป นก ิจกรรม 

ที่เกี ่ยวของกับการพัฒนาเทคโนโลยีในกระบวนการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดเลี ้ยงสัตว เชน การเผา 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตวดวยระยะเวลาที่เหมาะสมเพื่อใหไดถานที่สมบูรณ การใชเครื่องมือและอุปกรณตาง ๆ  

เชน เครื่องผสมวัตถุดิบ และเครื่องอัดกอนถาน ซึ่งอุปกรณเหลานี้มีสวนสำคัญทีช่วยใหผูแปรรูปสามารถประหยัด

แรงงานและเวลา นอกจากนี้ การใชโรงอบหรือหองอบในการลดความชื้นถานอัดแทง แทนวิธีการตากแดด 

ใหแหงซึ่งมีความเสี่ยงดานสภาพอากาศ ประกอบกับการอบไลความชื้นยังชวยใหถานอัดแทงแกรง และ 

ไมแตกหักงาย 

(2.3) การบริหารทรัพยากรมนุษย (Human Resource Management) เปน

กิจกรรมที่เกี ่ยวของกับการบริหารจัดการแรงงานในกระบวนการผลิต โดยในแตละขั้นตอนการผลิต จะมี 

การแบงงานกันทำ เพื่อใหเกิดความชำนาญ และเหมาะสมตามการจางงาน ซึ่งจะใชทั้งแรงงานครัวเรือนและ

แรงงานจาง โดยแรงงานจางมีคาจางอยูที่ 350 บาทตอวัน 

(2.4) โครงสรางพื้นฐานขององคกร (Infrastructure) ผูแปรรูปดำเนินธุรกิจแบบ

เจาของคนเดียว โดยโครงสรางพื้นฐานที่สำคัญในการผลิต เชน อาคารสถานที่ และเครื่องจักรอุปกรณ รวมถึง 

เงินลงทุนในการผลิต มาจากเงินทุนของตนเองและกูยืม ดานการจัดการระบบบัญชี การเงิน และระบบขอมูล 

มีการจัดทำระบบขอมูลสินคาคงคลัง บัญชีตนทุน และขอมูลการซื้อขาย 

(3) มูลคาเพิ่มของการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว การวิเคราะหมูลคาเพิ่ม 

การผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว พบวา ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว จำนวน 1 ตัน สามารถผลิตถานอัดแทง 

ไดปริมาณ 280 กิโลกรัม มีคาใชจายในการผลิตรวม 3,695.70 บาท ประกอบดวย คาซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

2,166.67 บาท คาวัตถุดิบอื่น (เชน แปงมันสำปะหลัง กระสอบ) 447.87 บาท คาแรงงาน (เชน เผาถาน  

อบถาน) 825.00 บาท คาใชจายอื่นในการผลิต (ไฟฟา น้ำ เชื้อเพลิง) 157.95 บาท และคาเสื่อมราคาโรงเรือน

อุปกรณ 98.21 บาท สำหรับรายไดจากการจำหนายจะไดร ับเฉลี่ย 5,227.60 บาท คิดเปนมูลคาเพิ่ม 

ในหวงโซคุณคาการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดเลี ้ยงสัตว 1,531.90 บาทตอตันซังขาวโพดเลี้ยงสัตว  

(ตารางที่ 4.4) 
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ตารางที่ 4.4 คาใชจายการผลิต รายไดจากการจำหนาย และมูลคาเพิ่มในหวงโซคุณคาการผลิตถานอัดแทง 

จากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 
หนวย: บาทตอตันซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

รายการ การผลิตถานอัดแทง 

1. คาใชจายการผลิต 3,695.70 

- คาซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 2,166.67 

- คาวัตถุดิบอ่ืน (แปงมันสำปะหลัง กระสอบ ฯลฯ) 447.87 

- คาแรงงาน (เผาถาน อบถาน ฯลฯ)   825.00 

- คาใชจายอื่นในการผลิต (ไฟฟา น้ำ เชื้อเพลิง) 157.95 

- คาเสื่อมราคาโรงเรือน/เครื่องจักรอุปกรณ 98.21 

2. รายไดจากการจำหนาย  5,227.60 

3. มูลคาเพิ่มการผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 1,531.90 
หมายเหตุ:  1. ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 1 ตัน ผลิตถานอัดแทงได 280 กิโลกรัม 

  2. ราคาจำหนายถานอัดแทงเฉลี่ย 18.67 บาทตอกิโลกรัม 

ที่มา: จากการคำนวณ 
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3) หวงโซคุณคาของการผลิตปุยหมักจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

หวงโซคุณคาของการผลิตปุ ยหมักจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว ประกอบดวย 9 กิจกรรม 

แบงเปน กิจกรรมหลัก 5 กิจกรรม และกิจกรรมสนับสนุน 4 กิจกรรม ครอบคลุมตั้งแตกระบวนการจัดหา

วัตถุดิบเขาสูกระบวนการผลิตและแปรรูปไปจนถึงการกระจายสินคาถึงผูบริโภค รายละเอียด ดังนี ้

(1) กิจกรรมหลัก เปนกิจกรรมที ่เกี ่ยวของกับการผลิต การตลาด และการกระจาย 

สินคาไปยังผูบริโภค ประกอบดวย 5 กิจกรรม ดังนี้ 

(1.1) โลจิสติกสขาเขา (Inbound Logistics) หรือการนำเขาปจจัยการผลิต เปน

กิจกรรมในการจัดหาและนำเขาวัตถุดิบที่เปนปจจัยในการผลิตปุยหมัก โดยผูแปรรูปจะจัดซื้อมาจากพอคาหัวสี

ในพื้นที่  ทั้งนี้ พอคาหัวสี จะเปนผูดำเนินการขนสงให ณ สถานที่แปรรูปโดยไมมีคาใชจาย ดานปุยยูเรีย  

ซื้อจากสหกรณการเกษตร และรานคาสงอุปกรณการเกษตรในพื้นที่ สำหรับสารเรงซุปเปอร พด.1 ไดรับ 

การสนับสนุนจากสถานีพัฒนาที่ดินจังหวัด หรือสำนักงานพัฒนาที่ดินเขต สำหรับมูลวัว จัดซื้อจากเกษตรกร 

ในพื้นที ่โดยไมมีคาใชจาย 

(1.2) การปฏิบัติการ (Operations) เปนกิจกรรมที่เก่ียวของกับกระบวนการแปรรูป

หรือการผลิตปุยหมักจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว ตามสูตรการหมักปุยดวยเศษวัสดุเหลือใชทางการเกษตร รวมกับ 

สารเรงซุปเปอร พด.1 ของกรมพัฒนาที่ดิน ซึ่งสูตรดังกลาวสามารถผลิตปุยหมักได 1,050.00 กิโลกรัม ขั้นตอน

การผลิต มดีังนี ้

ขั้นตอนที่ 1: การจัดเตรียมวัตถุดิบและอุปกรณ ไดแก 

1. ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว    จำนวน 1,000   กิโลกรัม 

2. มูลวัว     จำนวน   200   กิโลกรัม 

3. ปุยยูเรีย (สูตร 46-0-0)   จำนวน      2   กิโลกรัม 

4. สารเรงซุปเปอร พด.1   จำนวน   150  กรัม (1 ซอง) 

5. กระสอบพลาสติก    จำนวน     42  กระสอบ 

ขั ้นตอนที ่  2: นำซังข าวโพดเล ี ้ยงส ัตว มาแบงออกเปน 4 กอง ขนาดเทากัน  

เพื่อเตรียมตั้งกองหมักปุย 4 ชั้น จากนั้นนำซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 1 กองที่แบงไวมาตั้งเปนชั้นฐานหมัก (ชั้นที่ 1) 

ขนาดความกวาง 2 เมตร และความยาว 3 เมตร จากนั้นอัดใหแนนและรดน้ำใหชุม  

ขั ้นตอนที่ 3: นำสารเรงซุปเปอร พด.1 จำนวน 1 ซอง ขนาด 150 กรัม มาละลายน้ำ  

จำนวน 20 ลิตร และคนใหละลาย โดยจะใชเวลาประมาณ 15 นาที จากนั้นแบงออกเปน 4 สวน สวนละ 5 ลิตร 

ขั้นตอนที่ 4: นำมูลวัวปริมาณ 50 กิโลกรัม โรยบนซังขาวโพดเลี้ยงสัตวที่เปนชั้นฐาน

หมักใหทั่ว จากนั้นนำปุยยูเรียปริมาณ 0.50 กิโลกรัม โรยทับบนมูลวัว และรดน้ำอีกเล็กนอยใหชุม  

ขั้นตอนที่ 5: นำน้ำละลายสารเรงซุปเปอร พด.1 จำนวน 5 ลิตร ที่เตรียมไวในขั้นตอน

ที่ 3 มาราดลงบนกองหมักใหทั่ว  
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ขั้นตอนที่ 6: นำซังขาวโพดเลี้ยงสัตว มูลวัว และปุยยูเรีย มากองทับเปนชั้นลงบน 

ชั้นแรกของกองปุยหมัก โดยปฏิบัติเชนเดียวกับกองปุยหมักชั้นแรก จากนั้นดำเนินการจนกระทั่งครบ 4 ชั้น  

โดยชั้นบนสุดของกองปุยหมักจะโรยทับดวยซังขาวโพดเลี้ยงสัตวที่เหลืออยูเพื่อปองกันการสูญเสียความชื้น 

ของกองหมัก ทั้งนี้ กองปุยหมักขนาดประมาณ 1 ตัน จะมีขนาดความกวางประมาณ 2 เมตร ความยาว

ประมาณ 3 เมตร และความสูงประมาณ 1.20 - 1.50 เมตร 

ขั้นตอนที่ 7: หมักกองปุยที่ตั ้งไวเปนเวลาประมาณ 60 - 90 วัน โดยมีการปฏิบัติ 

และรักษากองปุยหมัก ดังนี้ 

1. การรดน้ำเพื ่อรักษาความชื ้นของกองปุย ควรรดน้ำอยางนอยวันละ  

1 ครั้ง ใหกองปุยหมักชุมชื้นอยูเสมอ ทั้งนี้ สามารถตรวจสอบความชื้นไดโดยการหยิบวัสดุภายในกองปุยหมัก 

มากำในมือแลวบีบ กองปุยที่มีความชื้นเหมาะสม เมื่อบีบจะมีน้ำไหลออกจากมือ หรือเมื่อคลายมือออกจะไมมีน้ำ

ติดฝามือ ทั้งนี้ หากกองปุยมีความชื้นนอยเกินไปจะทำใหกระบวนการยอยสลายเกิดขึ้นไดชา แตหากกองปุย 

มีความชื้นมากเกินไปจะทำใหถายเทอากาศไมดี เกิดสภาพขาดออกซิเจน ซึ่งจะสงผลกระทบตอกิจกรรมการยอย

ของจุลินทรียในกองปุยและทำใหกระบวนการยอยสลายเกิดขึ้นชา 

2. การแทงกองปุยหมัก ทุก ๆ 7 - 10 วัน เพื่อระบายอากาศและเพิ่ม

ออกซิเจนใหกับกองปุยหมัก ชวยใหวัสดุหมักคลุกเคลาเขากัน ตลอดจนเปนการชวยลดความรอนในกองปุยหมัก 

ซึ่งจะทำใหกิจกรรมการยอยของจุลินทรียดำเนินไปอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ ในกรณีที่ไมมีแรงงาน สามารถใชไมไผ

หรือทอเอสลอนเจาะรูใหทะลุตลอดทั้งลำ ปกลงใหลึกรอบ ๆ กองปุยหมัก ระยะหางลำละ 50 เซนติเมตร  

เพื่อชวยใหเกิดการถายเทอากาศของกองปุยไดดีข้ึน 

ลักษณะของปุยที่หมักเสร็จสมบูรณ  

1. สีของปุยหมักซังขาวโพดเลี้ยงสัตว จะมีสีน้ำตาลเขมจนถึงสีดำ 

2. ปุยหมักซังขาวโพดเลี้ยงสัตวจะมีลักษณะออนนุม ยุย ขาดจากกันไดงาย  

3. กลิ่นของปุยหมักซังขาวโพดเลี้ยงสัตวจะไมมีกลิ่นเหม็น 

4. อุณหภูมิในกองปุยหมักจะใกลเคียงกับอุณหภูมิภายนอกกองปุย จากแรกเริ่มที่กอง

ปุยหมักจะมีอุณหภูมิสูง และเมื่อปุยหมักเสร็จสมบูรณ อุณหภูมิจะคอย ๆ  ลดลง อยางไรก็ตาม ควรพิจารณาปจจัย

อื่นประกอบดวย เพราะในกรณีที่ความชื้นนอยหรือมากเกินไป อาจจะทำใหระดับอุณหภูมิภายในกองปุยหมักลดลง

เชนกัน 

5. การเจริญของพืชอื ่น ๆ บนกองปุ ยหมัก เมื ่อกองปุ ยหมักใชไดแลว อาจมีพืช

เจริญเติบโตบนกองปุยหมักได แสดงใหเห็นวาปุยหมักสามารถนำไปใสในดินไดโดยไมเปนอันตรายตอพืช 
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ที่มา: จากการสำรวจ 

ภาพที่ 4.9 กองปุยหมักจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ที่มา: จากการสำรวจ 

ภาพที่ 4.10 กระบวนการผลิตปุยหมักจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

 

ขั้นตอนที่ 1: จัดเตรียมวัตถุดิบและอุปกรณ  

ขั้นตอนที่ 2: เตรียมตั้งกองหมัก นำซังขาวโพดเลี้ยงสัตวมาแบงเปน 4 กอง ขนาดเทากัน  

จากนั้นนำซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 1 กองที่แบงไวมาตั้งเปนชั้นฐานหมักขนาดความกวาง  

2 เมตร และความยาว 3 เมตร จากนั้นอัดใหแนนและรดน้ำใหชุม 

ขั้นตอนที่ 3: เตรียมสารละลาย นำสารเรงซุปเปอร พด.1 จำนวน 1 ซอง ขนาด 150 กรัม 

มาละลายน้ำ จำนวน 20 ลิตร คนใหสารเรงละลาย จากนั้นแบงน้ำละลายสาร 

ออกเปน 4 สวน สวนละ 5 ลิตร 

ขั้นตอนที่ 4: เตรียมสวนผสมช้ันฐานหมัก นำมูลวัวโรยบนซังขาวโพดเลี้ยงสัตวที่เปน 

ชั้นฐานหมักใหทั่ว จากนั้นนำปุยยูเรียโรยทับบนมูลววั และรดน้ำเล็กนอยใหชุม และนำนำ้ละลาย

สารเรงซุปเปอร พด.1 ที่ละลายไวในขั้นตอนท่ี 3 จำนวน 5 ลิตร มาราดลงบนกองหมัก 

ชั้นฐานหมักใหทั่วถึง  

ขั้นตอนที่ 5: ตั้งกองหมักใหสมบูรณ ตั้งกองหมักชั้นที่ 2 บนชั้นฐานหมัก แลวเติมสวนผสม

ลงในกองเชนเดียวกับชั้นฐานหมัก จากนั้นดำเนินการจนกระท่ังครบ 4 ชั้น 

จากนั้นหมักไวเปนเวลาประมาณ 60 - 90 วัน 
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(1.3) โลจิสติกสขาออก (Outbound Logistics) หรือการนำผลผลิตออกจำหนาย 

เปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการจัดเก็บและจัดจำหนายสินคาไปยังลูกคา โดยหลังจากกระบวนการหมักปุย 

สมบูรณและพรอมสำหรับนำไปใชงาน ผูแปรรูปจะนำปุยหมักในกองบรรจุลงกระสอบพลาสติก ขนาดบรรจุ  

25 กิโลกรัม จากนั้นนำไปเก็บไวในโกดังที่แหง เพื่อรอจำหนายใหกับสมาชิกของกลุม และเกษตรกรทั ่วไป 

ในพื้นท่ีใกลเคียง 

(1.4) การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) เปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับ

การจำหนาย และชองทางการจัดจำหนาย โดยกลุมลูกคาสวนใหญเปนสมาชิกของกลุ มซึ่งสามารถซื้อไดใน 

ราคาสมาชิก นอกจากนี้ ยังมีการจำหนายใหกับเกษตรกรทั่วไปในพื้นที่ใกลเคียง โดยมีราคาจำหนายเฉลี่ย 68 บาท 

ตอขนาดบรรจุ 25 กิโลกรัม ทั้งนี้ ราคาจำหนายจะใชหลักการตั้งราคาจากตนทุนการผลิต (Markup on Cost) 

โดยกำหนดสวนเพิ่ม (Margin) หรือกำไร ประมาณรอยละ 15  

(1.5) การบริการ (Services) ผูแปรรูปมีการแนะนำวิธีการใชงานปุยหมักในอัตราสวน 

ที่เหมาะสมกับการเพาะปลูกพืชชนิดตางๆ รวมถึงมีบริการสงฟรีสำหรับผูที่ซื้อปุยหมักปริมาณ 1 ตันขึ้นไป  

ในระยะทางไมเกิน 30 กิโลเมตร 

(2) กิจกรรมสนับสนุน เปนกิจกรรมที่ชวยสนับสนุนใหกิจกรรมหลักสามารถดำเนินไปได 

ประกอบดวย 4 กิจกรรม ดังนี้ 

(2.1) การจัดหา/จัดซื้อ (Procurement) เปนกิจกรรมที่เกี ่ยวของกับการจัดซื้อ

จัดหาปจจัยการผลิต เพื่อใชในกระบวนการผลิตปุยหมักจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว โดยปจจัยการผลิตหลัก 

ที่ใชในกระบวนการผลิตปุยหมัก คือ ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว โดยจะจัดซื้อจากพอคาหัวสีในพื้นที่ และมีเกณฑ

กำหนดคุณภาพเพื ่อใหสอดคลองกับการนำไปแปรรูป โดยซังขาวโพดเลี ้ยงสัตวไมจำเปนตองแหง อาจเปน 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเกาขามปหรือมีเปลือกขาวโพดเลี้ยงสัตวผสม เพื่อใหงายตอการยอยสลาย และมีราคาถูก 

อุปกรณ ไดแก กระสอบพลาสติก จะจัดซื้อมาจากรานคาอุปกรณการเกษตร 

ในพื้นที่ สำหรับอุปกรณอ่ืน ๆ ไดแก พลั่วตักดิน ถังน้ำ สถานที่หมักปุย และโกดังเก็บปุยหมัก เปนอุปกรณและสถานที่

หรือฐานการเรียนรูของกลุม 

(2.2) การพัฒนาเทคโนโลยี (Technology Development) เปนกิจกรรมเกี่ยวกับ

การพัฒนาเทคโนโลยีในกระบวนการผลิตปุยหมักจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว โดยผูแปรรูปไดนำสูตรการหมักปุย

ดวยเศษวัสดุเหลือใชทางการเกษตร โดยใชสารเรงซุปเปอร พด.1 ของกรมพัฒนาที่ดินมาปรับใชและพัฒนา

สวนผสมกับซังขาวโพดเลี้ยงสัตวซึ่งเปนวัสดุเหลือใชทางการเกษตรที่มีมากและหาไดงายในพื้นที่ ซึ่งสารเรง

ซุปเปอร พด.1 เปนกลุ มจุลินทรียที ่ประกอบดวยเชื ้อราและเชื ้อแอคติโนมัยซีทที ่ใช ในการยอยสลาย

สารประกอบเซลลูโลส รวมถึงมีแบคทีเรียที่มีประสิทธิภาพในการยอยไขมันไดสูง เมื่อนำมาหมักผสมกับปุยยูเรีย

จะทำใหยอยสลายซังขาวโพดเลี้ยงสัตวไดในเวลารวดเร็วและไดปุยหมักที่มีประสิทธิภาพ  
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(2.3) การบริหารทรัพยากรมนุษย (Human Resource Management) เปนกิจกรรม 

ที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการแรงงานในกระบวนการผลิต โดยในขั้นตอนการตั้งกองปุยหมัก จะใชแรงงาน

ประมาณ 7 - 8 คน สำหรับในชวงการรักษากองปุยหมักทุก ๆ 7 - 10 วัน จะใชแรงงานเพียง 1 - 2 คน ซึ่งแรงงาน

ทั้งหมดเปนสมาชิกภายในกลุม โดยมีคาจางอยูที่วันละ 350 บาท   

(2.4) โครงสรางพื้นฐานขององคกร (Infrastructure) ผูแปรรูปดำเนินธุรกิจแบบ

กลุมเกษตรกร โดยโครงสรางพื้นฐานที่สำคัญในการผลิต เชน อาคารสถานที่ และเครื่องจักรอุปกรณ รวมถึง 

เงินลงทุนในการผลิต เปนเงินลงทุนของกุลมเกษตรกร ดานการจัดการระบบบัญชีและการเงิน รวมถึงระบบขอมูล  

ผูแปรรูปไดจัดทำระบบขอมูลสินคาคงคลัง และขอมูลการซื้อขาย 

(3) มูลคาเพิ่มของการผลิตปุยหมักจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

การวิเคราะหมูลคาเพิ ่มของการผลิตปุ ยหมักจากซังขาวโพดเลี ้ยงสัตว พบวา  

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว จำนวน 1 ตัน สามารถผลิตปุยหมักได 1.05 ตัน หรือ 42 กระสอบ มีคาใชจายในการผลิต 

2,403.38 บาท  ประกอบดวย คาซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 980.00 บาท คาวัตถุดิบอื่น (เชน มูลสัตว ปุยยูเรีย)  

684.00 บาท คาแรงงาน (เชน รักษากองปุ ยหมัก ตั ้งกองปุ ยหมัก) 639.38 บาท คาใชจายอื ่นในการผลิต  

(ไฟฟา น้ำ) 80.00 บาท และคาเสื่อมราคาโรงเรือนอุปกรณ 20 บาท สำหรับรายไดจากการจำหนายปุยหมักจะไดรับ 

2,856.00 บาท คิดเปนมูลคาเพิ่มในหวงโซคุณคาการผลิตปุยหมักจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 452.63 บาทตอตัน 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว (ตารางที่ 4.5) 

ตารางที่ 4.5 คาใชจายการผลิต รายไดจากการจำหนาย และมูลคาเพิ่มในหวงโซคุณคาการผลิตปุยหมัก 

 จากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 
หนวย: บาทตอตันซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

รายการ การผลิตปุยหมัก 

1. คาใชจายการผลิต 2,403.38 

- คาซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 980.00 

- คาวัตถุดิบอ่ืน (มูลสัตว ปุยยูเรีย ฯลฯ) 684.00 

- คาแรงงาน (รักษากองปุยหมัก ตั้งกองปุยหมัก ฯลฯ) 639.38 

- คาใชจายอื่นในการผลิต (ไฟฟา น้ำ) 80.00 

- คาเสื่อมราคาโรงเรือน/เครื่องจักรอุปกรณ 20.00 

2. รายไดจากการจำหนาย  2,856.00 

3. มูลคาเพิ่มการผลิตปุยหมักจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 452.63 
หมายเหตุ:  1. ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 1 ตัน ผลิตปุยหมักได 1.05 ตัน หรือ 42 กระสอบ เนื่องจากปุยหมักมีสวนประกอบของวัสดุอื่น

รวมดวย เชน มูลสัตว ปุยยูเรีย 

  2. น้ำหนักบรรจุ 25 กิโลกรัมตอกระสอบ 

  3. ราคาปุยหมักเฉลี่ย 68 บาทตอกระสอบ 

ที่มา: จากการคำนวณ 
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กิจกรรมหลกั กิจกรรมสนับสนุน 

มูลคาเพิ่ม 

ปุยหมักซังขาวโพดเลี้ยงสัตว = 452.63 บาท/กิโลกรมั 
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จากการวิเคราะหการแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนผลิตภัณฑ 3 รูปแบบขางตน ทั้งในสวน

กิจกรรมที ่เกิดขึ ้นในหวงโซคุณคา และการพิจารณามูลคาเพิ ่มในแตละผลิตภัณฑ (ตารางที ่ 4.6) พบวา  

การผลิตกอนเชื้อเห็ดจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว สรางมูลคาเพิ่มไดสูงสุดที่ 3,099.50 บาทตอตัน รองลงมาคือ 

การผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว สรางมูลคาเพ่ิมไดที่ 1,531.90 บาทตอตัน และการผลิตปุยหมักจาก

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตวสรางมูลคาเพิ่มได 452.63 บาทตอตัน ซึ่งหากเปรียบเทียบเพียงในสวนมูลคาเพิ่ม การแปรรูป 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนกอนเชื้อเห็ดสามารถสรางมูลคาเพิ่มไดสูงที่สุด อยางไรก็ตาม กิจกรรมการผลิตกอนเชื้อเห็ด

มีกระบวนการผลิตที่ซับซอนและใชเวลาในการดูแลรักษาที่มากกวาผลิตภัณฑอื่น และแมวาการผลิตถานอัดแทง 

และการผลิตปุยหมักจะมีมูลคาเพิ่มที่นอยกวา แตกิจกรรมการผลิตไมซับซอนและมีระยะเวลาในการดูแลรักษา

ที่นอยกวา ดังนั้น การตัดสินใจดำเนินการแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวจำเปนตองดำเนินการใหเหมาะสม 

ตามสภาพแวดลอมทางธุรกิจของผูแปรรูปเปนสำคัญ 

ตารางที่ 4.6 การเปรียบเทียบมูลคาเพิ่มจากการแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนผลิตภัณฑตาง ๆ 
หนวย: บาทตอตันซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

รายการ กอนเชื้อเห็ด ถานอัดแทง ปุยหมัก 

คาใชจายการผลิต 8,540.50 3,695.70 2,403.38 

รายไดจากการจำหนาย 11,640.00 5,227.60 2,856.00 

มูลคาเพ่ิมจากการแปรรูป 3,099.50 1,531.90 452.63 
ที่มา: จากการคำนวณ 

 
4.2 แนวทางการบริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

4.2.1 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของการบริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตว

ของผูแปรรูป  

การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจ (SWOT Analysis) มีวัตถุประสงคเพื่อคนหาปจจัย 

เชิงกลยุทธ (Strategic Factors) โดยวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน เพื่อหาจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน 

(Weaknesses) ของผู แปรรูปซังขาวโพดเลี ้ยงสัตว ดวยกรอบแนวคิดหวงโซคุณคา (Value Chain) และ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก เพื่อหาโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ดวยเครื่องมือ 

PESTEL การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในดวยกรอบแนวคิดหวงโซคุณคา ประกอบดวย 9 กิจกรรม  

ไดแก กิจกรรมหลัก 5 กิจกรรม คือ โลจิสติกสขาเขา (Inbound Logistics) การปฏิบัติการ (Operations)  

โลจิสติกสขาออก (Outbound Logistics) การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) และการบริการ 

(Services) สำหรับกิจกรรมสนับสนุน 4 กิจกรรม คือ การจัดหา/จัดซื้อ (Procurement) การพัฒนาเทคโนโลยี 

(Technology Development) การบร ิหารทร ัพยากรมนุษย  (Human Resource Management)  และ

โครงสรางพื้นฐานขององคกร (Infrastructure) (ตารางที่ 4.7) รายละเอียดดังนี้  

 

 



68 

 

ตารางที่ 4.7 ผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน ของการบริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

หวงโซคุณคา จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

โลจิสติกสขาเขา 

(Inbound Logistics) 

S1 ผ ู  แปรร ูปอย ู  ในพ ื ้ นท ี ่ เพาะปลูก 

ข าวโพดเล ี ้ยงสัตว ท ี ่สำค ัญ ทำให 

ม ีซ ั งข าวโพดเล ี ้ยงส ัตว  เพ ียงพอ 

สำหรับการแปรรูป 

S2 ผู จำหนายซังขาวโพดเลี ้ยงสัตวเปน

ผูดำเนินการขนสง โดยไมมีคาใชจาย 

S3 มีการจัดเก็บปจจัยการผลิตที่เหมาะสม

และสอดคลองกับลักษณะของการ

แปรรูป 

W1 ผูแปรรูปไมมีอำนาจในการตอรอง

ราคารับซื้อซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

 

การปฏิบัติการ

(Operations) 

S4 ผู แปรรูปมีประสบการณและความ

ชำนาญในการผลิต 

S5 มีการตรวจสอบคุณภาพสินคาสม่ำเสมอ 

เพือ่ปรับปรุงการผลิตอยางตอเนื่อง 

S6 ผลิตภัณฑที่ใชซังขาวโพดเลี ้ยงสัตว

แปรรูปมีคุณภาพดี เชน กอนเชื้อเห็ด

จากซังขาวโพดเลี ้ยงสัตวใหผลผลิต

ดีกวากอนเชื้อเห็ดจากวัสดุอื ่น รวมถึง

ถานอัดแทงจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว  

ให ความร อนที่สม ่ำ เสมอมากกวา 

ถานไมชนิดอื่น 

 

โลจิสติกสขาออก

(Outbound 

Logistics) 

S7 การบริหารสินคาคงคลังสอดคลองกับ

ล ักษณะของผล ิตภ ัณฑและความ

ตองการของตลาด เชน ผลิตกอนเชื้อเห็ด

ตามคำสั่งซื้อ เนื่องจากกอนเชื้อเห็ดมี

อายุการใหผลผลิต ผลิตถานอัดแทง 

สำรองไวเพื่อใหสามารถจำหนายได

อยางสม่ำเสมอ เนื่องจากถานอัดแทง

สามารถเก็บรักษาไดนาน 
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ตารางที่ 4.7 ผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน ของการบริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตว (ตอ) 

หวงโซคุณคา จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

การตลาดและการขาย

(Marketing and Sales) 

 W2 ช  อ งทา งการจ ั ด จ ำหน  าย 

สวนใหญเปนชองทางดั้งเดิมที่ซื้อขาย

กันโดยตรง ยังไมมีการซื้อขายผาน

ระบบออนไลน 

W3 การนำเทคโนโลยีสื ่อสารมาใช

ประโยชนสนับสนุนการตลาดและ

การจำหนายคอนขางนอย 

การบริการ (Services) S8 ม ีการร ับประกัน และร ับคืนส ินคา 

หากพบวาสินคาชำรดุเสียหาย 

S9 เปดโอกาสใหเขาศึกษาดูงานในสถานที่

การผลิตจริง และถายทอดความรู  

แกผูที่สนใจศึกษา 

 

การจัดหา/จัดซื้อ

(Procurement) 

S1 0  ก ำ ห น ด ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ร ั บ ซื้ อ 

ซังขาวโพดเลี ้ยงสัตวที ่ต องการ

นำไปแปรรูป ใหตรงกับลักษณะที่

ตองการ เพื่อใหไดราคาที่เหมาะสม 

 

การพัฒนาเทคโนโลยี 

(Technology 

Development) 

S11 นำข อม ูลจากการศ ึกษาดู ง าน  

มาประยุกตใชในการดำเนินงาน 

เพื่อใหสินคามีคุณภาพ ลดตนทุน

การผลิต และตอบสนองความตองการ

ของตลาด 

W4 เครื ่องจักรมีกำลังการผลิตต่ำ 

และ เก ิ ดกา รส ู ญ เส ี ย จ าก

กระบวนการผลิตสูง เนื่องจาก

เปนเทคโนโลยีรุนเกา 

การบริหาร 

ทรัพยากรมนุษย  

(Human Resource 

Management) 

S12 มีการจัดทำคูมือวิธีปฏิบัติงาน และ

อบรมแรงงานกอนปฏิบัติงาน 

S13 การจายคาจางแรงงานตามลักษณะ

งาน เชน งานจางเหมา งานรายวัน 

ทำใหการบริหารตนทุนแรงงานมี

ประสิทธิภาพ 

 

โครงสรางพื้นฐาน 

ขององคกร 

(Firm Infrastructure) 

S14 มีการจัดทำขอมูล บัญชีสินคาคงคลัง 

บัญชีตนทุน และการซื้อขายอยาง

เปนระบบ 
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ตารางที่ 4.7 ผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน ของการบริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตว (ตอ) 

หวงโซคุณคา จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

  W5 ผูแปรรูปดำเนินธุรกิจในลักษณะ

เจาของคนเดียว ทำใหม ีข อจำกัด 

ดานการแลกเปลี ่ยนขอมูลขาวสาร

เทคโนโลยี  และการเข าถ ึ งแหล ง 

เงินทุน 
ที่มา: จากการวิเคราะห 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของการบริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตว ดวยเครื่องมือ 

PESTEL ประกอบดวย 6 ปจจัย ไดแก การเมือง (Political) เศรษฐกิจ (Economics) ส ังคม (Social) 

เทคโนโลยี (Tachnological) สิ ่งแวดลอม (Environmental) และกฎหมาย (Legal and Law) สรุปไดดังนี้ 

(ตารางที่ 4.8) 

ตารางที่ 4.8 ผลการวิเคราะหโอกาส และอุปสรรค ของการบริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

PESTEL โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

การเมือง (Political) O1 ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนการนำ

ว ั สด ุ เหล ือ ใช ทางการ เกษตรมา 

ใช ประโยชน   สอดคล  องก ั บ BCG  

Economy Model และเปาหมายการ

พัฒนาที่ยั ่งยืน (SDGs) รวมถึงนโยบาย

การลดฝุน PM2.5  

O2 ภาคร ัฐม ีนโยบายสน ับสน ุนการ

รวมกลุ ม เพื ่อใหเข าถึงทรัพยากร 

การผล ิ ต ได  ง  า ย  และลดต นทุน 

การผลิต  

T1 หนวยงานภาครัฐมีการประชาสัมพันธ

คอนขางนอย สงผลใหผู แปรรูป

ในบางพื้นที่ขาดความรูความเขาใจ

ในการนำซังขาวโพดเลี้ยงสัตวไปใช

ประโยชน 

T2 หนวยงานภาครัฐขาดการบูรณาการ

รวมกันระหวางหนวยงานภายใน 

และหนวยงานภายนอก สงผล 

ใหการดำเนินงานขาดความเชื่อมโยง 

และขาดความตอเนื่องในโครงการ

ตาง ๆ 

เศรษฐกิจ 

(Economics) 

 T3 คาจางแรงงานในการแปรรูปปรับตัว

สูงขึ้นตามการขยายตัวของระบบ

เศรษฐกิจในปจจุบัน 
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ตารางที่ 4.8 ผลการวิเคราะหโอกาส และอุปสรรค ของการบริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตว (ตอ) 

PESTEL โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

  T4 ราคาซังข าวโพดเล ี ้ยงส ัตว

สูงขึ้นอยางตอเนื่อง เนื่องจาก

ปริมาณที่ลดลง สวนทางกับ

ความตองการใชที่เพ่ิมขึ้น 

สังคม (Social) O3 ผ ู บร ิโภคใหความสำคัญพรอมทั้ ง

สนับสนุนสินคาและบริการที่เปนมิตร

ตอสิ่งแวดลอมมากข้ึน 

T5 แรงงานในการแปรรูปลดลง 

จากการเขาสูสังคมผูสูงอาย ุ

เทคโนโลยี 

(Tachnological) 

O4 การเติบโตของเทคโนโลยีการสื่อสาร

ช วยเพ ิ ่ มช องทางการร ับซ ื ้อและ

จำหน ายซ ั งข  า ว โพด เล ี ้ ย งส ัตว   

รวมถ ึ งผล ิตภ ัณฑ ท ี ่ แปรร ูปจาก 

ซ ั งข  าวโพดเล ี ้ ยงส ัตว   ให  เข  าถึ ง 

ผูบริโภคมากขึ้น 

T6 ขาดการวิจัยเทคโนโลยีนวัตกรรม

การส  งเสร ิมสน ับสน ุนการ

จัดการวัสดุเหลือใช 

T7 เทคโนโลยีและเครื่องจักอุปกรณ

ในการแปรรูปมีราคาสูง 

สิ่งแวดลอม 

(Environmental) 

 T8 ภ ั ยธรรมชาต ิ  และสภาพ

อากาศที่แปรปรวนสงผลตอ

ปร ิมาณ และค ุณภาพของ 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว   

กฎหมาย (Legal and 

Law) 

O5 หนวยงานภาครัฐออกกฎระเบ ียบ 

ห ามเผาเศษว ัสด ุทางการเกษตร 

ในพื้นที่ปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

(สปก.) ทำใหมีซังขาวโพดเลี้ยงสัตว

สำหรับการใชประโยชนมากข้ึน 

 

ที่มา: จากการวิเคราะห 

จากการนำตัวแปรปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจมาจัดลำดับความสำคัญของตัวแปร โดยให 

ผู ที ่เกี ่ยวของในโซอุปทานรวมประเมินวาปจจัยสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกใด 

ที ่มีความสำคัญมากนอยตอการบริหารจัดการซังขาวโพดเลี ้ยงสัตว จากนั ้นนำผลการประเมินดังกลาว  

มาคำนวณลำดับความสำคัญ โดยตัดคะแนนสูงสุดต่ำสุดออก แลวหาคาเฉลี่ย (Mean) และแบงขอมูลออกเปน 

อันตรภาคชั้น จำนวน 3 ชั้น จำแนกเปนเกรด A B และ C โดยใชสูตร I = (MAX - MIN) / N ซึ่ง เกรด A 

หมายถึงประเด็นที่มีความสำคัญมากที่สุด เกรด B มีความสำคัญปานกลาง และเกรด C มีความสำคัญนอย ทั้งนี้ 

เนื่องจากการประเมินสภาพแวดลอมภายในเปนการประเมินภายใตการวิเคราะหหวงโซคุณคาซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับการดำเนินกิจกรรมของธุรกิจ จึงเปนการประเมินของผูแปรรูปเทานั้น สำหรับการประเมิน
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สภาพแวดลอมภายนอก เปนการประเมินของผูที่เกี่ยวของในโซอุปทานซังขาวโพดเลี้ยงสัตว รวมถึงเจาหนาที่

สงเสริมการเกษตรของภาครัฐในพื ้นที ่ที่ศึกษา โดยนำคะแนนที่ไดมากำหนดชวงคะแนนเฉลี ่ยเพื ่อใชใน 

การแปรผล ดังนี้ เกรด A อยูในชวงคะแนน 3.67 - 5.00 เกรด B อยูในชวงคะแนน 2.33 - 3.66 และเกรด C อยูในชวง

คะแนน 1.00 - 2.32 ซึ่งจากการวิเคราะหความเหมาะสม และการจัดลำดับความสำคัญของตัวแปรสามารถสรุปผล 

ไดดังนี้ (ตารางที่ 4.9) 

ตารางที่ 4.9 ผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของการบริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

ปจจัย SWOT คาเฉลี่ย เกรด 

จุดแข็ง S1 ผูแปรรูปอยูในพื้นที่เพาะปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวที่สำคัญ  

ทำใหมีซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเพียงพอสำหรับการแปรรูป 

4.33 A 

 S2 ผูจำหนายซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนผูดำเนินการขนสง โดยไมมีคาใชจาย 3.67 A 

 S3 มกีารจัดเก็บปจจัยการผลติที่เหมาะสมและสอดคลองกับลักษณะของ

การแปรรูป 

4.56 A 

 S4 ผูแปรรูปมีประสบการณและความชำนาญในการผลิต 4.67 A 

 S5 ม ีการตรวจสอบคุณภาพสินคาสม่ำเสมอ เพื่อปร ับปรุงการผลิต 

อยางตอเนื่อง 

3.56 B 

 S6 ผลิตภัณฑที่ใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวแปรรูปมีคุณภาพดี เชน กอนเชื้อเห็ด

จากซังขาวโพดเลี้ยงสัตวใหผลผลิตดีกวากอนเชื้อเห็ดจากวัสดุอื่น 

รวมถึงถานอัดแทงที ่ผลิตจากซังขาวโพดเลี ้ยงสัตว ใหความรอน 

ทีส่ม่ำเสมอมากกวาถานไมชนิดอื่น 

4.11 A 

 S7 การบริหารสินคาคงคลังสอดคลองกับลักษณะของผลิตภัณฑและ 

ความตองการของตลาด เชน ผลิตกอนเชื้อเห็ดตามคำสั่งซื้อ เนื่องจาก 

กอนเชื ้อเห็ดมีอายุการใหผลผลิต ผลิตถานอัดแทง สำรองไวเพื ่อให 

สามารถจำหนายไดอยางสม่ำเสมอ เนื ่องจากถานอัดแทงสามารถ 

เก็บรักษาไดนาน 

3.44 B 

 S8 มีการรับประกัน และรับคืนสินคาหากพบวาสินคาชำรดุเสียหาย 3.44 B 

 S9 เปดโอกาสใหเขาศึกษาดูงานในสถานที่การผลิตจริง และถายทอดความรู

แกผูที่สนใจศึกษา 

4.00 A 

 S10 กำหนดคุณภาพการรับซื้อซังขาวโพดเลี้ยงสัตวที่ตองการนำไปแปรรูป 

ใหตรงกับลักษณะที่ตองการ เพื่อใหไดราคาที่เหมาะสม 

4.56 A 

 S11 นำขอมูลจากการศึกษาดูงาน มาประยุกตใชในการดำเนินงาน  

เพื่อใหสินคามีคุณภาพ ลดตนทุนการผลิต และตอบสนอง 

ความตองการของตลาด 

4.22 A 
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ตารางที่ 4.9 ผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของการบริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตว

(ตอ) 

ปจจัย SWOT คาเฉลี่ย เกรด 

 S12 มีการจัดทำคูมือวิธีปฏิบัติงาน และอบรมแรงงานกอนปฏิบัติงาน 2.89 B 

 S13 การจายคาจางแรงงานตามลักษณะงาน เชน งานจางเหมา งานรายวัน 

ทำใหการบริหารตนทุนแรงงานมปีระสิทธิภาพ 

3.33 

 

B 

 

 S14 มีการจัดทำขอมูล บัญชีสินคาคงคลัง บัญชีตนทุน และการซื้อขาย

อยางเปนระบบ 

2.78 B 

จุดออน W1 ผูแปรรูปไมมีอำนาจในการตอรองราคารับซื้อซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 3.89 A 

 W2 ชองทางการจัดจำหนายสวนใหญเปนชองทางดั้งเดิมที่ซื้อขาย 

กันโดยตรง ยังไมมีการซื้อขายผานระบบออนไลน 

4.11 A 

 W3 การนำเทคโนโลยีสื่อสารมาใชประโยชนสนับสนุนการตลาด 

และการจำหนายคอนขางนอย 

3.78 A 

 W4 เครื่องจักรมีกำลังการผลิตต่ำ และเกิดการสูญเสียจากกระบวนการ

ผลิตสูง เนื่องจากเปนเทคโนโลยีรุนเกา 

4.67 A 

 W5 ผูแปรรูปดำเนินธุรกิจในลักษณะเจาของคนเดียว ทำใหมีขอจำกัด

ดานการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร เทคโนโลยี และการเขาถึงแหลง

เงินทุน 

3.89 A 

โอกาส O1 ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนการนำวัสดุเหลือใชทางการเกษตร 

มาใชประโยชน สอดคลองกับ BCG Economy Model และเปาหมาย

การพัฒนาทีย่ั่งยืน (SDGs) รวมถึงนโยบายการลดฝุน PM2.5 

3.68 A 

 O2 ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนการรวมกลุม เพื่อใหเขาถึงทรัพยากร 

การผลิตไดงาย และลดตนทุนการผลิต 

3.73 A 

 O3 ผูบริโภคใหความสำคัญพรอมท้ังสนับสนุนสินคาและบริการที่เปน

มิตรตอสิ่งแวดลอมมากข้ึน 

3.82 A 

 O4 การเติบโตของเทคโนโลยีการสื่อสารชวยเพิ่มชองทางการรับซื้อและ

จำหนายซังขาวโพดเลี้ยงสัตว รวมถึงผลิตภัณฑที่แปรรูปจาก 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว ใหเขาถึงผูบริโภคมากขึ้น 

4.09 A 

 O5 หนวยงานภาครัฐออกกฎระเบียบหามเผาเศษวัสดุทางการเกษตร 

ในพื้นท่ีปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (สปก.) ทำใหมี 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตวสำหรับการใชประโยชนมากข้ีน 

2.95 B 
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ตารางที่ 4.9 ผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของการบริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตว

(ตอ) 

ปจจัย SWOT คาเฉลี่ย เกรด 

อุปสรรค T1 หนวยงานภาครัฐมีการประชาสัมพันธคอนขางนอย สงผลใหผูแปรรูป

ในบางพื้นที่ขาดความรูความเขาใจในการนำซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

ไปใชประโยชน 

T2 หนวยงานภาครัฐขาดการบูรณาการรวมกันระหวางหนวยงานภายใน 

และหนวยงานภายนอก สงผลใหการดำเนินงานขาดความเชื่อมโยง 

และขาดความตอเนื่องในโครงการตาง ๆ 

4.32 

 

 

4.36 

A 

 

 

A 

 T3 คาจางแรงงานในการแปรรูปปรับตัวสูงขึ้นตามการขยายตัวของระบบ

เศรษฐกิจในปจจุบัน 

4.45 A 

 T4 ราคาซังขาวโพดเลี้ยงสัตวสูงขึ้นอยางตอเนื่อง จากปริมาณที่ลดลง

สวนทางกับความตองการใชที่เพิ่มขึ้น 

4.14 A 

 T5 แรงงานในการแปรรูปลดลง จากการเขาสูสังคมผูสูงอายุ 3.73 A 

 T6 ขาดการวิจัยเทคโนโลยีนวัตกรรมการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการ

วัสดุเหลือใช 

3.91 A 

 T7 เทคโนโลยีและเครื่องจักรอุปกรณในการแปรรูปมีราคาสูง 3.77 A 

 T8 ภัยธรรมชาติ และสภาพอากาศที่แปรปรวนสงผลตอปริมาณ  

และคุณภาพของซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

3.23 B 

ที่มา: จากการวิเคราะห 

 

4.2.2 แนวทางการบริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

จากการวิเคราะหขางตน สามารถนำประเด็นที่มีความสำคัญมากที่สุด (เกรด A) มาจัดทำ 

แนวทางการบริหารจัดการซังขาวโพดเลี ้ยงสัตว  ด วย TOWS Matrix ภายใตเคร ื ่องมือการวิเคราะห

สภาพแวดลอมทางธุรกิจ (SWOT Analysis) ซึ่งไดมาจากการวิเคราะหหวงโซคุณคา รวมกับเครื่องมือ PESTEL 

Analysis โดยแนวทางการบริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเพื่อสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ ประกอบไปดวย 

5 กลยุทธ 12 แนวทาง อธิบายไดดังนี ้(ตารางที่ 4.10) 

1) กลยุทธเชิงรุก (SO Strategies) เปนการใชจุดแข็งมาสรางขอไดเปรียบจากโอกาส ไดแก 

(1) พัฒนาขีดความสามารถการแขงขัน และสงเสริมการใชประโยชนซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

อยางมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางในการดำเนินงาน 3 แนวทาง ดังนี้ 

(1.1) สงเสริมและสนับสนุนผูแปรรูปใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง ทั้งในดานผลิตภัณฑ 

โดยการทดลองและพัฒนาสูตรผลิตภัณฑอยางสม่ำเสมอ รวมถึงการปรับลดขั ้นตอนกิจกรรมที ่ไมจำเปน 
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ในกระบวนการผลิต เพื่อลดตนทุนใหสามารถแขงขันได เชน กำหนดคุณภาพที่ชัดเจนกับผูขายซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

เพื่อใหไดซังขาวโพดเลี้ยงสัตวที่พรอมและเหมาะสมสำหรับการแปรรูป และชวยในการลดขั้นตอนการปรับปรุง

คุณภาพซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

(1.2) สงเสริมใหผูแปรรูปประชาสัมพันธ ผานชองทางออนไลน เชน Facebook Tiktok 

เปนตน เพื่อใหผูบริโภคทราบถึงคุณสมบัติเดนของผลิตภัณฑที่แปรรูปจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว เชน กอนเชื้อเห็ด

จากซังขาวโพดเลี้ยงสัตวมีปริมาณใหผลผลิตดอกเห็ดสูง ถานอัดแทงจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตวใหความรอน 

สูงกวาถานจากไมชนิดอื่น และอุณภูมิสม่ำเสมอ โดยใชเทคโนโลยีที่สะดวกรวดเร็วในปจจุบันเขามามีสวนรวม 

ในการสื่อสารการตลาด รวมถึงการสื่อสารใหผูบริโภคทราบถึงคุณคาของผลิตภัณฑที่แปรรูปจากวัสดุเหลือใช 

ทางการเกษตรที่สามารถชวยในการรักษาสิ่งแวดลอมได 

(1.3) สนับสนุนการจัดตั้งศูนยเรียนรูการผลิตและการแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวของ 

ผู แปรรูปที ่ประสบความสำเร็จใหเปนรูปธรรม และตอยอดความสำเร็จโดยการสนับสนุนงบประมาณสูพื ้นที่ 

เพาะปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวที ่สำคัญอื่น ๆ เพื่อใหเกิดการใชประโยชนซังขาวโพดเลี้ยงสัตวอยางแพรหลาย 

และมีประสิทธิภาพ 

2) กลยุทธเชิงแกไข (WO Strategies) เปนการใชโอกาสเพื่อมาแกไขจุดออน ไดแก  

(1) ยกระดับการดำเนินงานของผูแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตว และเชื่อมโยงผูที ่เกี ่ยวของ 

ในโซอุปทานซังขาวโพดเลี้ยงสัตวทั้งระบบ โดยมีแนวทางในการดำเนินงาน 3 แนวทาง ดังนี้ 

(1.1) อบรมใหความรูแปรรูปเพื ่อเพิ ่มพูนทักษะการเปนผู ประกอบการมืออาชีพ  

เชน การเรียนรูการบริหารจัดการองคกร การบริหารทรัพยากรมนุษย การจัดทำบัญชี การบริหารตนทุน

การตลาด เพื่อใหเกิดการดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ เขมแข็ง และมีความยั่งยืน 

(1.2) สงเสริมการรวมกลุมของผูแปรรูปและเกษตรกรผู เปนเจาของปจจัยการผลิต  

เพื่อการเขาถึงวัตถุดิบโดยตรง และลดชองวางของราคาที่เกิดขึ้นกับคนกลางในโซอุปทาน รวมถึงประโยชนจาก

การรวมกลุมดานอื่น ๆ  เชน การแลกเปลี่ยนองคความรู การเขาถึงแหลงเงินทุน เปนตน 

(1.3) สงเสริมการเชื ่อมโยงตลาดระหวางผู แปรรูปและผู บริโภค โดยนำเทคโนโลยี 

การสื่อสารที่ทันสมัยในปจจุบันมาชวยในการเพิ่มชองทางการจัดจำหนาย และชองทางการตลาด เชน การจำหนาย

ผานรานคาออนไลนในแพลตฟอรม Shopee Lazada และทำสื่อประชาสัมพันธสินคาในแฟลตฟอรม Facebook 

Tiktok เพื่อขยายชองทางการจำหนาย และสรางการรับรูผลิตภัณฑสูกลุมผูบริโภคในพื้นที่อ่ืน ๆ ใหมากข้ึน 

3) กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategies) เปนการใชจุดแข็งเอาชนะอุปสรรค ไดแก 

(1) บูรณาการองคความรูของผูแปรรูป โดยความรวมมือของหนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน 

ทีเ่กี่ยวของ โดยมีแนวทางในการดำเนินงาน 2 แนวทาง ดังนี้ 

(1.1) สงเสริมความรวมมือระหวางผู แปรรูป หนวยงานรัฐ และสถาบันการศึกษา  

เพื ่อบูรณาการขอมูลในการพัฒนาองคความรู  เทคนิค และวิธีการในดานบริหารจัดการวัสดุเหลือใชทาง

การเกษตรรวมกัน รวมถึงฝกอบรมและพัฒนาผูแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเพื่อทำหนาที่เปนครูในการขยาย

องคความรูใหเขาถึงเกษตรกรผูปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวทั่วประเทศ  
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(1.2) พัฒนาระบบฐานขอมูลกลาง (Data center) เพื ่อใชเปนศูนยรวมองคความรู 

ในการกระจายขอมูลขาวสารใหเกษตรกรเขาถึงไดงาย และสะดวกรวดเร็วขึ้น ทั้งในรูปแบบของเนื้อหาวิชาการ  

และวีดีโอดิจิทัล เชน ขอมูลดานการผลิต ขอมูลดานการแปรรูปวัสดุเหลือใชทางการเกษตรเพื่อเพิ่มมูลคา 

ทางเศรษฐกิจ ขอมูลดานการตลาด เปนตน 

4) กลยุทธเชิงตั้งรับ (WT Strategies) เปนการลดจุดออนและหลีกเลี่ยงอุปสรรค ไดแก  

(1) พัฒนาการวิจัยที่สนับสนุนการใชประโยชนจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตวในหลายมิติ โดยมี

แนวทางในการดำเนินงาน 2 แนวทาง ดังนี้ 

(1.1) สงเสริมการวิจัยการใชประโยชน/การแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวในมิติอื ่นๆ  

ที่หลากหลาย เชน การวิจัยทางวิทยาศาสตรดานคุณสมบัติของผลิตภัณฑแปรรูปจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว  

เพื่อใชสนับสนุนจุดเดนของผลิตภัณฑใหมีความนาเชื่อถือยิ่งขึ้น รวมถึงการวิจัยการแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตว

เปนผลิตภัณฑอื่นท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาด เพื่อใหเกิดการบริหารจัดการที่ยั่งยืน  

(1.2) สงเสริมการวิจัยนวัตกรรมเครื่องจักรกลที่ใชในการผลิต/การแปรรูป เชน รถเก็บเกี่ยว

ขาวโพดเลี้ยงสัตวที่สามารถเก็บซังขาวโพดเลี้ยงสัตวโดยไมพนทิ้งในแปลง เพื่อลดการสูญเสีย และลดปญหา

ดานแรงงาน รวมถึงสามารถนำซังขาวโพดเลี้ยงสัตวมาใชในการแปรรูปเพิ่มมูลคาไดมากขึ้น  

(2) พัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐใหสะดวก เขาถึงงาย และสามารถสนับสนุนการบริหาร

จัดการวัสดุเหลือใชทางการเกษตรไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางในการดำเนินงาน 2 แนวทาง ดังนี้ 

(2.1) สงเสริมการมีสวนรวมของผูแปรรูปในการดำเนินกิจกรรมโครงการตาง ๆ ในระดับ

พื้นที่ เพื่อใหเกิดการประสานงานระหวางผูแปรรูปและเจาหนาที่รัฐในพื้นที่อยางตอเนื่อง เพื่อลดปญหา

อุปสรรคการสงผานขอมูลขาวสารใหมีความถูกตอง และสามารถเขาถึงไดงาย 

(2.2) แสวงหาความรวมมือกับสถาบันการเงินในการเขามามีสวนรวมในหวงโซคุณคาของ 

การบริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตว เชน การสนับสนุนสินเชื่อดอกเบี้ยต่ำ หรือมาตรการอื่นๆ ที่เปนนโยบาย 

ของสถาบันการเงินนั้น ๆ โดยมีหนวยงานรัฐเปนผูสนับสนุน 
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ตารางที่ 4.10 การกำหนดกลยุทธดวย TOWS Matrix  

ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก กลยุทธ 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธเชิงรุก (SO) 

S1 ผู แปรรูปอยู ในพื ้นที ่ เพาะปลูก 

ขาวโพดเลี้ยงสัตวที่สำคัญ ทำให

มีซังขาวโพดเลี ้ยงสัตวเพียงพอ

สำหรับการแปรรูป 

S2 ผูจำหนายซังขาวโพดเลี ้ยงสัตว

เปนผูดำเนินการขนสง โดยไมมี

คาใชจาย 

S3 มีการจ ัดเก ็บป จจ ัยการผล ิตที่

เหมาะสมและสอดคล  อ ง กั บ

ลักษณะของการแปรรูป 

S4 ผ ู แปรร ูปมีประสบการณ และ

ความชำนาญในการผลิต 

S6 ผลิตภัณฑที่ใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตว

แปรรูปมีคุณภาพดี เชน กอนเชื้อเห็ด

จากซังขาวโพดเลี้ยงสัตวใหผลผลิต

ดีกว ากอนเชื ้อเห ็ดจากว ัสด ุอื่น 

รวมถ ึ งถ านอ ัดแท งท ี ่ผล ิตจาก 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว ใหความรอน

สม่ำเสมอมากกวาถานไมชนิดอื่น 

S9 มีการถายทอดความรู และเปดให

ติดตอเขาศึกษาดูงาน 

S7 การบริหารสินคาคงคลังสอดคลอง 

ก ับล ักษณะของผล ิตภ ัณฑแล ะ 

ความต องการของตลาด เชน 

ผลิตกอนเชื ้อเห็ดตามคำสั ่งซื้อ

เนื่องจากกอนเชื้อเห็ดมีอายุการ

ใหผลผลิต ผลิตถานอัดแทงสำรองไว

เพื่อใหสามารถจำหนายไดสม่ำเสมอ 

เนื่องจากถานอัดแทงสามารถเก็บ

รักษาไดนาน 

O1 ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุน

การนำว ัสด ุ เหล ือใช ทาง

การเกษตรมาใชประโยชน 

สอดคลองกับ BCG Economy 

Model และเป าหมายการ

พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) รวมถึง

นโยบายการลดฝุน PM2.5  

O2 ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุน

การรวมกลุ ม เพื ่อใหเข าถึง

ทร ัพยากรการผล ิตได ง  าย 

และลดตนทุนการผลิต 

O3 ผ ู บร ิ โภคให ความสำคัญ

พรอมทั้งสนับสนุนสินคาและ

บริการที่เปนมิตรตสิ่งแวดลอม

มากขึ้น 

O4 การเติบโตของเทคโนโลยี

การส ื ่ อสารช วยเพ ิ ่ มช อง 

ทางร ั บซ ื ้ อ  และจำหน  าย 

ซังขาวโพดเลี ้ยงสัตว รวมถึง

ผล ิ ตภ ัณฑ ท ี ่ แปรร ู ปจาก 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว ใหเขาถึง

ผูบริโภคมากขึ้น 

1) พัฒนาขีดความสามารถการ

แขงขัน และสงเสริมการใช

ประโยชนซังขาวโพดเลี้ยงสัตว

อยางมีประสิทธ ิภาพ (S1, 

S2, S3, S4, S6, S7, S10, 

S11, O1, O2, O3, O4) 
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ตารางที่ 4.10 การกำหนดกลยุทธดวย TOWS Matrix (ตอ) 

ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก กลยุทธ 

S10 กำหนดค ุณภาพการร ับซื้อ 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตวที่ตองการ

นำไปแปรรูป ใหตรงกับลักษณะ

ที ่ต องการ เพื ่อให ได ราคา 

ที่เหมาะสม 

S11 นำขอมูลจากการศึกษาดูงาน 

มาประยุกตใชในการดำเนินงาน 

เพื ่อใหส ินคามีค ุณภาพ ลด

ตนทุนการผลิต และตรงตาม

ความตองการของตลาด 

  

จุดออน (W) โอกาส (O) กลยุทธเชิงแกไข (WO) 

W1 ผูแปรรูปไมมีอำนาจในการตอรอง

ราคารับซื้อซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

W2 ชองทางการจัดจำหนายสวน

ใหญ  เป นช องทางด ั ้ ง เด ิ มที่  

ซื้อขายกันโดยตรง ยังไมมีการ

ซื้อขายผานระบบออนไลน 

W3 การนำเทคโนโลยีสื ่อสารมาใช

ประโยชนสนับสนุนการตลาด

และการจำหนายคอนขางนอย 

W4 เครื ่องจักรมีกำลังการผลิตต่ำ 

แ ล ะ เ ก ิ ด ก า ร ส ู ญ เส ี ย จ าก

กระบวนการผลิตสูง เนื ่องจาก

เปนเทคโนโลยีรุนเกา 

W5 ผูแปรรูปดำเนินธุรกิจในลักษณะ

เจาของคนเดียว ทำใหมีขอจำกัด

ด านการแลกเปล ี ่ยนข อมูล

ขาวสาร เทคโนโลยี และการ

เขาถึงแหลงเงินทุน 

O1 ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุน

การนำว ัสด ุ เหล ือใช ทาง

การเกษตรมาใชประโยชน 

สอดคลองกับ BCG Economy 

Model และเปาหมายการพัฒนา

ที่ยั่งยืน (SDGs) รวมถึงนโยบาย

การลดฝุน PM2.5 

O2 ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุน

การรวมกลุม เพื่อใหเขาถึง

ทรัพยากรการผลิตไดง าย 

และลดตนทุนการผลิต 

O4 การเต ิบโตของเทคโนโลยี  

การสื ่อสารชวยเพิ ่มชองทาง 

การร ั บซ ื ้ อและจำหน  าย 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว รวมถึง

ผล ิตภ ัณฑ ท ี ่ แปรร ูปจาก 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว ใหเขาถึง

ผู บริโภคในหลายชองทาง

มากขึ้น 

1) ยกระดับการดำเนินงานของ 

ผูแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

และเชื่อมโยงผูที ่เกี ่ยวของใน

โซอุปทานซังขาวโพดเลี้ยงสัตว

ทั้งระบบ (W1, W2, W3, W4, 

W5, O1, O2, O4) 
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ตารางที่ 4.10 การกำหนดกลยุทธดวย TOWS Matrix (ตอ) 

ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก กลยุทธ 

จุดแข็ง (S) อุปสรรค (T) กลยุทธเชิงปองกัน (ST) 

S4 ผูแปรรูปมีประสบการณและ

ความชำนาญในการผลิต 

S9 เปดโอกาสใหเขาศึกษาดูงาน 

ในสถานที ่การผลิตจริง และ

ถายทอดความรู แกผู ที ่สนใจ

ศึกษา 

S11 นำขอมูลจากการศึกษาดูงาน 

มาประยุกตใชในการดำเนินงาน 

เพื่อใหสินคามีคุณภาพ ลด

ตนทุนการผลิต และตรงตาม

ความตองการของตลาด 

T1 หนวยงานภาครัฐมีการประชาสัมพนัธ

คอนขางนอย สงผลใหผู แปรรูป 

ในบางพื้นที่ขาดความรูความเขาใจ

ในการนำซังขาวโพดเลี ้ยงสัตว 

ไปใชประโยชน 

T2 หนวยงานภาครัฐขาดการบูรณาการ

รวมกันระหวางหนวยงานภายใน 

และหนวยงานภายนอก สงผลใหการ

ดำเนินงานขาดความเชื ่อมโยง และ

ขาดความตอเนื่องในโครงการตาง ๆ 

1) บูรณาการองคความรู ของ 

ผูแปรรูป โดยความรวมมือ

ของหนวยงานภาครัฐ และ

ภาคเอกชนที่เกี่ยวของ (S4, 

S9, S11, T1,T2) 

จุดออน (W) อุปสรรค (T) กลยุทธเชิงตั้งรับ (WT) 

W4 เครื่องจักรมีกำลังการผลิตต่ำ 

และเก ิ ดการส ู ญเส ี ยจ าก

กระบวนการผลิตสูง เนื ่องจาก

เปนเทคโนโลยีรุนเกา 

W5 ผ ู แปรร ูปดำเน ินธ ุรก ิจ ใน

ล ักษณะเจ  าของคน เด ี ยว  

ทำให ม ีข อจำก ัดด  านการ

แลกเปลี ่ยนขอม ูลข าวสาร 

เทคโนโลยี และการเข าถึง

แหลงเงินทุน 

T1 หนวยงานภาครัฐมีกาประชาสัมพันธ

คอนขางนอย สงผลใหผู แปรรูป 

ในบางพื้นที่ขาดความรูความเขาใจ

ในการนำซังขาวโพดเลี ้ยงสัตว 

ไปใชประโยชน 

T2 หนวยงานภาครัฐขาดการบูรณา

การรวมกันระหวางหนวยงาน

ภายใน และหนวยงานภายนอก 

สงผลใหการดำเนินงานขาดความ

เชื่อมโยง และขาดความตอเนื ่อง 

ในโครงการตาง ๆ 

T3 คาจางแรงงานในการแปรรูปปรับตัว

สูงขึ้นตามการขยายตัวของระบบ

เศรษฐกิจในปจจุบัน 

T4 ราคาซังขาวโพดเลี ้ยงสัตวส ูงขึ้น

อยางตอเนื่อง จากปริมาณท่ีลดลง

สวนทางก ับความต องการใช ที่

เพิ่มขึ้น  

1) พัฒนาการวิจัยที ่สนับสนุน

ก า ร ใ ช  ป ร ะ โ ย ช น  จ า ก 

ซ ังข าวโพดเล ี ้ยงส ัตว  ใน

หลายม ิต ิ  (W4, W5, T3 , 

T4, T5, T6, T7 

2) พ ัฒนาระบบบร ิหารงาน

ภาครัฐใหสะดวก เขาถึงงาย 

และสามารถสนับสนุนการ

บริหารจัดการวัสดุเหลือใช 

ทางการเกษตรได อยางมี

ประสิทธิภาพ (W5, T1, T2, 

T4) 
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ตารางที่ 4.10 การกำหนดกลยุทธดวย TOWS Matrix (ตอ) 

ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก กลยุทธ 

 T5 แรงงานในการแปรรูปลดลง จาก

การเขาสูสังคมผูสูงอาย ุ

T6 ขาดการว ิจ ัยเทคโนโลย ีนว ัตกรรม 

การส งเสร ิมและสน ับสน ุนการ

จัดการวัสดุเหลือใช 

T7 เทคโนโลยีและเครื่องจักรอุปกรณ 

ในการแปรรูปมีราคาสูง 

 

ที่มา: จากการวิเคราะห



 

 

บทที่ 5  

ขอสรุปและขอเสนอแนะ 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย  

5.1.1 การวิเคราะหหวงโซคุณคาการบริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

1) โซอุปทานซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

โครงสรางโซอุปทานซังขาวโพดเลี้ยงสัตวแสดงความเชื่อมโยงตั้งแตตนน้ำซึ่งเปนแหลงกำเนิด 

ของซังขาวโพดเลี้ยงสัตวที่ไดมาจากการสีขาวโพดเลี้ยงสัตว ผานไปยังกลางน้ำ คือ ผูรวบรวมซังขาวโพดเลี้ยงสัตว  

จนถึงปลายน้ำ คือ ผูใชประโยชนซังขาวโพดเลี้ยงสัตว อธิบายไดดังนี ้ 

(1) สวนตนน้ำ ประกอบไปดวย 1) เกษตรกรที ่สีขาวโพดเลี ้ยงสัตวในแปลงเพาะปลูก  

โดยซังขาวโพดเลี้ยงสัตวที ่เกิดขึ้นในกระบวนการนี้มีปริมาณ รอยละ 40.92 ซึ่งเกษตรกรจะจำหนายใหกับ 

ผูรวบรวมซังขาวโพดเลี้ยงสัตว รอยละ 31.63 และโรงอบลดความชื้นเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตวในพื้นที่ รอยละ 

9.29 และ 2) ผูรับซื้อ/รับจางสีขาวโพดเลี้ยงสัตวที่มีเครื่องสี มีการดำเนินธุรกิจรับจางสีเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตว

และบางรายอาจมีการรับซื้อผลผลิตรวมดวย ซังขาวโพดเลี้ยงสัตวที่เกิดขึ้นในกระบวนการนี้มีปริมาณ รอยละ 

59.08 โดยจำหนายใหกับผูรวบรวมซังขาวโพดเลี้ยงสัตว รอยละ 15.41 จำหนายใหผูแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

รอยละ 5.78 และจำหนายใหโรงไฟฟาชีวมวล รอยละ 0.87 

(2) สวนกลางน้ำ มีผู เกี ่ยวของเพียงผูเดียว คือ ผู รวบรวมซังขาวโพดเลี้ยงสัตวที ่ไมได

ดำเนินการสีขาวโพดเลี้ยงสัตว แตจะทำการรับซื้อซังขาวโพดเลี้ยงสัตวจากเกษตรกรและพอคาหัวสี บางรายอาจ

มีการปรับปรุงคุณภาพรวมดวย เชน การตากแหง และแยกสิ่งเจือปน เชน ดิน หิน ทราย โดยซังขาวโพดเลี้ยงสัตว

ที่เกิดขึ้นในกระบวนการนี้มีปริมาณ รอยละ 47.04 ของซังขาวโพดเลี้ยงสัตวทั้งหมด จากนั้นผูรวบรวมจะปรับปรุง

คุณภาพซังขาวโพดเลี้ยงสัตวกอนจำหนายใหกับโรงอบลดความชื้นเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตว ในสัดสวนรอยละ 32.45 

จำหนายใหกับผูแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตว รอยละ 14.19 และจำหนายใหกับโรงไฟฟาชีวมวล รอยละ 0.40 

(3) สวนปลายน้ำ ประกอบไปดวย 1) โรงอบลดความชื้นเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตว เปนผูที่ใช 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตวมาเผาไหมเปนเชื้อเพลิงเพื่อใชในการอบลดความชื้นเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตว คิดเปนสัดสวน 

รอยละ 78.76 ของปริมาณซังขาวโพดเลี้ยงสัตวทั้งหมด 2) โรงไฟฟาชีวมวล เปนผูใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

มาเผาไหมเปนเชื้อเพลิงใหความรอนหมอไอน้ำ (Boiler) เพื่อใชพลังงานไอน้ำผลิตกระแสไฟฟา คิดเปนสัดสวน  

รอยละ 1.27 ของปริมาณซังขาวโพดเลี ้ยงสัตวทั ้งหมด และ 3) ผู แปรรูปซังขาวโพดเลี ้ยงสัตว คือ ผู ที ่นำ 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตวมาแปรรูปเปนผลิตภัณฑอื่นเพื่อเพิ่มมูลคา รอยละ 19.97 ของปริมาณซังขาวโพดเลี้ยงสัตวทั้งหมด 

ประกอบดวย ผู แปรรูปซังขาวโพดเลี ้ยงสัตวเปนกอนเชื ้อเห็ด รอยละ 16.08 ถานอัดแทง รอยละ 1.89  

ปุยหมัก รอยละ 0.62 และแปรรูปเปนผลิตภัณฑอ่ืน ๆ เชน วัสดุรองกรงสัตว วัสดุเพาะกลา อาหารสัตว รอยละ 1.38 
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2) การใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนเชื้อเพลิง 

(1) โรงอบลดความชื้นเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตว 

 ผูที่ใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนเชื้อเพลิง โดยซังขาวโพดเลี้ยงสัตวปริมาณ 1 ตัน สามารถ

เปนเชื้อเพลิงอบเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตว ที่ความชื้นเฉลี่ย 30% ใหมีความชื้นหลังอบไมเกิน 14.5% มีตนทุน

เฉลี่ย 2,108.65 บาท และเมื่อเปรียบเทียบกับการใชไฟฟาในการอบเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตวปริมาณ 6.79 ตัน  

มีตนทุนคาอบเฉลี่ย 2,239.34 บาท เห็นไดวาการใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวทดแทนการใชไฟฟา สามารถลดตนทุนได 

130.69 บาทตอตันซงัขาวโพดเลี้ยงสัตว  

(2) โรงไฟฟาชีวมวล 

 โรงไฟฟาชีวมวลคือผูใชซังขาวโพดเลี ้ยงสัตวเปนเชื้อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟา 

โดยซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 1 ตัน สามารถผลิตไฟฟาได 6.94 จิกะจูล โดยมีคาใชจายการผลิต 3,805.61 บาท 

สำหรับการใชชีวมวลผสมในการผลิตไฟฟา มีสัดสวนการใชชีวมวล คือ ไมสับและขี ้เลื ่อย รอยละ 80 แกลบ  

รอยละ 10 และซังขาวโพดเลี้ยงสัตว รอยละ 10 ซึ่งจากสัดสวนดังกลาวในการผลิตไฟฟาปริมาณ 6.94 จิกะจูล  

มคีาใชจายการผลิตอยูที่ 3,550.92 บาท เห็นไดวาการใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเพียงชนิดเดียวผลิตไฟฟา มีคาใชจาย

ในการผลิตที่สูงกวาการใชชีวมวลผสมที่ 254.69 บาทตอตันซังขาวโพดเลี้ยงสัตว ทั้งนี้ จำหนายไฟฟาใหกับ 

การไฟฟาสวนภูมิภาคในราคาเฉลี่ย 4.63 บาทตอกิโลวัตตชั่วโมง (kWh) คิดเปนรายไดจากการจำหนายไฟฟา

ปริมาณ 6.94 จิกะจูล (GJ) ที่ 8,925.68 บาท 

3) หวงโซคุณคาการใชซังขาวโพดเลี้ยงสัตวแปรรูปเปนผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มมูลคา 

หวงโซคุณคาการแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนผลิตภัณฑตาง ๆ ประกอบไปดวยกิจกรรม

หลักที่เกี่ยวของกับการนำเขาปจจัยการผลิต การปฏิบัติการ การตลาด และการสงมอบสินคา รวมถึงกิจกรรม

สนับสนุนที่ชวยใหการดำเนินกิจกรรมหลักเปนไปอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ประกอบไปดวย 1) หวงโซคุณคา

การแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนกอนเชื้อเห็ด ถานอัดแทง  และปุยหมัก อธิบายไดดังนี ้

(1) หวงโซคุณคาการแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนกอนเชื้อเห็ด 

การแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนกอนเชื้อเห็ด เปนการนำซังขาวโพดเลี้ยงสัตวมาใชเปนวัสดุ

ในการผลิตกอนเชื้อเห็ด เนื่องจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตวมีคุณสมบัติอุมน้ำไดดี และมีสัดสวนของแปงอยูในปริมาณ

มากกวาวัสดุเพาะชนิดอื่น สงผลใหการเพาะเห็ดจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตวใหผลผลิตดอกเห็ดดีกวาวัสดุอื่น (แกลบ,  

ขี้เลื่อย) โดยซังขาวโพดเลี้ยงสัตวที ่ใชจะคำนึงถึงความสะอาดปราศจากเชื้อรา เนื่องจากเปนปจจัยที่สงผลตอ 

การเดินเชื ้อของเห็ด ซึ ่งผู แปรรูปจะทำการรับซื ้อจากผู ร ับซื ้อ/ผู ร ับจางสีขาวโพดเลี ้ยงสัตว และผู รวบรวม 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตวในพื้นที่เพื่อนำมาเขาสูกระบวนการผลิต โดยผลผลิตกอนเชื้อเห็ดจะจำหนายใหกับเกษตรกร 

ผูเพาะเห็ด และผูบริโภคทั่วไปที่มีความสนใจเพาะเห็ดเพื่อบริโภคในครัวเรือน เมื่อพิจารณามูลคาเพิ่มการผลิต 

กอนเชื้อเห็ด พบวา การแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนกอนเชื้อเห็ดมีคาใชจาย 8,540.50 บาทตอตัน สำหรับรายได

จากการจำหนายกอนเพาะเห็ดเฉลี่ยที่ 11,640 บาทตอตัน สงผลใหการแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนกอนเชื้อเห็ด

สรางมูลคาเพ่ิมได 3,099.50 บาทตอตันซังขาวโพดเลี้ยงสัตว    
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(2) หวงโซคุณคาการแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนถานอัดแทง 

 การแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนถานอัดแทง เปนการนำซังขาวโพดเลี้ยงสัตว ไปเผาเปน

ถานดิบเพื่อนำเขาสูกระบวนการผลิตถานอัดแทง โดยถานอัดแทงจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตวจะมีคุณสมบัติในการให

ความรอนสูง อุณหภูมิสม่ำเสมอ และมีความหนาแนนกวาถานจากไมเบญจพรรณทั่วไป ซึ่งซังขาวโพดเลี้ยงสัตวที่ใช

จะคำนึงถึงความสมบูรณของซังขาวโพดเลี้ยงสัตว และไมแตกหัก เนื่องจากเปนปจจัยที่สงผลตอปริมาณถาน

หลังจากการเผากอนนำไปเขาสูกระบวนการอัดแทง และเมื่อพิจารณามูลคาเพิ่มการผลิตถานอัดแทง พบวา  

การแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนถานอัดแทงมีคาใชจาย 3,695.70 บาทตอตัน รายไดจากการจำหนายเฉลี่ย 

5,227.60 บาทตอตัน สงผลใหการแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนถานอัดแทงสามารถสรางมูลคาเพิ่มได 1,531.90 

บาทตอตันซังขาวโพดเลี้ยงสัตว  

(3) หวงโซคุณคาการแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนปุยหมัก 

 การแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนปุยหมัก เปนการนำซังขาวโพดเลี้ยงสัตวมาทำปุยหมัก

จากสูตรของกรมพัฒนาที่ดิน โดยซังขาวโพดเลี้ยงสัตวสวนใหญที่ใชจะเปนซังขาวโพดเลี้ยงสัตวขามปที่มีราดำ  

ไมสมบูรณ และมีความปนแหลก เนื่องจากมีราคาถูก เหมาะสมตอการนำไปหมักทำปุยใหเกิดการยอยสลายรวดเร็ว 

ดานผลผลิตกลุมเกษตรกรจะบรรจุกระสอบขนาด 25 กิโลกรัม เพื่อขายใหกับสมาชิก และเกษตรกรทั่วไปในพื้นที่ 

เมื่อพิจารณามูลคาเพิ่มการผลิตปุยหมัก พบวา การแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวปริมาณ 1 ตัน เปนปุยหมัก 

มีคาใชจาย 2,403.38 บาทตอตัน รายไดจากการจำหนายเฉลี่ย 2,856.00 บาทตอตัน สงผลใหการแปรรูป 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนปุยหมักสามารถสรางมูลคาเพิ่มได 452.63 บาทตอตันซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

จากการศึกษาหวงโซคุณคาขางตน เห็นไดวาซังขาวโพดเลี้ยงสัตวสามารถนำไปใชประโยชน 

เพื่อเพิ่มมูลคาไดหลายรูปแบบ โดยการแปรรูปเปนกอนเชื้อเห็ดสามารถสรางมูลคาเพิ่มไดสูงสุด รองลงมาคือ

การแปรรูปเปนถานอัดแทง และการแปรรูปเปนปุยหมัก ซึ่งหากเปรียบเทียบเพียงมูลคาเพิ่ม การแปรรูป 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนกอนเชื้อเห็ดสามารถสรางมูลคาเพิ่มไดสูงที่สุด แตมีกระบวนการผลิตที่ซับซอนและ 

ใชเวลาในการดูแลรักษามากกวาผลิตภัณฑชนิดอื ่น ทั ้งนี ้ แมการผลิตถานอัดแทง และการผลิตปุ ยหมัก  

จะมีมูลคาเพิ่มนอยกวา แตกิจกรรมการผลิตไมซับซอนและมีระยะเวลาในการดูแลรักษาที่นอยกวา ฉะนั้น  

การตัดสินใจดำเนินการแปรรูปจำเปนตองดำเนินการใหเหมาะสมตามสภาพแวดลอมทางธุรกิจของผูแปรรูป

เปนสำคัญ 
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5.1.2 แนวทางในการบริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

จากการวิเคราะหขางตน สามารถจัดทำแนวทางการบริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตว ดวย TOWS 

Matrix ภายใตเครื่องมือการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจ (SWOT Analysis) ซึ่งจุดแข็ง และจุดออน ไดมาจาก 

การวิเคราะหหวงโซคุณคา รวมกับการวิเคราะหโอกาส และอุปสรรคจากเครื่องมือ PESTEL Analysis โดยแนวทาง

การบริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเพื่อสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ ประกอบดวย 5 กลยุทธ 12 แนวทาง

อธิบายไดดังนี ้

1) กลยุทธเชิงรุก (SO Strategies) เปนการใชจุดแข็งมาสรางขอไดเปรียบจากโอกาส ไดแก 

(1)  กลยุทธเพิ่มขีดความสามารถการแขงขัน และสงเสริมการใชประโยชนจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว

อยางมปีระสิทธิภาพ ประกอบดวย 3 แนวทาง ดังนี้ 

(1.1) สงเสริมและสนับสนุนผูแปรรูปใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง ทั้งดานผลิตภัณฑ 

โดยการทดลองและพัฒนาสูตรผลิตภัณฑอยางสม่ำเสมอ รวมถึงการปรับลดขั ้นตอนกิจกรรมที ่ไมจำเปน 

ในกระบวนการผลิต เพื่อลดตนทุนใหสามารถแขงขันได เชน กำหนดคุณภาพที่ชัดเจนกับผูขายซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

เพื่อใหไดซังขาวโพดเลี้ยงสัตวที่พรอมและเหมาะสมสำหรับการแปรรูป และชวยในการลดขั้นตอนการปรับปรุง

คุณภาพซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

(1.2) สงเสริมใหผูแปรรูปประชาสัมพันธ ผานชองทางออนไลน เชน Facebook Tiktok 

เปนตน เพื่อใหผูบริโภคทราบถึงคุณสมบัติเดนของผลิตภัณฑที่แปรรูปจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว เชน กอนเชื้อเห็ด

จากซังขาวโพดเลี้ยงสัตวใหผลผลิตดอกเห็ดสูง ถานอัดแทงจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตวใหความรอนสูงกวาถาน 

จากไมชนิดอื่น และอุณภูมิสม่ำเสมอ โดยใชเทคโนโลยีที่สะดวกรวดเร็วในปจจุบันเขามามีสวนรวมในการสื่อสาร

การตลาด รวมถึงการสื่อสารใหผูบริโภคทราบถึงคุณคาของผลิตภัณฑที่แปรรูปจากวัสดุเหลือใชทางการเกษตร 

ที่สามารถชวยในการรักษาสิ่งแวดลอมได 

(1.3) สนับสนุนการจัดตั้งศูนยเรียนรูการผลิตและการแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวของ 

ผู แปรรูปที ่ประสบความสำเร็จใหเปนรูปธรรม และตอยอดความสำเร็จโดยการสนับสนุนงบประมาณสูพื ้นที่ 

เพาะปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวที ่สำคัญอื่น ๆ เพื่อใหเกิดการใชประโยชนซังขาวโพดเลี้ยงสัตวอยางแพรหลาย 

และมีประสิทธิภาพ 

2) กลยุทธเชิงแกไข (WO Strategies) เปนการใชโอกาสเพื่อมาแกไขจุดออน ไดแก 

(1) ยกระดับการดำเนินงานของผูแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตว และเชื่อมโยงผูที ่เกี ่ยวของ 

ในโซอุปทานซังขาวโพดเลี้ยงสัตวทั้งระบบ ประกอบดวย 3 แนวทาง ดังนี ้

(1.1) อบรมใหความรูผูแปรรูปเพื ่อเพิ ่มพูนทักษะการเปนผู ประกอบการมืออาชีพ  

เชน การเรียนรูการบริหารจัดการองคกร การบริหารทรัพยากรมนุษย การจัดทำบัญชี การบริหารตนทุน

การตลาด เพื่อใหเกิดการดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ เขมแข็ง และมีความยั่งยืน 

(1.2) สงเสริมการรวมกลุมของผูแปรรูปและเกษตรกรผูเปนเจาของปจจัยการผลิต  

เพื่อการเขาถึงวัตถุดิบโดยตรง และลดชองวางของราคาที่เกิดขึ้นกับคนกลางในโซอุปทาน รวมถึงประโยชนจาก

การรวมกลุมดานอื่น ๆ  เชน การแลกเปลี่ยนองคความรู การเขาถึงแหลงเงินทุน เปนตน 
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(1.3) สงเสริมการเชื่อมโยงตลาดระหวางผูแปรรูปและผูบริโภค โดยนำเทคโนโลยี

สื่อสารที่ทันสมัยในปจจุบันมาชวยในการเพิ่มชองทางการจัดจำหนาย และชองทางการตลาด เชน การจำหนาย

ผานรานคาออนไลนในแพลตฟอรม Shopee Lazada และทำสื่อประชาสัมพันธสินคาในแฟลตฟอรม Facebook 

Tiktok เพื่อขยายชองทางการจำหนาย และสรางการรับรูผลิตภัณฑสูกลุมผูบริโภคในพื้นที่อ่ืน ๆ ใหมากข้ึน 

3) กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategies) เปนการใชจุดแข็งเอาชนะอุปสรรค ไดแก 

(1) กลยุทธบูรณาการองคความรูของผูแปรรูป โดยความรวมมือของหนวยงานภาครัฐ และ

หนวยงานที่เกี่ยวของ ประกอบดวย 2 แนวทาง ดังนี้ 

(1.1) สงเสริมความรวมมือระหวางผูแปรรูป หนวยงานรัฐ และสถาบันการศึกษา  

เพื ่อบูรณาการขอมูลในการพัฒนาองคความรู  เทคนิค และวิธีการในดานบริหารจัดการวัสดุเหลือใชทาง

การเกษตรรวมกัน รวมถึงฝกอบรมและพัฒนาผูแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวเพื่อทำหนาที่เปนครูในการขยาย

องคความรูใหเขาถึงเกษตรกรผูปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวทั่วประเทศ 

(1.2) พัฒนาระบบฐานขอมูลกลาง (Data center) เพื่อใชเปนศูนยรวมองคความรู 

ในการกระจายขอมูลขาวสารใหเกษตรกรเขาถึงไดงาย และสะดวกรวดเร็วขึ้น ทั้งในรูปแบบของเนื้อหาวิชาการ  

และวีดีโอดิจิทัล เชน ขอมูลดานการผลิต ขอมูลดานการแปรรูปวัสดุเหลือใชทางการเกษตรเพื่อเพิ่มมูลคา 

ทางเศรษฐกิจ ขอมูลดานการตลาด เปนตน 

4) กลยุทธเชิงตั้งรับ (WT Strategies) เปนการลดจุดออนและหลีกเลี่ยงอุปสรรค ไดแก 

(1) กลยุทธสงเสริมการวิจัยที่สนับสนุนการใชประโยชนจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตวในหลายมิติ 

ประกอบดวย 2 แนวทาง ดังนี ้

(1.1) สงเสริมการวิจัยการใชประโยชน/การแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวในมิติอื่น ๆ  

ที่หลากหลาย เชน การวิจัยทางวิทยาศาสตรดานคุณสมบัติของผลิตภัณฑแปรรูปจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว  

เพื่อใชสนับสนุนจุดเดนของผลิตภัณฑใหมีความนาเชื่อถือยิ่งขึ้น รวมถึงการวิจัยการแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตว

เปนผลิตภัณฑอื่นท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาด เพื่อใหเกิดการบริหารจัดการที่ยั่งยืน 

(1.2) สงเสริมการวิจัยนวัตกรรมเครื่องจักรกลที่ใชในการผลิต/การแปรรูป เชน รถเก็บเกี่ยว

ขาวโพดเลี้ยงสัตวที ่สามารถเก็บซังขาวโพดเลี้ยงสัตวโดยไมพนทิ้งในแปลง เพื่อลดการสูญเสีย และลดปญหา 

ดานแรงงาน รวมถึงสามารถนำซังขาวโพดเลี้ยงสัตวมาใชในการแปรรูปเพิ่มมูลคาไดมากขึ้น 

(2) กลยุทธสงเสริมการลงทุนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตว  

ดวยกลไกทางการเงิน และการบูรณาการระหวางเกษตรกร รวมกับภาคทีุกภาคสวน ประกอบดวย 2 แนวทาง ดังนี้ 

(2.1) สงเสริมการมีสวนรวมของผูแปรรูปในการดำเนินกิจกรรมโครงการตาง ๆ ในระดับ

พื้นที่ เพื่อใหเกิดการประสานงานระหวางผูแปรรูปและเจาหนาที่รัฐในพื้นที่อยางตอเนื่อง เพื่อลดปญหา

อุปสรรคการสงผานขอมูลขาวสารใหมีความถูกตอง และสามารถเขาถึงไดงาย 

(2.2) แสวงหาความรวมมือกับสถาบันการเงินในการเขามามีสวนรวมในหวงโซคุณคา 

ของการบริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตว เชน การสนับสนุนสินเชื่อดอกเบี้ยต่ำ หรือมาตรการอื่น ๆ  ที่เปนนโยบาย

ของสถาบันการเงินนั้น ๆ โดยมีหนวยงานรัฐเปนผูสนับสนุน 
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5.2 ขอเสนอแนะ 

5.2.1 ขอเสนอแนะจากการศึกษา 

1) ขอเสนอแนะเกษตรกรและผูแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

(1) เกษตรกรที่สีขาวโพดเลี้ยงสัตวในแปลงเพาะปลูก ควรรวมกลุมเพื่อดำเนินการแปรรูป 

ซังขาวโพดเลี้ยงสัตว ทดแทนการขายใหกับผูรวบรวมซังขาวโพดเลี้ยงสัตว  

(2) ผู แปรรูปชังขาวโพดเลี ้ยงสัตวควรนำเทคโนโลยีการสื ่อสารที ่สะดวกและรวดเร็ว 

ในปจจุบันมาใชในการดำเนินงาน เชน การใชชองทางโซเซียลมีเดียอยาง Facebook และ TikTok เพื่อนำเสนอ

คุณสมบัติเดนหรือคุณคาของผลิตภัณฑแกผูบริโภคโดยตรง รวมถึงการจำหนายผลิตภัณฑผานแพลตฟอรม 

ขายสินคาออนไลนยอดนิยม ไดแก Shopee และ Lazada ยังเปนชองทางสำคัญที่ชวยใหผูแปรรูปเขาถึงลูกคา

ไดอยางสะดวกและรวดเร็ว นอกจากนี้ การใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการวิเคราะหขอมูลตลาดหรือพฤติกรรม

ผูบริโภค ( เชน Big Data Analytics, AI และ Machine Learning) เพื่อปรับกลยุทธการตลาดใหเหมาะสมกบั

กลุมลูกคาเปาหมาย อีกทั้งเปนการชวยเพิ่มโอกาสในการขาย และสรางความยั่งยืนใหกับธุรกิจในระยะยาว 

2) ขอเสนอแนะภาครัฐ 

(1) กรมสงเสริมการเกษตร และกรมพัฒนาที่ดิน ควรเสริมสรางความรู ความเขาใจใหกับ

เกษตรกรผูปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวที่สีขาวโพดเลี้ยงสัตวในแปลงเพาะปลูก ใหมีการบริหารจัดการซังขาวโพดเลี้ยงสัตว

มาใชประโยชนอยางถูกวิธีทดแทนการขายใหกับผูรวบรวมซังขาวโพดเลี้ยงสัตว  

(2) กรมสงเสริมการเกษตร และกรมสงเสริมสหกรณ ควรเปนตัวกลางประสานความรวมมือ

ระหวางเกษตรกรและผูแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวในพื้นที่ โดยดำเนินการสงเสริมความรูความเขาใจระหวาง

เกษตรกรและผู แปรรูปใหทราบถึงคุณภาพ และลักษณะซังขาวโพดเลี ้ยงสัตวที ่ผู แปรรูปตองการ เพื ่อให 

เกิดการซื้อขายระหวางเกษตรกรกับผูแปรรูปโดยตรง และลดชองวางของราคาซังขาวโพดเลี้ยงสัตวที ่เกิดขึ้น 

กับผูรวบรวมซังขาวโพดเลี้ยงสัตว 

(3) กรมสงเสริมการเกษตร และกรมสงเสริมสหกรณ ควรเผยแพรประชาสัมพันธขอมูล 

การสรางมูลคาเพิ่มจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตว เพื่อเปนขอมูลทางเลือกแกเกษตรกรและสนับสนุนใหเกิดการ

รวมกลุมดำเนินการแปรรูป ทั้งนี้ การดำเนินการแปรรูปควรสอดคลองและเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจ

ของกลุมเกษตรกร  

(4) สำนักงานการวิจัยแหงชาต ิ(วช.) และสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) สนับสนุน

งบประมาณในการวิจัยใหกับหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อวิจัยดานการสรางมูลคาเพิ่มจากวัสดุเหลือใชทางการเกษตร 

ใหหลากหลาย ทั้งในดานความเปนไปไดในการใชประโยชน/การแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตวในมิติอื่น รวมถึง

งานวิจัยพัฒนาเครื่องจักรกลการเกษตรที่ใชดำเนินกิจกรรมของผูที่เกี่ยวของในโซอุปทาน ตั้งแตเครื่องเก็บเกี่ยว 

ที่สามารถเก็บซังขาวโพดเลี้ยงสัตวไดโดยไมพนทิ้งในแปลง เครื่องกะเทาะเมล็ดขาวโพดเลี้ยงสัตวที่ไมทำให 

ซ ังขาวโพดเลี ้ยงสัตวแตกหัก ปนแหลก เพื ่อใหได ซ ังขาวโพดเลี ้ยงสัตว ที่มีค ุณภาพดี ไปจนถึงงานว ิจัย 

ดานเครื่องจักรกลการเกษตร ที่ใชในการแปรรูปซังขาวโพดเลี้ยงสัตว เพื่อชวยในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
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และลดตนทุนดานแรงงาน ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดการผลิตที่มีประสิทธิภาพตลอดโซอุปทาน ควบคูไปกับการลด

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมท่ีเกิดจากการเผาอยางยั่งยืน 

(5) กองเกษตรสารนิเทศ สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ และกรมสงเสริมสหกรณ

จัดทำระบบฐานขอมูลกลาง (Data center) ในการรวบรวมขอมูลการเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจของสินคาเกษตร

และวัสดุเหลือใชทางการเกษตร เพื่อใชเปนศูนยรวมองคความรูในการกระจายขอมูลขาวสารใหเกษตรกร

สามารถเขาถึงไดงาย และสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น ทั้งในรูปแบบของเนื้อหาวิชาการ และวีดีโอดิจิทัล เชน ขอมูล

ดานการผลิต ขอมูลดานการแปรรูปวัสดุเหลือใชทางการเกษตรเพื ่อเพิ ่มมูลคาทางเศรษฐกิจ และขอมูล 

ดานการตลาด  

5.2.2 ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป 

1) ศึกษาดานการตลาดของผลิตภัณฑที่แปรรูปจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตวในสวนของผูบริโภค  

เพื่อเปนขอมูลประกอบการดำเนินงานของผูแปรรูป ใหสามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคไดตรงเปาหมาย 

และใชในการเพิ่มมูลคาซังขาวโพดเลี้ยงสัตวในอนาคต 

2) วิจัยและพัฒนาการสรางมูลคาเพิ่มจากซังขาวโพดเลี้ยงสัตวในการแปรรูปเปนผลิตภัณฑอื่น ๆ  

ใหหลากหลาย เพื่อใหผูแปรรูปมีทางเลือกในการดำเนินกิจการ ภายใตสภาพแวดลอมทางการตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป 

โดยมุงไปสูการเกษตรที่มีผลิตภาพ หรือการทำนอยแตไดมาก  
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