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การประเมินควบคุมภายในของส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

แบบประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดิน 

จุดที่ประเมิน 5 องค์ประกอบ 

 

 

 

 การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ มีความชัดเจน เหมาะสมกับความรู้ความสามารถเป็น
การกระจายอ านาจจากระดับบนสู่ระดับล่าง 

 ความรู้ ทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 
 นโยบายและวิธีบริหารด้านทรัพยากร ปรัชญาและลักษณะการท างานของผู้บริหาร จะต้องมีการ

ก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงานรวมทั้งแนวทางการปฏิบัติ มีความชัดเจนในทิศทางและจะต้องแจ้งให้
บุคลากรในองค์กรทราบโดยทั่วกัน 

 ความซื่อสัตย์และจริยธรรม มีการก าหนดจริยธรรมการปฏิบัติงาน มีความชัดเจนและแจ้งให้บุคลากร
ทราบโดยทั่วกัน 

 ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร มีความมุ่งมั่นในการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ เป็น
แบบอย่างที่ดีทั้งในด้านซื่อสัตย์และจริยธรรม 

  โครงสร้างหน่วยงาน มีการจัดสายการบังคับบัญชาอย่างชัดเจน มีความเหมาะสมกับการด าเนินงาน 
 มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่งเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 

 

 

 

 

 

 

 

1. สภาพแวดล้อมการควบคมุ 
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  

 การก าหนดวัตถุประสงค์ของหน่วยงานในแผนกลยุทธ์และแผนประจ าปีตามภารกิจหลักมีความ
ชัดเจน 

 การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมสอดคล้องกับการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
 การระบุปัจจัยเสี่ยง ให้ระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของหน่วยงาน

ให้เหมาะสม โดยจะต้องมีผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ทุกระดับมีส่วนร่วมในการพิจารณาระบุปัจจัยเสี่ยง 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยง จะต้องมีหลักเกณฑ์พิจารณาความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการ

ด าเนินงานอย่างเหมาะสม 
 การบริหารความเสี่ยงในช่วงของการเปลี่ยนแปลง มีการจัดล าดับความเสี่ยงโดยผู้บริหารและ

เจ้าหน้าที่ โดยมีแนวทางที่ชัดเจนและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นให้อยู่ในระดับที่ผู้บริหารยอมรับได้ 

 

 

 

 หลักการทั่วไปคือจะต้องมีการก าหนดนโยบายแผนงานแผนงบประมาณ และแนวทางหรือการ
ปฏิบัติงานให้มีความชัดเจน 

 การควบคุมท่ัวไปจะต้องเป็นกิจกรรมการควบคุมท่ีเป็นไปตามผลการประเมินความเสี่ยงได้ 
 กิจกรรมการควบคุมอาจจะเป็นคู่มือหรือวิธีการปฏิบัติงาน จะต้องมีการปรับปรุงให้เหมาะสมอยู่

เสมอ และเจ้าหน้าที่ทุกคนต้องรับทราบและปฏิบัติงานตามกิจกรรมการควบคุมนั้น 
 กิจกรรมการควบคุมส าหรับสารสนเทศ มีการจัดหา การดูแลรักษาความปลอดภัย และพัฒนางานให้

มีความเหมาะสม 

 

 

 

 สารสนเทศจะต้องมีการจัดระบบสารสนเทศในหน่วยงานให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้ ได้
อย่างเหมาะสมและพอเพียง มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

 การสื่อสารมีการจัดช่องทางการสื่อสารทั้งเป็นทางการละไม่เป็นทางการ และการจัดช่องทางการ
สื่อสารระหว่างผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ให้เหมาะสม 

 

 
 

 

2. การประเมินความเสี่ยง 

 

3. กิจกรรมการควบคุม 

 

4. สารสนเทศ และการสื่อสาร 
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 การติดตามผลระหว่างปฏิบัติงานเป็นการติดตามรายงานผลการด าเนินงานเป็นระยะๆ สม่ าเสมอ 
 การประเมินรายครั้ง จะต้องมีกระบวนการหรือวิธีการติดตามผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ เป็นที่

ยอมรับ และมีความต่อเนื่อง 
 การปรับปรุงแก้ไขตามข้อตรวจพบและมีหลักเกณฑ์ข้อเสนอแนะการประเมินที่เหมาะสม 
 จาการตรวจสอบ มีผลการประเมินมีความถูกต้องและเป็นที่ยอมรับ 

 

 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในมี 3 วัตถุประสงค์คือ 
 

1. การด าเนินงาน ด้วยการก ากับทรัพยากรทุกประเภทของหน่วยงาน ทั้งคน เวลา เงิน ทรัพย์สิน วัสดุ 
เครื่องมือเครื่องใช้ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมายที่ผู้บริหารวางไว้ 
เพ่ือให้ทุกฝ่ายได้ประโยชน์ร่วมกัน ช่วยกันป้องกันดูแลให้ทรัพย์สินอยู่ในสภาพพร้อมใช้ ปลอดจากการ
รั่วไหลสิ้นเปลือง สูญเปล่า หรือการทุจริตหากมีการส่อเจตนาทุจริตก็ช่วยให้ทราบถึงความเสียหายนั้นให้
โดยเร็วที่สุด 
2. รายงานการเงิน รายงานทางการเงินไม่ว่าจะเป็นรายงานที่ใช้ภายในหรือการรายงานออกไปภายนอก
ต้องมีความเชื่อถือได้ และทันเวลาเพ่ือให้เป็นรายงานที่น าเสนอมีคุณภาพเหมาะสมส าหรับการน าไปใช้
เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา และการตัดสินใจของผู้บริหาร 
3. การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การปฏิบัติงานต้องท าตามหรือสอดคล้องกับบทบัญญัติ กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อก าหนด ข้อบังคับหรือมติครม.ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือมิให้เกิดผลสียหายจากการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติ 

 
 

 

  

      5. การติดตามประเมินผล 
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สรุปผลองค์ประกอบของการควบคุมภายในของส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
 

ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

  
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 
    ผู้บริหารมีปรัชญาและรูปแบบการท างานที่สนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าที่ของบุคลากรภายในองค์กร โดยบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
และมีการกระจายอ านาจในการปฏิบัติงานโดยมอบอ านาจการ
บริหารงาน งบประมาณและบุคลากรให้รองเลขาธิการ และ 
ผู้อ านวยการศูนย์/ส านัก/กอง/สศท. อย่างชัดเจนและก าหนดให้มี
การรายงานผลการใช้อ านาจเป็นประจ าทุก 3 เดือน  
    ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรให้ความส าคัญกับความซื่อสัตย์
และการมีจริยธรรม  
ในการปฏิบัติงานและเพ่ือให้การปฏิบัติอย่างมีทิศทางจึงจัดท า
ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ มีการสื่อสารให้แก่บุคลากร
ผ่านสื่อหลายช่องทาง ตลอดจนแต่งตั้งคณะกรรมการจริยธรรม
ประจ าส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือนโดยแต่งตั้งกลุ่มงาน
คุ้มครองจริยธรรมขึ้น เพ่ือ 
สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการฯ ให้ความช่วยเหลือ
ดูแลข้าราชการมิให้ถูกกลั่นแกล้งหรือถูกใช้อ านาจที่ไม่เป็นธรรม  
    มีการก าหนดระดับความรู ้ทักษะความสามารถและสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นให้สอดคล้องกับต าแหน่งและสายงาน 
    จัดท าและเผยแพร่คุณลักษณะงานของแต่ละต าแหน่ง รวมทั้ง
ประกาศใช้ เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของต าแหน่ง
ผู้อ านวยการศูนย์/ส านัก/สศท. และต าแหน่งผู้เชี่ยวชาญ 
    ส ารวจความต้องการและจัดท าแผนฝึกอบรมบุคคล โดยค านึงถึง
เป้ าหมายองค์การตามแผน HR score card ท าแผนพัฒนา
รายบุคคลเพื่อพัฒนาสมรรถนะ ตลอดจนจัดให้มกีารประเมินผล 
การปฏิบัติงาน โดยพิจารณาความชอบจากการประเมินผลสัมฤทธิ์
ของงานและสมรรถนะหลัก 
    ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร จัดโครงสร้างและสายการบังคับ
บัญชาที่ชัดเจนและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 

 
   สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในของส านักงาน
เศรษฐกิจการเกษตรมีความเหมาะสมผู้บริหารมี
ปรัชญา การบริหารงานแบบมุ่งเน้นความชื่อสัตย์ มี
คุณธรรม รับผิดชอบต่อหน้าที่ มีการกระจายอ านาจ 
ติดตามการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ มีการก ากับ
ดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นตามระบบการควบคุม
ภายใน  มีโครงสร้าง 
สายบังคับบัญชาที่ชัดเจน มีแนวทางการบริหาร
บุคลากร ตามแผนฯ ที่สอดคล้องกับระเบียบ
ข้อบังคับของ ก.พ. 
   สรุป ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 
ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร มีกรอบแนวทาง ที่
ชัดเจน มีความเหมาะสมและมีส่วนท าให้ผลการ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิผล การมอบอ านาจส่งผลให้
การปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจมีความคล่องตัว 
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2559  ได้จัดท าโครงสร้างงาน/คนเพ่ือรองรับกับภารกิจที่เพ่ิมขึ้น
และสอดคล้องกับกฎกระทรวงที่ เปลี่ยนแปลง และเผยแพร่
โครงสร้างผ่านระบบสารสนเทศ 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 
    การมอบอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับผู้บริหาร 
ส่วนงานย่อย  และมีการแจ้งเวียนให้บุคลากรในส านักงานทราบ 
มีการติดตามผลการใช้อ านาจตามท่ีมอบเป็นราย 3 เดือน 
ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรมีกระบวนงานบริหารบุคลากรตั้งแต่
แผนสรรหาเพ่ือบรรจุบุคลากรเข้ารับราชการ โดยเน้นความรู้
ความสามารถและสมรรถนะที่ตรงความต้องการของหน่วยงาน มี
การปฐมนิเทศข้าราชการบรรจุใหม่ เพ่ือแนะน าองค์กร สิทธิ
ประโยชน์ รับมอบนโยบายการปฏิบัติงานจากผู้บริหาร การเลื่อน
ต าแหน่งที่สูงขึ้น มีคณะกรรมการฯ คัดเลือกบุคคล โดยเน้นความ
โปร่งใสและเป็นธรรม  
    การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานราชการ ตลอดจน
แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานราชการ 
    การตรวจสอบการปฏิบัติงานมอบให้คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและการวางระบบมาตรฐานการควบคุมภายในของ ส านักงาน
เศรษฐกิจการเกษตรวางระบบมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ติดตาม/รายงานผลการปฏิบัติงานภายในองค์การให้เป็นตาม
ระเบียบส านักงานตรวจเงินแผ่นดินและคณะกรรมการการ
ตรวจสอบและประเมินผลภาครัฐ   มีผู้ตรวจสอบภายในประเมินผล
รายงานการตรวจสอบภายในต่อส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร รอง
ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน และ
คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินภาครัฐ ปีละ ๒ ครั้ง 
2. การประเมินความเสี่ยง 
    ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร ก าหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายในการด าเนินงานที่ชัดเจนและวัดผลได้ทั้งในระดับ
องค์การและส่วนหน่วยงานย่อย 
มีการสื่อสารให้บุคลากรทุกระดับทราบและน าไปปฏิบัติ ให้
สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ  ผ่านแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าป ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร มีกระบวนงาน
ประเมินความเสี่ยงตามเครื่องมือ COSO  และใช้
แบบการประเมินองคป์ระกอบตามมาตรฐานการ
ควบคุมภายในตามระเบียบ ส านักงานตรวจเงิน
แผ่นดิน 
   สรุป กระบวนการประเมินความเสี่ยง พบว่า
เจ้าหน้าทีท่ีร่ับผิดชอบเข้าใจหลักการ ในการประเมิน
ความเสี่ยง 
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    การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมต้องสอดคล้ องกับ
เป้าหมายตามพันธกิจ ของหน่วยรับตรวจ โดยส่งเสริมและสนับสนุน
ทรัพยากรตามการได้รับการจัดสรรงบประมาณและสร้างการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรผ่านการประชุม สัมมนา ซึ่งบุคลากรรับรู้ยอมรับ
และน าไปปฏิบัติ 
    ผู้บริหารทั้งสามระดับมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความ
เสี่ยงโดยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและวางระบบ
มาตรฐานการควบคุมภายในของ    ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
เพ่ือรับผิดชอบการวิเคราะห์และบริหารความเสี่ยงตามเครื่องมือ 
COSO  
 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 
คณะท างานฯ วิเคราะห์โอกาส และผลกระทบจากปัจจัย 4 ด้าน 
โดยร่วมกันพิจารณาความเสี่ยงตามล าดับความส าคัญ และความ
เหมาะสมด้านค่าใช้จ่ายเพื่อการบริหารจัดการ 
    แจ้งเวียนแผนควบคุมภายในและแผนบริหารความเสี่ยง ผ่าน
ช่องทาง Website ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร และหนังสือ
ราชการ และมีการติดตามการด าเนินงานให้มีการรายงาน ทบทวน
การด าเนินงานทุกรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน  
 
3. กิจกรรมการควบคุม 
    ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร ก าหนดกิจกรรมควบคุมตามผล
การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง และมีมาตรการติดตามและ
ตรวจสอบการด าเนินงานขององค์การให้เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อบังคับของหน่วยงานก ากับกลาง และมติคณะรัฐมนตรี 

ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร ใช้ระบบการควบคุมแบบถ่ายโอน
ความรับผิดชอบให้องค์กรภายนอกเ พ่ือการป้องกันและดูแล
ทรัพย์สิน โดยมีบุคลากรภาครัฐ เป็นผู้ก ากับตรวจสอบ 
    ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร มีการก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าที่และวงเงินอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับชัดเจนและเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
   ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร ก าหนดกิจกรรม
การควบคุม ที่มีความเหมาะสม มีการถ่ายโอนความ
เสี่ยงที่ควบคุมยากและมีค่าใช้จ่ายสูง ให้หน่วยงาน
ภายนอก 
   สรุป กิจกรรมควบคุมที่ เป็นตามมาตรฐานการ
ควบคุมภายในที่ก าหนดไว้  
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4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
        ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร มีระบบข้อมูลสารสนเทศด้าน
การบริหารองค์การ เพ่ือการบริหารงานของผู้บริหาร เช่นการจัดท า
และรายงานข้อมูลเกี่ยวกับการเงิน แผนผลการปฏิบัติราชการอย่าง
เป็นระบบ ตามการก าหนดของหน่วยงานกลาง และสอดคล้องกับ
รายงานผลการตรวจสอบของกลุ่มตรวจสอบภายใน โดยสื่อสาร
ข้อมูล/สารสนเทศ ผ่านระบบ IT และเอกสารให้บุคลากรและ
ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ โดยแต่งตั้งคณะท างานจัดท ายุทธศาสตร์การ
พัฒนาเป็นข้าราชการที่ดี ของ ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร เพ่ือ
สื่อสาร สารสนเทศด้านการพัฒนาองค์การ แก่บุคลากรภายใน
องค์การ มอบหมายให้คณะท างานลูกค้าสัมพันธ์ ของ ส านักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร สร้างเครือข่ายการประชาสัมพันธ์ผลงานของ 
ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรและจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์
กับผู้รับบริการหลักและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างต่อเนื่อง เพ่ือรับฟัง
ความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของลูกค้าส าคัญขององค์กร 
 

   บุคลากรส่วนใหญ่ทราบข่าวสารที่องค์การต้องการ
สื่อสารผ่านหลายช่องทางทั้ง ระบบ IT หนังสือ
ราชการ และวารสาร เป็นต้น 
   ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร มีระบบข้อมูล 
สารสนเทศ เพียงพอ สามารถรองรับการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรได้อย่างเหมาะสม  และเพียงพอต่อการ
บริหารงานของผู้บริหาร และมีกลไกหรือช่องทางให้
ผู้เกี่ยวข้องแสดงข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงการด าเนินงานขององค์การ มีกระบวนงาน
ปรับปรุงฐานข้อมูลส าหรับการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ 
ให้ครอบคลุม ทันสมัย  
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 
5. การติดตามประเมินผล 
    ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรมีระบบการติดตามและรายงาน
ผลการปฏิบัติงานเป็นรายไตรมาส โดยเปรียบเทียบแผน/ผลการ
ด าเนินงานและรายงานให้แก่ผู้บริหารทราบและน าไปใช้ประโยชน์ 
ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรมีระบบการติดตามแผนการปรับปรุง
การควบคุมภายในปีละ 2 ครั้ง ผ่านคณะกรรมการความเสี่ยงและ
วางระบบมาตรฐานการควบคุมภายในของส านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร ซึ่งมี CCO  เป็นประธาน เพื่อติดตามและพิจารณาผล
การปฏบิัติงาน เพื่อน าเสนอรายงานต่อเลขาธิการส านักงาน
เศรษฐกิจการเกษตรและ คณะกรรมการตรวจสอบและประเมิน
ภาครัฐ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยมี ผู้ตรวจสอบภายใน
ติดตามผลการปฏิบัติงานควบคุมภายใน เพ่ือให้ข้อเสนอแนะ เมื่อ
พบข้อบกพร่อง ต่อเลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร  
 

   ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร มีระบบการ
ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของส่วนงาน
ย่อย อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 
   สรุป กิจกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุม 
ในส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร ช่วยให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
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